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Reconoce CETYS Tijuana a estud

Universidades

UNIVERSIDAD

iantes por su alto

rendimiento académico, cultural y deportivo

Por su rendimiento académico, sus logros deportivos
y culturales, es que CETYS Campus Tijuana reconocié
a 255 estudiantes, tanto en nivel Preparatoria como
Universidad, esto durante el ciclo escolar agosto-
diciembre del 2022.

El Dr. Alberto Gérate Rivera, Vicerrector Académico
del Sisterna CETYS, presidié la Ceremonia de Reco-
nocimiento a dichos alumnos, quienes tuvieron como
testigos a sus familiares y amigos cercanos, asi como
los docentes que han asistido y/o participado para su
gran desenvolvimiento.

“La disciplina es una cualidad cercana a la perseve-
rancia, y hay que tener esa disciplina para tener el
promedio que ustedes consiguieron, para llegar a las
competencias deportivas o artisticas. La responsabili-

dad que ustedes tienen no la inyecta el padre al hijo,
emana del caracter personal y es alimentado por la
familia. Ustedes demostraron esto, que combinado
con el talento que demuestran al participar en sus
actividades, junto con el amor de sus seres cercanos,
llegaran lejos”, destacd.

En ese sentido, la Mtra. Jessica Ibarra Ramonet, Di-
rectora de CETYS Universidad Campus Tijuana, invitd
a los estudiantes reconocidos a sequir esforzandose
por cumplir sus metas y a sequir desarrollando habi-
lidades. Los invito a reconocer que tienen el poder de
transformar en cada uno de ellos, solo deben tomar
las herramientas para ser los agentes de cambio que
se necesitan para cambiar el mundo.

“Es un honor estar reunidos para reconocer a 116

alumnos de preparatoria y 139 de profesional, que
asisten a las aulas no a estudiar; sino a trascender, par-
ticipando en iniciativas, actividades que dan nuevos
aprendizajes y muchas oportunidades de desarrollo
integral. No es facil un 100, un 99, horas y horas de
entrenamiento o de practicas para competir o repre-
sentar e impulsar distintos proyectos. Sigan con ese
impetu y sean ejemplo para la comunidad”, destaco
la Mtra. Jessica Ibarra, frente a los padres de familia.
Por dltimo, la alumna Renata Higuera Fierro, una
de las alumnas distinguidas en Preparatoria, dio un
discurso en nombre de los 255 estudiantes reunidos.
“Los alumnos distinguidos se destacan por dar mas
de su 100%, el hecho de esforzarse tendra buenos
resultados, y deben estar orgullosos”, menciono.

Con inversion de 5.7 millones de pesos, el Insti-
tuto Politécnico Nacional (IPN) puso en marcha
siete laboratorios remodelados de fisica, quimi-
ca y biologia del Centro de Estudios Cientificos
y Tecnoldgicos 4 “Lézaro Cardenas”, los cuales
apoyaran la formacion de cinco mil estudiantes.
Durante la inauguracion, el Director General
del IPN, Arturo Reyes Sandoval, recordé a estu-
diantes que el Politécnico cuenta con infraes-
tructura digna, y sostuvo que desarrollan su
vida académica en una institucion privilegiada
porque las instalaciones permiten la formacion
de calidad y excelencia.

Acompafiado por el Presidente de Funda-
cién Politécnico, A. C., Jests Padilla Zenteno,
el titular del Politécnico acentué que hoy se
cumple el compromiso de saldar viejas deu-
das con la comunidad de esta Casa de Estu-

dios para fortalecer y renovar al Politécnico.
El egresado del Ceqyt 4, Jests Padilla Zenteno,
manifestd que la entrega de los laboratorios se
suma a otras aportaciones realizadas por Funda-
cion Politécnico, como los casilleros del equipo de
futbol americano, mobiliario para profesores y tra-
bajadores administrativos, asi como un vehiculo
para transportacion de personal.

El director del Ceqyt 4 “Lézaro Cardenas”, Luis
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Manuel Hidalgo Alvarez, sefiald

que la entrega de los laboratorios

es el resultado del esfuerzo y trabajo

de los padres de familia y de los estudiantes, ya
que a través de sus donativos y con el acom-
pafiamiento de Fundacion Politécnico se pudo
materializar el proyecto.

En los tres Laboratorios de fisica se instalaron
30 mesas de trabajo, con las especificaciones
adecuadas para el desempefio de practicas;
ademas, se sustituy6 un gabinete y se remoza-
ron instalaciones.

Los tres laboratorios de quimica se reequiparon
con 21 mesas de trabajo, se sustituyeron seis ga-
binetes y se renovaron instalaciones.

En el laboratorio de biologia se colocaron 11
mesas de trabajo, se sustituyeron dos gabinetes
y también se mejoraron instalaciones.
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Por Claudia Cecilia Flores Pérez!
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Quiebre de la credibilidad gubernamental
y crisis comunicacional en Zacatecas

1 Docente-Investigadora  en
la Universidad Auténoma de
Zacatecas, miembro del Sistema
Nacional de Investigadores SNI,
Nivel 1, Perfil Deseable PRODEP y
Lider del Cuerpo Académico UAZ-
CA-150 “Comunicacion, cultura y
procesos educativos”. Integrante
de la Asociacion Mexicana de In-
vestigadores de la Comunicacion
(AMIC) y de la Asociacion Mexi-
cana de Ciencia Politica (AMECIP

Un analisis critico de los discursos politicos sobre violencia e inseguridad

0s gobiernos son instituciones y, como tales,
deben comunicarse con los ciudadanos de ma-
nera clara, planificada y coherente, aportando
con ello credibilidad en su actuar politico en be-
neficio de la sociedad (Amadeo, 2016). Por su parte,
Van Dijk (2000) sefiala que “en las sociedades, los
discursos institucionalizados se comunican mediante
un conjunto de diferentes tipos de textos y formas de
habla” (p. 307), ya que el discurso politico se ejerce
cuando los personajes politicos se comunican con el
pUblico, porque estos deben establecer su derecho a
ser obedecidos, es decir, a ser legitimados, mas no por
la fuerza, sino porque “Las razones de la obediencia
deben comunicarse lingUisticamente, ya sea en forma
explicita o implicita” (p.306).
En este contexto, el discurso politico es definido por
Rudeen (2011) como “la sucesion de palabras que
se comunican al publico por medio del actor politico,
producida por las instituciones relacionadas con el
poder y condicionada por la cultura del pais, la cual
busca modificar o reforzar determinadas conductas”
(p. 13). Por lo tanto, es a través del discurso politico
que se pueden observar los elementos comunicativos
que se usan para establecer o mantener las relacio-
nes de poder entre los diferentes grupos sociales y del
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Estado de Zacatecas.
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gobernante con sus gobernados.

Sin embargo, un discurso politico errado puede oca-
sionar un temprano quiebre en la credibilidad del
gobernante en turno, generando en automético una
crisis comunicacional que puede —incluso— detonar
en una crisis de gobernabilidad, sobre todo, en un
contexto de inseguridad y violencia imparables, como
es el caso de Zacatecas, cuyo primer fendmeno de
este tipo se vivié durante la administracion del ex go-
bernador Alejandro Tello Cristerna a partir del mes de
abril de 2017 (y que contintia con el actual, pero de
eso se hablara en entregas posteriores), poniendo en
jaque su credibilidad y en duda su pericia para en-
frentar las crisis ante hechos violentos.

Respaldando dichos sucesos, se encuentran los re-
sultados de la Encuesta Nacional de Gobernadores
2018 realizada por Arias Consultores para evaluar
las condiciones de los gobiernos en las 32 entidades
federativas de la RepUblica Mexicana, misma qué re-
flejo que del total de los zacatecanos encuestados, el
75.3 por ciento desaprob6 el desempefio del exgo-
bernador; y un afio mas tarde —al inicio de 2019-,
fue considerado en la terna de los gobernadores de la
Republica Mexicana con peores resultados dentro de
la misma encuesta, al posicionarse en el lugar 29 de
los 32 titulares del Poder Ejecutivo Estatal.

Esta problematica social fue retomada en el seno de
la Maestria en Investigaciones Humanisticas y Edu-
cativas de la Universidad Auténoma de Zacatecas y
-bajo mi direccion y tutela- fue desarrollada por Alma
Rocio Pedroza Gonzalez la tesis de grado titulada
“Quiebre de la credibilidad gubernamental y crisis
comunicacional en Zacatecas. Un andlisis critico de
los discursos politicos sobre violencia e inseguridad”,
con el objetivo de analizar el discurso politico sobre
inseguridad y violencia del exgobernador y su efecto
en la credibilidad ante sus gobernados. Lo anterior,
bajo la hipdtesis “El discurso oficial respecto a in-
seguridad y hechos violentos provoc una crisis de
credibilidad gubernamental y comunicacional en la
administracion de ATC".



La investigacion se sustenta en la teoria social de la comunicacion,
de la dependencia, de los efectos y auto comunicacion de masas.
Asimismo, se llev a cabo un analisis critico de los discursos politicos
sobre violencia e inseguridad, mediante un modelo mixto de Analisis
Critico del Discurso (ACD), como lo propone Gonzélez (2016), que
asocia la contabilidad de las palabras al estudio de los términos clave
que se agrupan dentro de frames (seleccionados a partir de campos
lexicales), que confieren sentido al texto. Esto, con el apoyo ademas
de las técnicas de Observacion de Storytelling y Analisis de
Contenido (AC), éste Ultimo, para explorar las res-

puestas de la poblacién en las notas vinculadas

en portales ciudadanos.

El corpus estuvo compuesto por los

discursos politicos de campafia, K

toma de protesta como gobermna-

dor, la “masacre de Nochistlan” [\
y las entrevistas derivadas de
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ella (parteaguas en la historia >
comunicativa de este gobier- T —
no), presentacion del progra- IS

ma de sequridad pUblica, fe- FF VI 4

minicidio de una universitaria —
y las entrevistas correspon-
dientes, asi como por los res-
pectivos informes de gobiemno.

En este sentido, los resultados
arrojan que, el discurso politico
gubernamental sobre inseguridad

y hechos violentos utiliza moralizan-
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tes conclusiones para enfrentar el pro- ™
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blema, sefialando directamente al nicleo AA

familiar como responsable del incremento de

homicidios y actividades ilicitas, por la supuesta fal-

ta de valores en los hogares.

Culpa también a los gobiermnos anteriores por su “falta de opera-
cién” y omite un llamado urgente a las instituciones encargadas
de impartir justicia para que cumplan su labor con eficacia y efi-
ciencia. Respecto al andlisis de contenido en portales ciudadanos,
el discurso oficial captado en el corpus del ACD se ve rebasado
por la participacion ciudadana, mostrando ademéas a las masas
enfurecidas por el mal manejo de la informacién, ya que en mo-
mentos clave se tratd de ocultar la realidad, como en el caso de
Nochistlan, provocando el prematuro declive de la credibilidad de
la administracion en estudio, quedandose ésta sin el derecho a
ser legitimada y “apagando la confianza y el deseo de obedecer
a las autoridades” por parte de la poblacién zacatecana, como lo
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sefiala Van Dijk (2000, p. 47). A partir de lo anterior, se demuestra
|a hipdtesis y se cumple el objetivo.
Como conclusién, Pedroza Gonzalez sostiene que el quiebre de
la credibilidad se dio de manera temprana —a solo siete meses de
iniciada la administracidn—, provocando asi una crisis comunica-
cional que llevo al ex gobernador a que se le “cayera la mascara
y mostrara su cara real” (como lo sefiala Marx en El 18 Brumario,
citado en Gutiérrez, et al., p. 129), ya que —considera— es éste, el
momento en el que dej6 de ser “una garantia” (slogan
de campafia) para los zacatecanos, para con-
vertirse en el gobernador que se dedicé a
justificar la crisis de inseguridad, redi-

_—
= reccionando las quejas y los llama-
== AA dos de auxilio de la poblacién,
. <° hacia las mismas familias do-
lientes, provocando una crisis
) il IR de comunicacién guberna-

mental durante su admi-
B nistracién, en un intento
fallido de construccion
de un discurso de dismi-
nucion de la incidencia
delictiva como estrategia
de apaciguamiento social;
pues como lo sefiala Crive-
Ili, “La ciencia de la comuni-
cacion puede contribuir al de
la imagen de un sector de la
administracion  gubernamental,
pero no hace milagros. Si la ins-
2 titucion no funciona o funciona con
deficiencias intolerables, no hay estrategia
comunicacional que pueda dotarla de una ima-

gen positiva” (2001, p. 98).

Finalizo con la siguiente frase:

“ Es en la crisis donde nace la inventiva, los

descubrimientos y las grandes estrategias. Quien
supera la crisis se supera a si mismo sin quedar
superado. Quien atribuye a la crisis sus fracasos y
penurias, violenta su propio talento y respeta mds a
los problemas que las soluciones”. Albert Einstein.

iHasta la préxima!
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Publicacion de articulos y ensayos
en revistas internacionales:
Estructura, citaciones y ejemplos

Por: Antonio Alanis Huerta’

1. Algunos referentes normativos de interés
respecto de la educacion superior.
Sobre las funciones sustantivas de las instituciones de
educacion superior (IES)

De acuerdo con lo que se establece en el Articulo 54 de
la Ley General de Educacion, vigente desde el 30 de sep-
tiembre de 2019, “las instituciones de educacion superior
promoveran, a través de sus ordenamientos internas, que
sus docentes e investigadores participen en actividades
de ensefianza, tutorfa, investigacion y aplicacion innova-
dora del conocimiento (...) por lo que el Estado apoyara
la difusion e investigacion cientifica, humanistica y tecno-
logica que contribuya a la formacion de investigadores
y profesionistas altamente calificados”2. Por lo cual, las
instituciones de educacion superior (IES), habran de pro-
mover y fomentar las tres funciones basicas de Docencia,
Investigacion y Difusion de la ciencia y la cultura.

Ahora bien, en atencion a lo que esta establecido en la
Ley General de Educacion Superior; respecto de las funcio-
nes sustantivas mencionadas, en el articulo 9, fracciones
II'y Ill, de esta Ley, se sefiala que algunos de los fines
de la educacion superior son "formar profesionales con
vision cientifica, tecnolégica, innovadora, humanistica e
internacional3 (...) asi como promover “la actualizacion
y el aprendizaje a lo largo de la vida con el fin de mejorar
el ejercicio profesional y el desarrollo personal y social;
de igual forma otro de sus fines es fomentar los cono-
cimientos y habilidades digitales a fin de coadyuvar a la
eliminacién de labrecha digital en la ensefianza”“.

Con base en estos ordenamientos legales y normativos,
las IES estan obligadas a desarrollar los programas ba-
sicos de Docencia, Investigacion y Difusion; lo cual se
asume, a través de proyectos estratégicos y especificos de
area sustantiva, cuya elaboracion y presentacion institu-
cional se lleva a cabo entre los meses de septiembre y
octubre de cada ciclo escolar.

2. Sobre la docencia y la investigacion en las
instituciones de educacion superior:
Propuesta basica para la atencion de las funciones
sustantivas en las IES

Cabe precisar que con la funcion de Docencia se atien-
de la ensefianza y los aprendizajes en las aulas, tanto en
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el nivel de licenciatura como en el posgrado; con la de
Investigacion se aborda la busqueda y organizacion del
conocimiento cientifico que llevan a cabo los profesores
e investigadores y con la de Difusion se asegura la exten-
sion de los servicios educativos a su comunidad entorno.
Para atender las responsabilidades institucionales res-
pecto de la Docencia, en las IES, habra de generarse un
Proyecto Estratégico operativo donde se contemplen
programaciones de cursos, seminarios, talleres y eventos
de intercambio de experiencias y productos académicos;
destacando la elaboracion de horarios de atencion do-
cente a los grupos de licenciatura y de posgrado; sin ol-
vidar, por supuesto, la realizacion periddica de reuniones
de planeacion, sequimiento y evaluacion de estos cursos
y semanarios, donde intervienen los responsables de las
areas sustantivas y las academias colegiadas de docentes
e investigadores.

Particularmente, en el caso de la funcion de Investigacion
Educativa, habra de elaborarse también un Proyecto Es-
tratégico que incluya a los proyectos especificos de inves-
tigacion que cada profesor integrante del area presente
en el mes de septiembre u octubre; cuyo desarrollo y en-
trega de resultados parciales y finales habra de llevarse a
cabo en dos periodos: en abril y en julio del afio siguiente.
Los informes y resultados de las investigaciones e inda-
gaciones (de campo) se daran a conocer en la comuni-
dad académica de la institucion educativa; primero, en
el ambito de los Cuerpos Académicos de la institucion y
luego (o simultaneamente) en congresos u otros eventos
especializados; o bien pueden ser publicados en revistas
especializadas, tanto digitales como de papel.

Es muy importante destacar que todas las instituciones
de educacion superior; requieren “difundir sus ideas, sus
proyectos, logros y aspiraciones; construir su identidad y
proyectar a sus profesores y estudiantes en el contexto
donde se desarrolla. Con esta intencion es Util tener en la
institucion un proyecto de difusion y divulgacion cientifica
que impulse la produccion académica y posicione a sus
profesores en plataformas de reconocimiento cientifico
en su espacio de actuacion”®,

Empero, principalmente, se comparte y se da a conocer
lo que hace la institucion educativa en materia de forma-
cion profesional, de investigacion e indagacion sobre los
distintos ambitos de su quehacer principal: la educacion
y la formacion profesional de los jovenes en el nivel de



licenciatura, asi como la formacion de profesionales en los distintos cam-
pos de la ciencia y el conocimiento humano en el émbito del posgrado.

3. La difusion de la ciencia y la cultura:
Publicaciones, interacciones y aprendizajes

Hoy sabemos que el texto escrito es la visibilizacion del pensamiento; es
la expresion gréfica que da voz perenne a la simple emision de sonidos,
por medio de la verbalizacion que caracteriza a la docencia en las aulas.
En otros términos, “la escritura es la expresidn externa de las ideas; de
hecho, el proceso de externacion de las ideas se produce cuando tene-
mos la necesidad de desecharlas y darles forma visible, con la intencion
de trascender el tiempo y las propias generaciones sociales”®. Pero hay
que subrayar que todo tipo de publicacion pasa necesariamente por el
tamiz del texto escrito.

En esta perspectiva, vale considerar que, en el texto, las ideas del escri-
tor de lo educativo toman un papel protagénico; por tanto, si quere-
mos publicar y difundir las ideas a través de textos escritos, habremos
de asegurarnos que los escribimos bien; sin olvidar que escribir un texto
es mucho “mas que acomodar adecuadamente los sujetos, los verbos y
los sustantivos.

Escribir bien un texto es mucho mas que eso; de hecho, “escribir para
los demés es asumir el interés del otro; es ofrecer ideas atractivas y Utiles
para sus intereses; es presentarle relatos de su experiencia, conceptos
novedosos, saberes y procedimientos para fortalecer su saber hacer"”.
En suma, a escribir se aprende leyendo y tomando notas; revisando y
rehaciendo el texto, pero principalmente reflexionando: pensando y es-
cribiendo.

Por lo que respecta a las publicaciones institucionales, que constituyen
la primera oportunidad que tienen los investigadores, los docentes y los
alumnos de publicar en casa, éstas forman parte de la tercera funcién
sustantiva de las instituciones de educacion superior (IES), la cual com-
prende a la Difusién de la ciencia, la cultura y la extension de los servicios
académicos.

De hecho, sin la difusion de lo que sabemos y de lo que hacemos, los
sujetos profesionales y las instituciones educativas se quedan en los um-
brales del anonimato. Es decir, no importa mucho qué tanto sabes o qué
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tanto haces si no lo compartes; si no lo difundes; si no lo publicas. En cuya
perspectiva las plataformas digitales y los sitios de internet constituyen
una posibilidad potencial para la difusion de las ideas; atendiendo, por
supuesto, los filtros que establecen las revistas digitales especializadas y
los sitios de internet institucionales.

Cabe afirmar que las publicaciones institucionales comprenden a las re-
vistas, los boletines, los carteles y los libros; pero la difusion de la ciencia
y la cultura también comprende a los congresos, los encuentros, los sim-
posios, los seminarios y los coloquios, cuyos principales propdsitos son
la interaccién y el intercambio de experiencias y conocimientos. Lo cual
fortalece, sin duda, a los cuerpos académicos institucionales, a las redes
de investigadores y profesionales especializados; lo cual suma, particu-
larmente, en los procesos de consolidacion de la cooperacion bilateral o
multilateral que se establece en los convenios de colaboracién acadé-
mica.

4. El texto académico y su publicacion:
Estructura basica y proyeccion lectora

Cabe deir, de inicio, que en las revistas internacionales (la mayoria de
ellas indexadas), se establecen estructuras basicas para las publicaciones
de articulos y ensayos; sin embargo, conservan la estructura basica que
propuso Michel de Montaigne para el ensayo, desde 1586, a fines del
siglo XVI; es decir, el planteamiento temético, el desarrollo y las conclu-
siones. Y es partir de esta estructura simple que se estructura todo texto
académico; incluso en cada parrafo, en cada capitulo o el gran tema de
un articulo, de un ensayo cientffico o un libro se encuentra presente esa
estructura primigenia.

Cabe decir que, bajo esta estructura, el sujeto (escritor), el verbo (la ac-
cion) y el complemento (justificacion y condlusion), en ese orden, le dan
sentido a nuestras ideas y a los textos. Por ello, es recomendable que no
olvidemos que el arte de escribir textos académicos reside en tener claras
las ideas de lo que pretendemos escribir y comunicar; decir, enfatizar y
provocar reflexiones en el lector.

Algunas de las exigencias comunes que se establecen en las revistas
internacionales especializadas son la estructura, las formas de citar y la
cantidad de palabras admitidas; asf mismo, se exigen restimenes (abs-
tract); palabas clave (keywords, mots-clés), tipo de letra y evaluacion por
dos lectores especializados (doble ciego); es decir, la lectura de los textos
sin nombre, por un tercer lector, siempre serd de gran utilidad en el oficio
de escribir sobre lo educativo; sobre los asuntos pedagdgicos.

Ahora bien, con frecuencia, en estas revistas internacionales se les pide a
los autores/escritores, que integren a sus textos las citaciones del modelo
de la American Psychological Association (APA), en sus distintas deno-
minaciones numéricas; y aunque es muy simple, no incorpora los datos
necesarios para identificar las citas y sus autores, de manera eficiente.
Este es el caso de los autores latinoamericanos con dos apellidos, cuya
citacion en APA, registra nicamente el sequndo.

1 El autor es Doctor en Ciencias de la Educacion por la Universi-
dad de Caen, Francia desde 1984. Es profesor Titular en el Centro
de Actualizacion del Magisterio en Michoacan (CAMM), en México,
donde es responsable del curso de Iniciacion a la Observacion de
los Procesos Escolares y del seminario de Indagacion de los Proce-
s0s Educativos | y Il de la Maestria en Educacion con terminales en
Educacion Preescolar y en Educacion Primaria. Asi mismo, es Profe-
sor y Coordinador General del Doctorado en Educacion con énfasis
en Formacion Profesional y Practica Docente en el CAMM. Profesor
de posgrado en educacion en diversas universidades piblicas de

México. Articulista especializado en educacion y politica de revistas
digitales y de papel, de México, Barcelona, Espafia y Buenos Aires,
Argentina. Ex Consejero Electoral Propietario integrante del Consejo
General del Instituto Electoral de Michoacan (IEM) y del IFE. Integran-
tey fundador del Grupo Internacional EDRAC y Secretario General de
la Asociacion Francéfona Internacional de Investigacion Cientifica en
Educacion (AFIRSE). Correo electronico: dralanis§492@hotmail.com
2 Ley General de Educacion. PDF disponible en el sitio: www.dof.
gob.mx, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el 30
de septiembre de 2019.
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3 Ley General de Educacion Superior. PDF disponible en el sitio:
www.dof.gob.mx, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF), el 20 de abril de 2021.

4 |dem, Capitulo Il De los criterios, fines y politicas. Articulo 9, Los
fines de la Educacién Superior.

5 ALANIS HUERRTA, Antonio. Docencia y construccion del pensa-
miento. Editorial Trillas, México, primera reimpresion, p. 123, marzo
de 2016, 184 pp.

6 Ibidem, p. 121

7 Ibidem, p.120
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| 12 de noviembre del 2021, se publico en el
Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, el Co-
digo Fiscal de la Federacién, entre otros ordenamientos
legales en materia tributaria. El 01 de enero de 2022,
entraron en vigor las mencionadas reformas, las cuales
implican cambios importantes que todo contribuyente
debe conocer, entre ellos, se trastocaron mas de 200
articulos dentro de los ordenamientos legales aplicables
en materia fiscal.
Para este 2023, no hubo reformas fiscales trascenden-
tales, sin embargo, hay disposiciones que son necesa-
fias tener en consideracion y para ilustrarlas utilizaré
el ciclo del tributante, el cual, me he permitido ampliar
a consideracion, ya que el ciclo del contribuyente que
menciona el SAT, solo establece més que obligaciones y
deberes a los pagadores de impuestos, cuando en reali-
dad también debe incluir derechos, beneficios y defensa
de los mismos. Es por eso por lo que a continuacion
enlisto las etapas de mi ciclo del tributante:

Inscripcion al Registro Federal de
Contribuyentes.

Planeacion fiscal.

Comprobacion.

Registro de operaciones.

Cumplimiento de obligaciones y disfrute
de beneficios.

Actualizacion.

Defensa de los derechos del
contribuyente.

- o [

En cada una de estas etapas, estaré mencionando im-
portantes consideraciones a tomar en cuenta durante
este 2023. Sin mayor preambulo comencemos.

Primera Etapa: Inscripcion al Registro

Federal de Contribuyentes

El “ciclo del contribuyente” inicia con la inscripcion al
Registro Federal de Contribuyentes, también conocido
como “RFC”, el cual, consiste en proporcionarle al Ser-
vicio de Administracion Tributaria, los datos de identifi-
cacién de la persona fisica o moral que se va a inscribir,
tales como nombre, razén o denominacion social, fecha
de nacimiento o de constitucién, segun sea el caso,
localizacion de la principal administracion del negocio
para determinar su domicilio fiscal, y la actividad o acti-
vidades econdmicas que se van a desempefiar, mismas
que van a servir para establecer el régimen fiscal en el
que se va a tributar y las obligaciones fiscales que se
deberén de cumplir.
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EI 01 de enero de 2022, se modificd el articulo 27 del
Cédigo Fiscal de la Federacién, estableciendo que todos
los mayores de edad tendran que inscribirse al Regis-
tro Federal de Contribuyentes, o darse de alta ante el
SAT como se le conoce comUnmente, sin embargo, es
importante considerar que si no realizas alguna activi-
dad econdmica que te genere ingresos, NO vas a pagar
impuestos, ni tendras obligacion de presentar declara-
ciones ante el SAT. La inscripcion se deberd realizar en
las oficinas del SAT con cita, ya que no esta disponible
la inscripcion con CURP en la pagina de internet del SAT,
s6lo podrés realizar una preinscripcion y tendrés que
concluir el trémite en la oficina de la autoridad fiscal.
Para 2023, no se realizan modificaciones al respecto.
Es importante mencionar también que, no se aplicaran
sanciones ni multas por no cumplir con la obligacion
de inscribirse al RFC, sin embargo, es importante cum-
plirla, ya que, de lo contrario, te va a impedir realizar
otros tramites como la apertura de una cuenta ban-
caria u obtener tu cédula profesional por mencionar
algunos ejemplos.

Segunda Etapa: Planeacion fiscal

La planeacion fiscal consiste en la eleccion, por par-
te del contribuyente, del(los) acto(s) juridico(s) mas
conveniente(s) a sus intereses para obtener un objeto
licito en la realizacién de sus actividades, que detone el
menor costo fiscal posible, sin violentar la ley, por ejem-
plo: una persona fisica que va a realizar actividades em-
presariales puede elegir entre tributar en el Régimen de
Actividades Empresariales y Profesionales, o bien, en el
Régimen Simplificado de Confianza.

Pare llevar a cabo una buena planeacion fiscal, debe-
mos efectuar un andlisis general del contribuyente, un
diagnostico de su situacion actual, revisar alternativas y
posibilidades que se adapten a su actividad econdmica,
tomar decisiones al respecto e implementar la estrate-
gia. Con todo esto, lograrés favorecer la optimizacion
de tus recursos financieros, crearas una buena cultura
fiscal contributiva, minimizaras riesgos y tendras mayor
seguridad en cuanto a contingencias fiscales con las
autoridades.

Por Ultimo, acerca de esta etapa, es imprescindible
mencionar que es un derecho de los contribuyentes
el realizar planeacion fiscal, pues el articulo sexto del
Codigo Fiscal de la Federacion, asi lo instituye en su
tercer parrafo, mismo que indica que corresponde a los
contribuyentes la determinacion de las contribuciones
a su cargo. Por eso, aunque a el SAT no le guste, y lo
tome como practica indebida o planeacion agresiva,
el hacerlo constituye un derecho de los contribuyentes
que pueden y deben ejercer en cualquier momento que
asi o estimen.



Tercera Etapa: Comprobacion
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Esta etapa se refiere a comprobar los ingresos que se obtengan por
realizar alguna actividad econdmica, asi como las erogaciones que sean
estrictamente indispensables para la realizacion de estas. Actualmente,
el documento que acredita la obtencién de un ingreso o la erogacion
efectuada es el Comprobante Fiscal Digital por Internet, mejor conocido
como “CFDI", es por eso por lo que una de las principales obligaciones
de los contribuyentes, es emitir los CFDI por los ingresos obtenidos, ya
que, de no emitirlos, dificultaria el trabajo de fiscalizacion de la autoridad
tributaria. Actualmente, para comprobar ingresos y gastos, se utilizan los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet o “CFDI" por sus siglas,
con los cuales, el SAT puede conocer tanto tus ventas como tus eroga-
ciones, mucho antes de que presentes siquiera tu declaracién, convir-
tiéndose en una poderosa arma de fiscalizacion.

Para 2022, se modificé el articulo 29-A del Codigo Fiscal de la Federa-
cion, y se establece que los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
s6lo podran cancelarse en el ejercicio en el que se expidan y siempre que
la persona a favor de quien se expidan acepte su cancelacion. Ademas,
cuando se cancelen CFDI'S que amparen ingresos, deberén justificar y
soportar documentalmente el motivo de dicha cancelacion, la cual, po-
dra ser verificada por las autoridades fiscales. Para 2023 no se efectua
modificacion a este articulo, pero en Resolucion Miscelanea Fiscal para
este afio, se emite una facilidad en la regla 2.7.1.47. la cual establece
que la cancelacion de los CFDI se podra efectuar a mas tardar en el mes
en el cual se deba presentar la declaracién anual del ISR correspondiente
al ejercicio fiscal en el cual se expidio el citado comprobante, es decir,
para personas fisicas, hasta antes del 30 de abril de 2023 y para perso-
nas morales, hasta antes del 31 de marzo de 2023, entonces ya sabes
hasta que fecha puedes cancelar un CFDI emitido en 2022.

Ademas, toma en cuenta las siguientes consideraciones relacionadas
con la comprobacién en este 2023:

eas personas fisicas y morales obligadas a expedir CFDI, podran
emitirlos en su version 3.3 hasta el 31 de marzo de 2023, a partir
del 01 de abril de 2023, se deberan emitirlos Ginicamente con la
version 4.0.

oSi realizas pagos por los conceptos de némina o asimilados a
salarios, podrés optar por emitirlos hasta el 31 de marzo de 2023
en su version 3.3 con complemento de némina en su version 1.2.

oSi tributas en el Régimen Simplificado de Confianza, tienes
hasta el 31 de marzo de 2023 para continuar utilizando los apli-
cativos de “Factura facil” y “Mi némina” ubicados en “Mis cuen-
tas”, para la emision de CFDI sin la necesidad de contar con tu
e.firma. Posterior a esta fecha deberas emitir tus CFDI utilizando
tu efirma.

Cuarta Etapa: Registro de Operaciones

Otra obligacién importante de los tributantes es la de llevar y guardar
un registro de las operaciones relacionadas con su actividad economica,
es decir que, no basta con tener los comprobantes de ingresos y gastos
que efectuamos, sino que, es necesario tener el control de la informacion
que se va generando dia a dia con la operacién de nuestro negocio o
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por desempefiar nuestra actividad econdmica. Esta etapa puede consi-
derarse como la que implica llevar la contabilidad de nuestra empresa
0 Nnegocio, pues a través de ella, obtenemos, precisamente, el control y
registro de los gastos e ingresos y demas operaciones econdmicas que
realiza una empresa, clasificandolas en diversas partidas que reflejen su
estado financiero.

Respecto de esta etapa, podemos mencionar que el articulo 32-B Ter del
Cddigo Fiscal de la Federacién, agrega la obligacion a las personas mo-
rales de obtener y conservar, como parte de su contabilidad, y a propor-
cionar al Servicio de Administracion Tributaria, cuando dicha autoridad
asi lo requiera, la informacién fidedigna, completa y actualizada de sus
beneficiarios controladores, entendiendo como beneficiario controlador
a la persona fisica o grupo de personas fisicas que, directamente, o por
medio otras, obtiene el beneficio por su participacion en una persona
moral, 0 quien en Ultima instancia ejerce los derechos de uso, goce, dis-
frute, aprovechamiento o disposicion de un bien o servicio. Lo anterior
se traduce en que las personas morales, deberan tener como parte de
su contabilidad, la informacién de las personas fisicas que se beneficien
por participar, directa o indirectamente, en una persona moral. ; Cuéntas
veces hemos escuchado sobre personas que utilizan el automaovil de lujo
que esta a nombre de su empresa? Pues bien, esta reforma esta dirigida
a todos ellos.

Quinta Etapa: Cumplimiento de obligaciones

y disfrute de beneficios

Ya establecimos que, la actividad econdmica de un contribuyente va a
determinar el régimen fiscal bajo el cual debe tributar, y con ello, también
se asignaran las obligaciones fiscales que debe cumplir. Si bien existen
obligaciones generales que aplican a todo contribuyente, como lo son
las de darse de alta ante el RFC, expedir el CFDI por los ingresos obte-
nidos, llevar contabilidad, etc., también es cierto que hay obligaciones
especificas que solo son aplicables a algunos contribuyentes conforme
al régimen fiscal bajo el que tributan para efectos del Impuesto Sobre la
Renta especificamente.

En este aspecto, con la reforma fiscal 2022, se derogo el Régimen de
Incorporacién Fiscal y se incluye el nuevo Régimen Simplificado de
Confianza, en el cual pueden tributar tanto personas fisicas que rea-
licen actividades empresariales, profesionales y de arrendamiento
de inmuebles cuyos ingresos en un ejercicio fiscal no sean mayores a
$3,500,000.00 pesos (Tres millones quinientos mil pesos M.N.), como
personas morales que sus ingresos en el ejercicio no superen la cantidad
de $35,000,000.00 pesos (Treinta y cinco millones de pesos M.N.). Lo
llamativo de este régimen para las personas fisicas, es que sus tarifas van
desde un 1% hasta un 2.5% sobre los ingresos efectivamente cobra-
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dos sin aplicar deducciones y para personas morales, se establecio una
tasa del 30%. De entrada, suena muy atractivo, sin embargo, existen
variables que pueden hacer que no te convenga del todo cambiarte al
nuevo Régimen Simplificado, por ejemplo, la actividad econdmica que
realizas, la cantidad de gastos o deducciones que realizas en un periodo,
el momento en el que se encuentra tu negocio, si vas iniciando o0 ya
llevas afios operando, entre otras. Es menester sefialar que, en caso de
no optar por tributar en el RESICO, tendras que tributar en el Régimen
de las Actividades Empresariales y Profesionales, o bien, en el Régimen
de Arrendamiento que existen ya desde hace tiempo. Para 2023, sigue
vigente dicho régimen con las mismas obligaciones y caracteristicas.
Por favor, que en este afio 2023, no se te pase esto: los contribuyentes
que opten por tributar en el Régimen Simplificado de Confianza, debe-
ran contar con e.firma activa a mas tardar el 31 de marzo de 2023, de
lo contrario, podran sacarte de dicho régimen fiscal y te pasaran al de
Actividades Empresariales y Profesionales.

Sexta Etapa: Actualizacion

Esta etapa del ciclo del tributante consiste en mantener actualizada a
la autoridad fiscal acerca de nuestros datos de registro y las actividades
econdmicas que realizamos. Bien sabemos que el transcurso del tiempo
trae consigo diversos cambios en nuestras vidas, y esto, puede afectar
también nuestra vida tributaria. Tal vez antes trabajabamos para un pa-
tron y ahora ya tenemos un negocio propio, o tal vez antes viviamos
en el sur del pais y actualmente ya vivimos en la frontera norte, en fin,
podemos sufrir un sinntimero de cambios y debemos mantener al tanto
al SAT de todas estas posibles modificaciones.
El plazo para presentar los avisos de cambio de domicilio, suspension de
actividades, aumento o disminucion de obligaciones, entre otros, es de
10 dias habiles contados a partir de que se realiza dicha modificacion, si
no lo hacemos asf, seremos susceptibles a recibir una multa cuando la
autoridad se entere de que nuestra realidad ha cambiado.
No obstante, con la reforma fiscal 2022, se contemplaron varios su-
puestos en los que la autoridad fiscal, tiene la posibilidad de realizar la
actualizacién de actividades econdmicas y obligaciones, sin necesidad
de que el contribuyente presente alglin aviso y para este afio 2023 si-
guen vigentes.
En algunos casos, esto se realizara cuando los contribuyentes omitan
presentar el aviso al que estaban
obligados y en otros ca-
sos, Si la autoridad
fiscal se percata,
con la infor-
macion  con
la que cuente
en sus bases
de datos, que
el contribuye
sufrié una mo-
dificacion, digna
conforme a las
disposiciones  fisca-
les, de actualizar su
situacion fiscal, pro-
cederd a efectuarla
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sin que el contribuyente presente un aviso.

Por citar un ejemplo, en el articulo 214 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, se establece que las personas morales que dejen de cumplir los
requisitos para seguir tributando en el Régimen Simplificado de Con-
fianza, deberan cumplir con las obligaciones del Régimen General de
Ley a partir del ejercicio inmediato siguiente a aquél en que esto suceda,
debiendo presentar a mas tardar el dia 31 de enero del gjercicio inme-
diato siguiente, un aviso de actualizacion de actividades econdmicas y
obligaciones en el que informen a la autoridad fiscal, el cambio de Régi-
men, sin embargo, en caso de que los contribuyentes omitan presentar
el aviso sefialado, la autoridad fiscal podré realizar la actualizacion de
actividades econdmicas y obligaciones sin necesidad de que el contribu-
yente presente dicho aviso.

Séptima Etapa: Defensa fiscal

En esta etapa final, los contribuyentes tienen el derecho a defen-
derse de los actos de las autoridades fiscales, que siempre deben
estar apegados a las disposiciones fiscales, ya que, de lo contrario,
su actuar podria ser declarado nulo por parte del Tribunal Federal
de Justicia Administrativa. Es por eso que, existen diversos medios
de defensa en materia fiscal, por una parte, tenemos a los recursos
administrativos como lo es el Recurso Administrativo de Revocacion
o el Recurso de Inconformidad; también tenemos los jurisdicciona-
les como lo son el Juicio Contencioso Administrativo Federal y el
Juicio de Amparo; o bien, tenemos los no jurisdiccionales, que son
mecanismos que sin utilizar la funcién jurisdiccional, promueven y
protegen los derechos de los contribuyentes, por ejemplo, los Acuer-
dos Conclusivos que se promueven a través de la Procuraduria de la
Defensa del Contribuyente (PRODECON).

En la Reforma Fiscal 2022, se modifico el plazo que debe durar un
procedimiento de Acuerdo Conclusivo, el cual, no debera exceder de
un plazo de doce meses contados a partir de que el contribuyente
presente la solicitud respectiva ante la Procuraduria de la Defensa
del Contribuyente. Esta modificacion se realizé al agregar un dltimo
parrafo al articulo 69-C del Cddigo Fiscal de la Federacion.

Como podemos apreciar, a pesar de que no hubo una reforma fiscal
para 2023, si hay diversas cuestiones a tomar en cuenta y algunos
cambios a los que debemos estar atentos, pues, de lo contrario, sal-
drén afectados los contribuyentes. La finalidad de estas reformas son
100% recaudatorias, la intencién es recaudar mas, sin crear nuevos
impuestos y sin aumentar los que ya existen, lo cual se cumple en
un 97%, sin embargo, la recaudacién estara basada en una mayor
fiscalizacion a los contribuyentes, en multas por incumplimiento a
las disposiciones fiscales, en tener un mayor y mejor control de las
operaciones de los pagadores de impuestos, en declinar la deduc-
cién o acreditamiento por no cumplir los requisitos que establecen
los ordenamientos, etc. de ahi la importancia de conocer a fondo
los cambios que ya Se encuentran vigentes, pues eso evitara, en la
medida de lo posible caer en el incumplimiento deseado por las au-
toridades fiscales, que se traducira en un impacto econémico en los
bolsillos de los contribuyentes.
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