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tipologías que plantea Riessman (2008) y que Fernández–Núñez (2015) 
retoma: temático y visual. Los mensajes contenidos en las pintas selec-
cionadas fueron transcritos y –con base en un criterio de exclusión mu-
tua– se dividieron en tres tópicos: Denuncia pública, demanda y consigna 
de protesta. Una vez organizados los mensajes, se analizó la relevancia 
teórica y temática y –habiendo pasado por un criterio de pertinencia– se 
reconstruyeron las narrativas en tres niveles: eventos particulares, viven-
cias colectivas y narrativas específicas.
Con la cronología de los hechos y la interpretación dentro del análisis 
narrativo, se complementó la información recabada con antecedentes 
históricos y estadísticas oficiales, encontrando que los mensajes de las 
pintas feministas aluden a hechos concretos y violentos que padecemos 
las mujeres a diario en México, justificando así su trascendencia histórica, 
pues dan cuenta de la realidad que, desde este sector mayoritario de la 
sociedad, enfrentamos. A saber: 

1). DENUNCIA PÚBLICA, dos pintas: “Mueran cerdos policías violado-
res” y “México feminicida”. Para la primera de ellas, según la Encuesta 
Nacional de Población Privada de la Libertad (ENPOL) 2016, 7 de cada 
10 personas detenidas fueron amenazadas y/o agredidas por la autori-

dad. El 40.9% de las mujeres detenidas por la Marina reporta haber 
sido violada, en contraste con el 5% de los hombres. El 20.9% de 

las detenidas por el Ejército reporta haber sido víctima del 
mismo delito. Para la segunda, en el país ocu-

rren al menos 20 feminicidios al día 

(RNTOD, 2022), que no son cataloga-
dos como tal, sino como homicidios de mujeres. Según 
la ONU (2022) la mayoría de las víctimas son asesina-
das a manos de sus parejas, familiares o conocidos.

2). DEMANDA: “Sin clientes no hay trata”, una pinta 
clasificada en esta categoría, que, de acuerdo con el 
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Segu-
ridad Pública (SESNSP), durante 2020 se registraron 
1.8 víctimas de trata de personas al día en el país. 
Asimismo, la Comisión Nacional de Derechos Huma-
nos (CNDH) reportó que, hasta julio de 2019, el 85% 
de las víctimas son niñas, adolescentes y mujeres, 
con la explotación sexual como fin principal. 

3). CONSIGNAS DE PROTESTA, aquí se centraron 
7 de las 10: “Autodefensa ya”, “No me cuida la po-
licía me cuidan mis amigas”, “Nunca más tendrán 
la comodidad de nuestro silencio”, “Organiza la 
rabia”, “Pelea como niña”, “Si no luchamos jun-
tas nos matarán por separado” y “Sor Juana es mi 

pastor”; son llamados a la unión entre mujeres 
en busca de la justicia, la emancipación del 

sistema patriarcal, a la deconstrucción como 
individuas, al empoderamiento y a la abo-
lición del género que nos coloca como “el 
sexo débil”.

Tras estos hallazgos, la investigación enfatiza en su apartado de conclu-
siones que ambas hipótesis fueron comprobadas tras una investigación 
exhaustiva de la lucha feminista contemporánea y el correspondiente 
análisis narrativo de las pintas realizadas en una de las manifestaciones 
más emblemáticas en el país durante 2019, trabajo en el que se pudo 
documentar el fenómeno que antecede a estas expresiones de comu-
nicación, las reacciones y acciones alrededor de ellas y sus mensajes 
de fondo, por lo que, las pintas feministas se traducen, no solo en una 
legítima expresión de resistencia contra la violencia machista, sino tam-
bién en una herramienta de comunicación para difundir las demandas y 
denuncias que anteriormente han sido ignoradas por el Estado. Además, 
se demuestra con ello que las pintas feministas cumplen su razón de 
ser –comunicando y denunciando la violencia de la que somos objeto– 
desde el momento en que causan indignación en la sociedad y en las 
autoridades, ya sea por “dañar” el patrimonio material o –lo ideal– por 
los casos de violencia que señalan.
En esta coyuntura, las pintas se encuentran atravesadas por la ideología 
iconoclasta, que en la lucha feminista se resignifica como el rechazo a 
la inacción institucional frente a la violencia hacia las mujeres, buscan-
do a través de la alteración de imágenes, símbolos religiosos y políticos, 
edificios y monumentos, visibilizar una realidad silenciada, exponiendo 
la gravedad de la situación que enfrentamos millones de mujeres en 
México, desafiando la narrativa establecida y revelando la verdadera 
violencia de género que persiste en la sociedad. La iconoclasia ha sido 
una herramienta muy utilizada en los movimientos sociales a lo largo de 
toda la historia para expresar descontento, desafiar al poder y construir 
nuevos imaginarios sociales, pero nunca antes ha sido tan condenada y 
criminalizada como ahora que es utilizada por las mujeres (León, 2024).
Bajo este entendido, dichas expresiones de comunicación y resistencia 
feminista se erigen como un nuevo movimiento social, como una ban-
dera de empoderamiento, porque rompen con todos los estereotipos de 
lo que se supone que las mujeres podemos y debemos hacer, pero, sobre 
todo, abren una puerta sin retorno para la toma de conciencia y autono-
mía corporal; hechos que han exacerbado como nunca antes al Estado 
patriarcal que se siente amenazado de perder sus privilegios milenarios, 
por lo que se vuelve imprescindible destacar que la criminalización de 
la protesta es una añeja herramienta política de represión por parte del 
Estado, entretejida mediante la difamación, deslegitimación y judicializa-
ción de los hechos para debilitar y romper el tejido social bajo argumen-
taciones relativas a la seguridad ciudadana, justificando así la desmedida 
intervención de las fuerzas de seguridad. (Diccionario de Asilo, s.f.).
Por ello, debe quedar al descubierto, para la memoria social, el uso ex-
cesivo y abusivo de la fuerza pública contra mujeres indefensas que se 
encontraban en La Plaza de Armas el pasado 8 de marzo al término de la 
marcha del 8M, entre las que se encontraban bebés en carriolas, niñas de 
todas las edades, adolescentes menores de edad, mujeres adultas ma-
yores y mujeres con capacidades diferentes, mismas que fueron “gasea-
das” indistintamente por la fuerza policiaca –en su mayoría, hombres– y 
algunas de ellas, arrastradas semidesnudas por toda la plaza, humilladas, 
golpeadas y sometidas con lujo de violencia, “para escarmiento” de to-
das aquellas que se atreven a marchar y a rayar edificios, desafiando el 
“orden” establecido.
Nada justifica la represión, nada justifica la violencia de Estado. No hay 
manera.
Cierro nuevamente con la misma frase de aquella primera publicación, 
pues nunca como hoy ha sido tan propicia: 

“Cuando la sociedad necesita transgredir sobre estos símbo-
los, es porque hay un mensaje rogando ser escuchado” …

Sofía Rojas, Colectivo Restauradoras con Glitter.

¡Hasta la próxima!
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1. Planteamiento

La escritura es una clara expresión de las ca-
pacidades que ha desarrollado el ser humano 
para comunicarse con los demás. En este proceso 
entran en juego distintas áreas cerebrales que se 
ligan con la visión, con los neurotransmisores, las 
memorias, las experiencias y la interpretación; la 
cual se asocia, a su vez, con la decodificación, la 
morfología, la sintaxis, la pragmática, la explica-
ción y la comunicación.
Las áreas del lenguaje y la escritura se ubican en 
las áreas de Wernicke y de Broca. En la primera 
encontramos las memorias relativas al léxico y 
su procesamiento y en la segunda, se eligen los 
verbos y sus relaciones con los predicados; es 
decir, se determinan los nexos de la articulación 
gramatical. Enseguida, se configura la expresión 
(visibilización) verbal de nuestro pensamiento, 
que incorpora memorias y experiencias relacio-
nadas con las interacciones socioculturales. Lo 
cual converge con el proceso de la expresión 
escrita que es también, por supuesto, una de las 
modalidades de lenguaje que es propia de los 
seres humanos.
¿Pero cómo sucede este proceso de percepción/
neurotransmisión/decodificación /interpretación 
del mensaje oral o escrito? Los neurotransmiso-
res direccionan la información recibida por medio 
de nuestro cuerpo (cinco sentidos) hacia la ínsula 
(quinto lóbulo) para convertir los datos en infor-
mación motora en el área de Broca que luego 
sale de nuestro cuerpo por medio del sistema 
nervioso periférico; principalmente por medio 
de los músculos fonoarticulatorios de nuestro 
cuerpo; lo cual se vincula, sin duda con la se-
mántica, el lenguaje, el habla y la gramática, en 
sentido amplio.
En la escritura, en particular intervienen funcio-
nes cerebrales asociadas con la corteza cerebral 
auditiva y la corteza temporal asociativa del 

hemisferio izquierdo. Sin embargo, cuando se 
trata de información visual, como es el caso de 
la lectura de caracteres y de imágenes, se ponen 
en acción las áreas visuales del lóbulo occipital. 
Así mismo, si bien la información procedente 
del entorno del sujeto visor pasa por los lóbu-
los frontales, realmente, el trabajo más fino se 
da en las áreas de Broca y de Wernicke, entre 
la circunvolución de Silvio y los lóbulos frontal, 
parietal y temporal. 

2. El cerebro cognitivo y la escritura 
académica: Zonas cerebrales activadas en las 
interacciones socioculturales del proceso lector 
y escritor

Un acercamiento sistemático y analítico al 
funcionamiento del cerebro cognitivo2, nos ha 
permitido hoy conocer más sobre el comporta-
miento humano en sus entornos interaccionales. 
Ya anteriormente, en la segunda década del siglo 
XXI, se realizaron escaneos del cerebro por medio 
de estudios electrofisiológicos, principalmente a 
través de imágenes obtenidas por resonancia 
magnética funcional (IRMf), en los cuales se pu-
dieron observar las redes neuronales en acción, 
simulando grandes autopistas iluminadas. Em-
pero, los electroencefalogramas (Berger, 1932), 
utilizados desde la década de los cuarenta en el 
siglo XX, nos proporcionaros las primeras foto-
grafías del cerebro activo.
Uno de los neurocientíficos más destacados en 
esta línea de investigación es actualmente Van 
J. Wedeen3, quien señala que en las imágenes 
obtenidas por IMRf se puede apreciar “un patrón 
de cruce precioso, es como una tela de oro en 
tres dimensiones (…) las imágenes obtenidas 
‘rastrean’ las células nerviosas de la materia gris, 
que se enredan en las fibras y los cables de la ma-
teria blanca”4. Este investigador neurocientífico 
destaca que lo más fascinante de estas imágenes 

es que se puede observar dónde comienza y dón-
de termina el recorrido de las neuronas activas 
observadas.
Sin embargo, algunos anatomistas como Korbi-
nian Brodmann (1868-1918), desde 1909 definió 
52 zonas corticales, por medio de la observación 
científica minuciosa de pequeñas rebanadas de 
cerebro.  Cabe precisar también que Brodmann 
logró vincular “cada una de estas 52 áreas a una 
función cerebral propia”5; por ejemplo, la zona 
28 vincula a las emociones o la 36, 37 y 38 se 
ocupan de la memoria6.
Con base en lo anterior, puede afirmarse que el 
proceso de la escritura, como función cerebral, 
implica la activación de redes neuronales de 
diversas zonas corticales que se relacionan con 
el entorno del sujeto observador y escritor; así 
mismo, como ya se ha señalado antes, las áreas 
de Broca y de Wernicke, constituyen las zonas 
cerebrales donde se representan los sonidos y las 
imágenes que dan forma y sentido al lenguaje 
oral y escrito. De hecho, tanto el lenguaje como la 
escritura son fieles ejemplos de la configuración 
de configuraciones que es el cerebro humano en 
acción, pues es en este órgano donde más neu-
ronas se activan, en comparación con las “que 
lo hacen en cualquier otro órgano del cuerpo”7.

3. De las ideas aristotélicas y agustinianas 
al texto escrito: Percepciones, configuraciones 
y tejido de las ideas escritas 

Hoy se sabe bien que las sensaciones recibidas 
por nuestro cerebro dependen en gran medida 
del complejo trabajo de receptores específicos 
en la piel, en la retina, en la cloquea y por su-
puesto en la lengua y en la nariz. ¿Pero cómo se 
configura el entendimiento y la comprensión de 
los datos que levantamos de nuestro entorno? 
¿Cómo intervienen los cinco sentidos corporales 
en el proceso de aprendizaje de lo que obser-

PERCEPCIÓN VISUAL E INTERPRETACIÓN 
SIMBÓLICA EN LA ESCRITURA ACADÉMICA: 

Aportaciones de la neurociencia en los 
aprendizajes socioculturales

1El autor es Doctor en Ciencias de la Educación por la Universidad de Caen, Francia desde 1984. Es profesor Titular en el Centro de Actualización del Magisterio en 
Michoacán (CAMM), en México, donde es responsable del curso de Iniciación a la Observación de los Procesos Escolares y del seminario de Indagación de los Procesos 
Educativos I y II de la Maestría en Educación con terminales en Educación Preescolar y en Educación Primaria. Profesor de posgrado en educación en diversas universidades 
públicas de México. Articulista especializado en educación y política de revistas digitales y de papel, de México, Barcelona, España y Buenos Aires, Argentina. Ex Consejero 
Electoral Propietario integrante del Consejo General del Instituto Electoral de Michoacán (IEM) y del IFE. Miembro fundador del Grupo Internacional e Interdisciplinario 
EDRAC. Secrétaire Général de l’Association Francophone Internationale de Recherche Scientifique en Éducation (AFIRSE). Correo electrónico: dralanis8492@hotmail.com

•Por: Dr. Antonio Alanís Huerta1

“Las tecnologías digitales aplicadas, como la optogenética, permiten 
hoy iluminar algunas zonas cerebrales para poder estudiar la 

actividad neuronal con una precisión nunca antes vista” 
(A. Alanís Huerta).
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vamos y analizamos? ¿Cómo le damos forma y 
sentido a los textos que leemos y que escribimos?
San Agustín (354-430) afirmaba en Confesio-
nes que nuestros sentidos son las ventanas del 
cuerpo que nos comunican con el exterior. Sin 
embargo, ocho siglos antes, Aristóteles (384-
322 a. C.), en De Anima, ya había señalado que 
nuestro cuerpo tiene cinco sentidos que interac-
túan de manera armónica: la vista, el oído, el 
tacto, el olfato y el gusto. Sin embargo, hoy, esta 
afirmación milenaria ha sido cuestionada desde 
disciplinas vinculadas con la biología, la medicina 
y la neurociencia.
Empero, en este texto, nos seguimos quedan-
do con las ideas Aristotélicas y Agustinianas 
respecto de los cinco sentidos dado que nos 
permiten explicar, con mayor precisión didác-
tico cómo funciona nuestro cerebro y nuestro 
cuerpo frente a los estímulos y percepciones 
provenientes de nuestro entorno, pues está de-
mostrado que es a través de los neuroreceptores 
implicados que captamos los colores, los olores, 
los sonidos y las texturas de los cuerpos con los 
que interactuamos.
Sin embargo, vale la pena reflexionar sobre el 
concepto de color y transparencia en Aristóte-
les cuando diserta sobre la configuración de los 
objetos; en este sentido, el estagirita señalaba 
que para que haya color es necesario considerar 
la existencia de la transparencia, del blanco y 
el negro como extremos que explicarían que en 
algún punto está la luminosidad armónicamente 
integrada.
Es decir, cuando percibimos por primera vez un 
texto escrito, es probable que lo enfrentemos 
desde la obscuridad conceptual y semántica, 
pero probablemente cuando poco a poco lo va-
mos explorando, quizá esa oscuridad va tomando 
matices grises de penumbra, configurándose así 
espectros de incertidumbre y duda; lo que nos 
motivaría a investigar más sobre el contenido 
del texto leído, a efecto de construir certezas y 
luces que lo conviertan en transparencia lamino-
sa. En esta perspectiva, citando a Aristóteles en 
De Anima, en el texto Del Sentido y lo Sentible, 
se precisa que:

Explicar el color supone primeramente 
completar la teoría de la transparencia. 
Lo transparente, hablando con todo rigor, 
es tan sólo un receptáculo potencial de 
la luz. En la ausencia de todo agente, 
lumínico, hay oscuridad. La oscuridad 
es un estado puramente negativo. El 
estado positivo corresponde, es decir, la 
actualización de la transparencia por la 
presencia de un agente luminoso, es la 
luz. Luego de exponer la relación ulterior 

entre transparencia y color, infiere que la 
transparencia es también el vehículo del 
color. Y, de consiguiente, todos los objetos 
visibles deben ser en algún grado trans-
parentes (!), puesto que tan sólo el color 
es visible8.

Es decir, la luz y la obscuridad se manifiestan ante 
nuestros ojos y entendimiento de manera com-
plementaria en los movimientos de rotación y de 
traslación de la Tierra alrededor del sol. Primero la 
noche es obscuridad y mañana se convierte en día; 
luego, con el ocaso, el día pierde su luminosidad 
para dar cabida nuevamente a la oscuridad de la 
noche. Así, blanco y negro se complementan y en 
algunos lugares de la tierra hay periodos de día y 
de noche de larga duración.
Ahora bien, analógicamente, cuando estudiamos y 
analizamos nuevas informaciones, pasamos tam-
bién de la oscuridad a la luz; de la percepción y 
el análisis de información a la codificación de las 
comprensiones y explicaciones. Lo que, una vez 
ordenado y configurado, puede ser comunicado al 
otro por medio del lenguaje verbal o el escrito; me-
diado siempre por los énfasis de nuestra expresión 
corporal. Somos luces y sombras en la dinámica de 
las interacciones vitales; pero puede afirmarse que 
no somos luminosos ni obscuros todo el tiempo.

4. Aplicación de las funciones ejecutivas 
del cerebro en la escritura académica: De 
la planificación y la probabilidad en la toma de 
decisiones para la información integrada en los 
párrafos del texto escrito

Las funciones ejecutivas del cerebro, según las 
explica Goldberg9, son de planificación, organiza-
ción, inhibición, flexibilidad, atención y memorias 
de trabajo. Estas funciones se aplican, básicamen-
te, a todas las actividades humanas que exigen la 
toma de decisiones racionales, pensadas en térmi-
nos de probabilidad, de riesgo y de ganancia. Lo 
cual implica a la escritura académica como una ac-
tividad profesional que constantemente demanda 
la lectura y selección de ideas para compartirlas en 
el cuerpo de los textos que escribimos.
Ahora bien, en la búsqueda de información por 
saber cómo se incorporan y cómo juegan las citas 
bibliográficas en un texto escrito, me ha llevado a 
considerar la teoría de la probabilidad como me-
dio para analizar los umbrales de incertidumbre 
conceptual y semántica de la inserción de textos 
en la escritura académica.
Y en este proceso de indagación conceptual y 
metodológica he encontrado que la incertidum-
bre juega un papel muy importante cuando se 
escribe, pues esta “incertidumbre se presenta 
debido a la aleatoriedad del fenómeno que se 

observa, pero además por el desconocimiento del 
verdadero estado del sistema lo cual equivale a 
ignorar los parámetros que determinan ese estado 
de la naturaleza”10. De hecho, en el proceso de la 
escritura de textos académicos también aparece 
la incertidumbre.
Dicho en otros términos, algo similar sucede en el 
cerebro del autor de textos académicos cuando 
está en el proceso de documentar sus investiga-
ciones para escribir sus ensayos, sus informes o 
sus libros. Es decir, se hace presente la incertidum-
bre ante la responsabilidad de tener que decidir 
sobre qué ideas complementan bien sus textos 
en vías de escritura y también ha de cuestionarse 
sobre la coherencia y eficiencia pragmática de 
sus publicaciones.
Sin embargo, ha sido el Teorema de Bayes lo que 
me sugiere cómo se comportarían esas ideas de 
los autores leídos en el tramado de un texto que 
estemos escribiendo. Este Teorema, desarrollado 
por Thomas Bayes (1702-1761) “es una herra-
mienta que nos ayuda a entender mejor cómo la 
nueva información afecta a la probabilidad de que 
ocurra algo (…) este teorema nos permite actua-
lizar nuestras creencias o probabilidades sobre un 
evento (llamémoslo A) después de considerar una 
nueva evidencia o información (llamémosla B)”11. 
Se trata pues de aplicar este principio de incerti-
dumbre en la escritura académica, pensando en 

cómo se modificará 
el planteamiento de 
nuestros párrafos 
con la inserción de 

las ideas de otros autores. Lo cual se puede cal-
cular a través de la aplicación de la fórmula del 
Teorema, a saber: 
Donde B es el suceso sobre el que tenemos infor-
mación previa y A(n) son los distintos sucesos con-
dicionados. En la parte del numerador tenemos la 
probabilidad condicionada, y en la parte de abajo 
la probabilidad total12. Como puede apreciarse, si 
partimos del evento B (variable dependiente) que 
corresponde a lo que ya escribimos y sabemos, 
podemos dirigirnos a la búsqueda y selección del 
evento A (variable independiente) para incorporarlo 
en el proceso. En este caso nos referimos al texto o 
cita bibliográfica que vamos a insertar.
He de decir que, en este fascinante mundo de la 
educación y la escritura académica, resulta alta-
mente gratificante descubrir día a día nuevas ideas 
y comprensiones; nuevas rutas por dónde dirigir la 
escritura de los textos académicos. Se trata de fuen-
tes inagotables de significaciones, representaciones 
y formas de escribir los textos que no nos alcanzará 
la vida para explorarlas y conocerlas en su esencia 
aristotélica. Pero el juego del rodeo metodológico 
que sugiere la fenomenología para su estudio y 
análisis sigue siendo, sin duda, fascinante.

2 LESTIENNE, Rémy. Le cerveau cognitif. CNRS Éditions, p.12, Paris, France, 2016, 172 pp. 
3Van J. Wedeen es un neurocientífico del Instituto de Investigación General de 
masas del Hospital General de Massachusetts, USA.
4Entrevista telefónica a Van J. Wedeen, disponible en el sitio digital, https://www.
intramed.net/contenidover.asp?contenidoid=75355, consultado el 12 de marzo 
de 2024, a las 07:07 p.m.
5 Información disponible en https://www.kenhub.com/es/library/anatomia-es/
areas-de-brodmann, consultada el 12 de marzo de 2024 a las 07:56 p.m.
6 Ibidem

7 ZEMAN, Adam. Un retrato del cerebro. Biblioteca Burdián, p. 46, España, 2008, 
236 pp.
8Del Sentido y lo Sensible, p.11, PDF disponible en file:///D:/PDF%20
Arist%C3%B3teles%20y%20los%20sentidos.pdf, consultado el 14 de marzo 
de 2024, a las 12:23 p.m.
9 GOLDBERG, Elkhonon. El Cerebro Ejecutivo. Crítica (Drakontos Bolsillo), Barce-
lona, España, 2009, 351 pp.
10 SUAREZ CIFUENTES, Julio Fernando. Introducción a la teoría de la proba-
bilidad. Centro de Publicaciones de Universidad Nacional de Colombia, Sede 

Manizales. Colombia 2003, 55 pp. Disponible en versión PDF en el sitio digital: 
ttps://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/9312/9589322751_Parte1.
pdf?sequence=8&isAllowed=y, consultado el 15 de marzo de 2024, a las 10:50 
a. m.
11HAYES, Adam. Teorema de Bayes: Qué es, fórmula y ejemplos. Texto disponible 
en: https://www.investopedia.com/terms/b/bayes-theorem.asp, consultado el 15 
de marzo de 2024, a las 12:47 p.m. También, puede consultarse en https://corpo-
ratefinanceinstitute.com/resources/data-science/bayes-theorem/
12 Ibidem
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Cuando escuchamos el termino mer-
cadotecnia, estamos acostumbrados 
a la definición de la perspectiva eco-
nómica, que es identificar las necesi-

dades y deseos de los clientes, satisfacerlas 
y acordar un intercambio que satisfaga al 
vendedor y comprador.
También la mercadotecnia desde el punto 
de vista empresarial, es el proceso de pla-
neación y ejecución en la fijación de precios, 
promoción, distribución de bienes y servicios 
para cumplir los objetivos organizacionales.
Pero este concepto no siempre es capita-
lista, la “Mercadotecnia Social” genera 
información motivadora y atractiva para 
promover hábitos positivos en beneficio de 
la sociedad, a través de la modificación de 
comportamientos con el fin de que las per-
sonas generen cambios en conocimientos, 
actitudes, creencias e intereses.

Philip Kotler y Gerald Zaltman en 1972, 
identificaron que los mismos principios de 
la mercadotecnia que se usan para vender 
productos tangibles al mercado, se pueden 
usar para “vender” ideas, actitudes y com-
portamientos.
Kotler define a la Mercadotecnia Social 
como: “el uso de principios y técnicas de 
mercadotecnia para influenciar a la audien-
cia meta para aceptar, rechazar, modificar o 
abandonar algún comportamiento para el 
beneficio del individuo, del grupo o de la 
sociedad”.
En 1995 Alan Andersen en 1995 indico que 
la Mercadotecnia Social es la aplicación de 
las tecnologías de la mercadotecnia comer-
cial para el análisis, planeación, ejecución y 
evaluación de los programas diseñados para 
influenciar el comportamiento voluntario de 
la audiencia meta tratando de mejorar su 
bienestar personal y el de su comunidad.
Por ello es muy importante comprender el 
alcance de la Mercadotecnia Social y como 

varios profesionales que buscan el bien co-
mún la pueden utilizar para comunicar in-
formación de calidad para una mejor vida, 
un mayor bienestar y una colectividad inte-
ligente.
El propósito de la Mercadotecnia Social es 
crear conciencia, lograr la aceptación de una 
conducta deseada y modificar el comporta-
miento para el beneficio individual, grupal o 
comunitario.
Las estrategias se deben dirigir hacia las 
personas que desean o necesitan cambiar o 
mejorar un comportamiento, o cuyo compor-
tamiento pone en riesgo su calidad de vida, 
bienestar y seguridad individual o colectiva 
e intentan influenciarlas para aceptar, adop-
tar, modificar o abandonar una conducta 
determinada.
El incremento del conocimiento nos permite 
ser personas que mediante la razón com-
prende que le hace daño y que es en pro de 
su salud, esto permitirá generar el cambio 
de actitudes e influir en la motivación.
Es un plan integrado basado en las mejo-
res prácticas de intervenciones orientadas 
hacia la obtención de un beneficio social y 
podemos aplicar un poderoso conjunto de 
herramientas (infografías, flyers, murales, 
trípticos, mapas mentales o conceptuales, 
memes, carteleras, videos, podcasts, lives, 
streamings, redes sociales, etc.) capaces de 
generar un impacto sobre el comportamien-
to y muy importante, este debe ser volunta-
rio. Quienes aprovechan mucho estas inno-
vaciones son los profesionales de la salud y 
sus instituciones ya sean públicas, privadas 
o sociales.
La “Mercadotecnia Social en Salud” es la es-
trategia integral que tiene como fin el cam-
bio de comportamientos, hábitos y actitudes 
de la población objetivo para favorecer su 
salud. Es una práctica interdisciplinaria que, 
con ayuda de la investigación e información 
técnica, se diseñan estrategias con mensajes 

que educan, motivan e informan a los gru-
pos objetivo logrando cambios de compor-
tamiento, hábitos y actitudes para su salud.
Un eje vital es la Promoción de la Salud, en 
donde la Mercadotecnia Social en Salud fun-
ge como componente transversal que busca 
motivar actitudes y comportamientos tanto 
individuales como sociales encaminados a 
promover la salud del público objetivo:

•	 Impulsa las intervenciones de edu-
cación para la salud en el manejo de 
riesgos personales, en el desarrollo de 
aptitudes, capacidades y competencias 
de la salud.

•	 Estimula e influencia a la opinión pú-
blica y promueve la abogacía para 
fortalecer la acción comunitaria y crea 
políticas públicas saludables.

•	  Promueve la creación de redes de apo-
yo social para el desarrollo de entornos 
favorables a la salud.

Estas iniciativas deben tener metas e indi-
cadores de calidad que permitan medir si la 
situación mejora a lo largo del tiempo, es 
un camino largo y por ello la importancia 
de que, al lanzar un proyecto, se conside-
re realizar recordatorios de los programas 
o planes, así como tácticas para enviar los 
mensajes claves en diferentes momentos.
El generar contenido veraz con base en 
datos duros y evidencia, permite transmitir 
conocimiento a la población, para posterior-
mente pasar a la etapa de procesamiento de 
la información y razonar para tomar mejores 
decisiones en nuestro cuidado integral.

Dr. Aarón Vásquez Díaz
Doctorado en Administración de 
Negocios
Doctorado en Gestión de Instituciones 
Educativas Innovadoras
Contacto: dr.aaron.vasquez.diaz@
hotmail.com / Cel. 55-7228-1298
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Cargill de México y la Universidad Autónoma 
de Querétaro unen esfuerzos para impulsar el 
desarrollo e innovación en la nutrición animal

ArtículoPanorama Universitario

Cargill de México y la Universidad 
Autónoma de Querétaro (UAQ), 
anunciaron la firma de un conve-
nio de colaboración que busca en 

conjunto realizar actividades académicas, 
de investigación, eventos relacionados a la 
nutrición animal, así como despertar en los 
estudiantes el interés por las áreas de pro-
ducción y salud animal. 
Este acuerdo surge como una necesidad de 
colaborar muy de cerca con las instituciones 
educativas para el desarrollo de investiga-
ción en esta práctica, con la intención de compartir los resul-
tados obtenidos a los clientes de Cargill. Este acercamiento y 
relacionamiento permitirá identificar profesionistas que puedan 
desempeñar un papel en la industria.
El convenio en conjunto incluye la colaboración en temas de de-
sarrollo de talentos, así como la generación e implementación de 
investigación para llevar innovación a los productores de proteí-
na animal en México, dos áreas importantes para el propósito y 
visión de Cargill.
La firma de convenio con la Licenciatura en Medicina Veterinaria 
y Zootecnia de la UAQ, beneficia a los estudiantes y equipos 
de investigación de la Universidad y a Cargill, una colaboración 
mutua que ha existido y existirá entre las dos partes, que fomen-
tará la captación de talentos y el desarrollo de innovación en 
nutrición animal.
Dentro de la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia, 
colaboran especialistas en el área de nutrición, salud, calidad de 
carne, bioquímica, histología, reproducción y producción animal 
sustentable, lo que permitirá conectar con otras áreas relaciona-
das a la nutrición animal.
“En Cargill Animal Nutrition producimos soluciones innovadoras, 
transformadoras y sustentables para la industria de la producción 
animal. Esto significa ayudar a alimentar a un mundo creciente 
y a encontrar nuevas formas de maximizar la conversión de ali-

mentos y mejorar el rendimiento animal”, 
señaló Raphael Oliveira, director de Cargill 
Animal Nutrition para México. “El convenio 
con la UAQ refuerza nuestro compromiso 
con la comunidad académica al propor-
cionarle las herramientas necesarias para 
su desarrollo y crecimiento en este sector, 

así como compartir el amplio conocimiento 
especializado que tenemos en soluciones de 
nutrición animal”.

“Para la UAQ, es importante que las 
empresas tengan contacto con las ins-
tituciones educativas para promover el 

acercamiento de los estudiantes y enriquecer los conocimientos 
teóricos en prácticos, además de despertar su interés en dife-
rentes áreas de la producción y salud animal”, comentó el Dr. 
José Guadalupe Gómez Soto, Director de la Facultad de Ciencias 
Naturales. “Desarrollar juntos nuevos conocimientos es un punto 
importante para llevarlo a los clientes finales y mejorar la salud y 
productividad, además del cuidado del medio ambiente”, reiteró 
el Dr. Gómez Soto.

En su compromiso de nutrir al mundo de manera segura, respon-
sable y sostenible, Cargill continúa con sus esfuerzos para rom-
per barreras y forjar un futuro más próspero en las comunidades 
donde tiene presencia.

El acuerdo beneficia a más de 
500 estudiantes y tiene como 
objetivo identificar talentos en 
el área de nutrición animal
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Intel y CONALEP impulsan la Inteligencia 
Artificial en la educación pública de México

omo resultado del acuerdo nacional 
de colaboración entre Intel y el Co-
legio Nacional de Educación Profe-
sional Técnica (CONALEP), ha surgido 

una expansión significativa en la oferta edu-
cativa que paulatinamente llegará a todos 
los planteles CONALEP, iniciando con 4 es-
tados en el territorio mexicano. Este avance 
se materializa con el nuevo tramo técnico 
“Aplicación Práctica de la Inteligencia Artifi-
cial (IA)”, que nace del programa Intel AI For 
Youth que tiene como objetivo proporcionar 
a las nuevas generaciones de estudiantes 
las habilidades necesarias para comprender 
qué es la IA, cómo está diseñada y cómo 
aplicarla para generar el bien. Esta colabo-
ración no solo refleja un hito en la integra-
ción de nuevas tecnologías en la educación 
pública de México, sino que también pro-
mete revolucionar la formación de futuros 
profesionales, impulsando la innovación y el 
desarrollo en la sociedad mexicana. 
Intel, como parte de su meta para imple-
mentar el programa Intel AI For Youth en 30 
países para el año 2030, se ha aliado con el 
gobierno federal para que México se sume a 
este listado. El objetivo es proveer a las ins-
tituciones con los recursos requeridos para 
el aprendizaje de la inteligencia artificial, 
las herramientas de código y no código, así 
como diversas habilidades relevantes como 
el uso ético, y la formulación de proyectos y 
prototipos de esta tecnología y el desarrollo 
de soluciones orientadas a generar impacto 
positivo en la sociedad.
“La educación es el puente que conecta el 
potencial de la inteligencia artificial con el 
progreso humano, y en eso radica la cola-
boración entre Intel y CONALEP. Encaminar 
esfuerzos en conjunto es fundamental para 
llevar el acceso de la IA a todas partes y ca-

pacitar a las generaciones futuras para lide-
rar el cambio. En Intel, creemos firmemente 
que con AI For Youth no solo estamos sem-
brando las semillas del conocimiento, sino 
también cultivando un futuro más inclusivo 
y lleno de posibilidades”, mencionó Carlos 
Rebellon, Director de Gobierno y Políticas 
Públicas para Intel en Hispanoamérica. 
El tramo académico mencionado estará 
disponible para los estudiantes que cursen 
la carrera técnica de “Ciencia de Datos e 
Inteligencia Artificial” y, en el futuro, para 
aquellos que se matriculen en carreras de 
informática u otras disciplinas afines. Con la 
incorporación gradual de este tramo técnico 
en más colegios del CONALEP, se estima que 
el aprendizaje práctico de la inteligencia ar-
tificial estará al alcance de una comunidad 
de más de 300,000 estudiantes en México. 
En un inicio, el nuevo tramo técnico se im-
plementará en 4 colegios estatales: Estado 
de México, Jalisco, Nuevo León y Querétaro; 
impactando a 592 alumnos y 620 alumnas de 
los planteles Tlaquepaque, Tlalnepantla II, Ing. 
Gustavo M. de la Garza Ortega y “Roberto Ruiz 
Obregón”. Este trayecto no solo enseñará a 

los estudiantes los fundamentos de la IA, sino 
que también les proporcionará la oportunidad 
de aplicar esos conocimientos en proyectos 
prácticos y del mundo real. Intel y CONALEP 
seguirán asegurando que la IA contribuya a un 
mundo más ético y responsable. 
Durante más de un año, Intel ha colaborado 
con el colegio para llevar a cabo este am-
bicioso proyecto, desde el diseño curricular 
hasta la asesoría y la formación docente. 
Más de 20 maestros de 12 estados reci-
bieron más de 20 horas de entrenamiento, 
preparándolos para implementar los nue-
vos tramos técnicos. Además, el año pasa-
do, ambas organizaciones convocaron más 
de 30 proyectos de IA aplicada con impacto 
social para el Intel AI Global Impact Festival, 
resultando como ganador el proyecto de 
un docente mexicano, en específico del CO-
NALEP Veracruz. 
Con la integración de la inteligencia artifi-
cial en todas partes, seguiremos impulsando 
el progreso humano en beneficio de todos. 
Colaboraciones como estas llevan la IA al 
servicio de la sociedad a través de la educa-
ción, sentando las bases para un futuro más 
inclusivo y próspero en México y el mundo. 
El acceso a las nuevas tecnologías es clave 
para empoderar a nuestras comunidades y 
fomentar la innovación desde las generacio-
nes más jóvenes.
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NAVEGANDO LA OLA DIGITAL

Inicia tu camino hacia el 
liderazgo digital hoy.

En el dinámico mundo actual, donde la 
transformación digital está redefiniendo el 
panorama empresarial y gubernamental, los 
directores ejecutivos (CEOs) juegan un papel 
crucial. Thomas M. Siebel, tecnólogo y empresario 
estadounidense, advierte que, es responsabilidad 
de los líderes, anticipar los riesgos y aprovechar 
hábilmente las oportunidades, marcando el rumbo 
hacia la innovación y la sostenibilidad.

La adopción de tecnologías emergentes, 
anteriormente reservada a los departamentos de 
tecnologías de la información (TI), hoy demanda 
liderazgo directo y una visión proactiva desde la 
cúspide de la organización. La transformación digital 
ya no es una opción, sino una necesidad imperante 
que toca todos los aspectos de la empresa. La 
adopción de esta nueva ola tecnológica, liderada 
por los CEOs, refleja un cambio radical en el enfoque 
hacia la innovación, sustentado en el imperativo de 
“transformarse o desaparecer”.

La ciencia de datos emerge como un pilar 
fundamental en este escenario, ofreciendo a 
los líderes, herramientas para tomar decisiones 
basadas en evidencia. A través de la MMaaeessttrrííaa  eenn  
CCiieenncciiaa  ddee  DDaattooss, se busca equipar a estos líderes 
con la capacidad de idear y ejecutar proyectos de 
ciencia de datos, comprendiendo su aplicabilidad 
y potencial para optimizar servicios, productos y 
procesos, fortaleciendo así la propuesta de valor 
hacia los clientes y usuarios.

La MMaaeessttrrííaa  eenn  CCiieenncciiaa  ddee  DDaattooss  UUNNIIVVDDEEPP, está 
diseñada para ejecutivos y líderes enfocados en 
dominar la transformación digital. Nuestro programa 
académico abarca desde los fundamentos hasta 
técnicas avanzadas, preparándote para liderar en un 
entorno cada vez más orientado a los datos.
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