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1.Sobre la misión del supervisor escolar: De héroe a villano

En esta segunda entrega, se pretende identificar las tareas asignadas 
al supervisor escolar desde un enfoque centrado en el aprendizaje. 
No obstante, este enfoque está inextricablemente ligado a las cargas 
administrativas y de control que la Secretaría de Educación Pública 
(SEP) impone como objetivos a cumplir. 
En los textos sobre la supervisión escolar se destaca que la misión 
del supervisor se debe centrar en garantizar la calidad y equidad del 
servicio educativo en las escuelas. Esta función es esencial para el 
desarrollo de un sistema educativo que responda a las necesidades 
de los estudiantes y la comunidad (sintetizado de varios documentos).
 Lo anterior nos muestra que la responsabilidad de cumplir con los 
ideales y políticas educativas recae en una sola persona. Así, los es-
labones de los niveles macro, meso y micro son sostenidos por una 
única figura que debe "asegurar la calidad del servicio educativo que 
ofrecen las escuelas para garantizar el máximo logro de aprendizaje 
de los alumnos en condiciones de equidad e inclusión" (Martínez et 
al., 2016). 

2. De la misión escolar a las misiones quasi imposibles: 
Entre Sísifo y Houdini

La misión del supervisor pareciera que fue diseñada para un superhé-
roe. Dentro del ideal de esta función, el supervisor no solo es el vínculo 
entre la política educativa y su implementación en las escuelas, sino 
que también debe cumplir con las siguientes misiones:

• Control y monitoreo: Verificar y asegurar la prestación 
regular del servicio educativo en condiciones de equidad, 
calidad y normalidad (Secretaría de Educación Pública 
[SEP], 2023). Para ello, debe informar a las escuelas sobre 
las normas e indicaciones de las autoridades educativas, así 

como plantear las necesidades y demandas de las escuelas 
a dichas autoridades (SEP, 2023). El supervisor también 
supervisa el uso adecuado del tiempo en la escuela y en 
el aula, asegurando que se realicen actividades relevantes 
para el aprendizaje. Asimismo, gestiona apoyos técnico-
profesionales externos para los colectivos docentes, orien-
tados a mejorar las condiciones educativas (SEP, 2023).

• Enlace y apoyo: El supervisor actúa como un puente 
entre la escuela, las autoridades educativas y la comuni-
dad, manteniendo una comunicación constante con las 
escuelas para promover una cultura institucional centrada 
en el logro de su misión, que es el aprendizaje de calidad 
en condiciones de equidad (SEP, 2023). También fomenta 
el trabajo colaborativo entre las escuelas y la zona escolar, 
promoviendo la comunicación entre directores, maestros y 
colectivos docentes para estimular el aprendizaje colabo-
rativo como base del desarrollo institucional (SEP, 2023). 
Además, establece metas institucionales de logro, promo-
viendo la construcción de colectivos docentes comprome-
tidos con estos objetivos y verificando su cumplimiento 
(SEP, 2023).

•Asesoría y orientación: Como asesor, el supervisor 
escolar proporciona orientación técnica y profesional a 
docentes y directivos. Asegura la construcción y manteni-
miento de un clima organizativo adecuado para el logro 
de aprendizajes y el desarrollo profesional del personal 
(SEP, 2023). Promueve la resolución colaborativa de pro-
blemas presentes en la escuela y la zona, asesorando a 
los colectivos en temas técnico-profesionales en los que 
requieran apoyo (SEP, 2023). Además, vincula a las escuelas 
con instituciones externas que pueden ofrecer asistencia 
y asesoría (SEP, 2023). En cuanto al uso de materiales y 
recursos, orienta sobre su adecuado uso para enriquecer la 
función educativa y asegura que los docentes modelen este 
uso en su práctica diaria (SEP, 2023). Por último, fomenta la 
colaboración y corresponsabilidad con los padres de familia 
y la comunidad (SEP, 2023).
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Como se puede observar, la misión del supervisor escolar resulta suma-
mente compleja, pues con frecuencia, la carga administrativa y política 
—que no siempre está escrita en papel, pero se evidencia en la acción 
de la supervisión— hace que este "héroe sin capa" se pierda en un ciclo 
de inacción, o bien, se vea a sí mismo, como lo señala Camus (1951), 
como un Sísifo, empujando diariamente la roca desde abajo hasta la cima 
de la montaña, sin poder evitar que vuelva a rodar; repitiendo la acción 
política y perdiendo de vista la verdadera función de su rol. Al mismo 
tiempo, es un Houdini que tiene que ingeniárselas para escapar de las 
culpas ajenas y de las piedras caídas que va encontrando en su camino.

3. La supervisión escolar en la Nueva
 Escuela Mexicana (NEM): 
De super héroe a ser humano 

Desde el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y partiendo del 
humanismo como premisa, es necesario hacer una reflexión profunda so-
bre este puesto e identificar claramente los aspectos más relevantes para la 
función educativa. Esto permitiría no perder la esencia humana y el enfoque 
de mejora continua que plantea la "4T versión 2.0", donde la excelencia es 
entendida como un proceso de mejora constante.
El "héroe sin capa" debe ser visto, no como un superhéroe, sino como un 
ser humano con limitaciones y capacidades acotadas, que se enfrenta a las 
condiciones históricas, sociales y materiales en las que se desenvuelve. Estas 
limitaciones hacen que la misión del supervisor escolar se perciba, en oca-
siones, como una misión imposible.
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1 Profesor de educación primaria. Supervisor escolar y estudiante del 
III semestre del Doctorado en Educación con énfasis en Formación 
profesional y Práctica Docente del CAMM.
2 CAMUS, Albert (1951). El Hombre Rebelde. Edit. Alianza Editorial 
p. 268, Madrid, España, 2013, 422 pp.
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Nota ética sobre el uso de inteligencia artificial en la elaboración de 
este artículo
Durante la elaboración de este artículo, se utilizó la inteligencia 
artificial (IA) como una herramienta de apoyo para la redacción, 
mejora del estilo y estructura del texto, así como para la elaboración de 
referencias en formato APA. La IA, proporcionada por OpenAI, ha sido 
usada de manera complementaria a la labor investigativa y crítica del 
autor, sin sustituir el análisis ni la reflexión personal que fundamentan 
el contenido.
Proceso metodológico seguido:
1. Investigación preliminar: Se llevó a cabo una revisión de las fuentes 
académicas y documentos pertinentes al tema de la supervisión escolar 
y la Nueva Escuela Mexicana. Esto incluyó obras como las de Guillermo 
Tapia y publicaciones de la Secretaría de Educación Pública (SEP).
2. Desarrollo del contenido: El texto fue redactado originalmente por el 
autor, y posteriormente, se recurrió a la IA para mejorar la coherencia, 
claridad, y precisión del lenguaje, así como para realizar sugerencias 
de reestructuración sin alterar las ideas centrales del autor.
3. Citas y referencias: La IA fue utilizada para generar las referencias 
bibliográficas en formato APA, siguiendo las normativas más recientes, 
asegurando el cumplimiento ético y académico en la atribución de 
fuentes.
4. Revisión final: El contenido generado fue revisado y validado por el 
autor, garantizando que la IA actuara únicamente como un asistente 
en la mejora técnica y formal del escrito.
El uso de la IA se realizó con el propósito de mejorar la calidad del 
documento, manteniendo la autoría intelectual del contenido en 
manos del autor.
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Futuros ingenieros civiles plasman su visión 
sobre la seguridad hídrica en el CICM
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El Colegio de Ingenieros Civiles de México 
(CICM), realizó una edición especial de 
“Diálogo con Estudiantes. La visión de los 
futuros ingenieros civiles de México” con 

el tema “Seguridad Hídrica como un tema de 
Seguridad Nacional”, un panel organizado en su 
totalidad por estudiantes de ingeniería civil de di-
ferentes instituciones de educación superior.
En dicho espacio participaron estudiantes de 
ingeniería civil Daniel Sotelo Hernández, del 
Tecnológico Nacional de México Iztapalapa III; 
Luis Adolfo Martínez Santiago, de la Escuela 
Superior de Ingeniería y Arquitectura del Ins-
tituto Politécnico Nacional, Zacatenco; Víctor 
Hugo A. Rosales Magaña y Aislin Alexia Franco 
Portillo, ambos de la Universidad Nacional Au-
tónoma de México; Misael Hernández Acatitla, 
de la Universidad Autónoma Metropolitana Az-
capotzalco; Daniel Rodríguez Betto, estudiante 
de la Universidad del Valle de México Campus 
Coyoacán y Fernanda Juárez Rivera, de la Es-

cuela Superior de Ingeniería y Arquitectura del 
Instituto Politécnico Nacional, Zacatenco, y 
coordinadora general del Club de Estudiantes 
del CICM. El panel estuvo moderado por Joan-
na Sánchez Gaitán, de la Facultad de Estudios 
Superiores Acatlán.
Mauricio Jessurun Solomou, presidente del 
Consejo Directivo del CICM, señaló que es 
fundamental promover e impulsar la formación 
de las nuevas generaciones de ingenieros, co-
laborando estrechamente, a través del Consejo 
Académico del Colegio, con todas las institu-
ciones de educación superior para la actualiza-
ción de planes y programas que fortalezcan la 
preparación de los ingenieros civiles del futuro.
Asimismo, el ingeniero Jessurun enfatizó que 
los estudiantes de hoy tienen la oportunidad 
de formarse en un ambiente de constante 
innovación y transformación tecnológica que 
les permita abordar estos grandes retos con 
recursos actualizados, herramientas tecnoló-

gicas avanzadas y, sobre todo, con un fuerte 
compromiso con la responsabilidad social, la 
resiliencia, la sostenibilidad y la experiencia de 
varias generaciones de ingenieros civiles, que 
han desarrollado las grandes obras y proyectos 
de la infraestructura de México.
Los estudiantes definieron la seguridad hídrica 
como la capacidad de dar suministro adecuado 
de agua en la cantidad y calidad requerida por 
los diferentes usos en la sociedad, a precios ac-
cesibles, de manera justa y equitativa; así como 
proteger a las personas e infraestructuras de 
fenómenos hidrometeorológicos extremos. A 
partir de esta definición, se abordaron diferen-
tes retos que se enfrentan.
En cuanto a seguridad de los acuíferos, se 
plantearon el tratamiento de líquidos lixiviados 
mediante el uso de geomembranas para evitar 
la contaminación de suelos, y el uso de tecno-
logías para identificar puntos de fugas de agua 
en las redes de distribución y almacenamiento.

•Estudiantes de ingeniería civil tienen la oportunidad de formarse 
en constante innovación y transformación tecnológica para abordar 

grandes retos: Mauricio Jessurun, presidente del CICM

•Participan estudiantes del IPN, UNAM, UAM, UVM y TecNM

•Seguridad hídrica depende de la calidad del agua y de la 
infraestructura para suministrarla: estudiantes de ingeniería civil
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Asimismo, se identificaron múltiples facto-
res que provocan las inundaciones, como las 
lluvias intermitentes de gran intensidad, la 
gestión deficiente de los residuos sólidos, el 
cambio climático, drenaje insuficiente, la mayor 
impermeabilidad de las zonas urbanas; se re-
comendaron medidas como crear obligaciones 
a la población e industria para optar por una 
economía circular; obligar a inmobiliarias a op-
tar por modelos de energía cero, bioconstruc-
ción integrada en un diseño ecológico y biorre-
gional (BedZed); planes de gestión de sistemas 
de drenaje sostenible, entre otras. Enfatizaron 
la importancia de presas de control de aveni-
das para evitar inundaciones como el caso de 
Villahermosa y la planicie costera de Tabasco.
En casos específicos, se planteó la necesidad 
de separar las aguas residuales de las pluviales 

que se encauzan al río Tula; los riesgos de cons-
truir viviendas en espacios cercanos a cuerpos 
de agua, como en el caso de la presa Madin. 
Tomando como referencia la presa El Zapotillo, 
en Jalisco, que originalmente se planeó para 
proveer de agua a Guadalajara y León, Gua-
najuato, al reducirse la capacidad de almace-
namiento para no inundar poblados, solo dará 
agua a Guadalajara; se estimó conveniente 
ajustar el proyecto y dar prioridad a una ma-
yor inclusión social y ambiental, abordando las 
necesidades urbanas y rurales de manera equi-
librada. Cabe señalar que en el panel se dio 
a conocer que, aunque en 2024 se destinaron 
35 mil millones de pesos para hacer frente a la 
crisis hídrica, solamente 591 millones de pesos 
se destinaron a la rehabilitación de presas.
Los estudiantes concluyeron que la seguridad 

hídrica depende totalmente de la calidad del 
agua, ya que un ingeniero civil tiene como 
propósito satisfacer las necesidades de la so-
ciedad. Las presas para el agua de riego son 
de suma relevancia para producir alimentos y 
reducir la dependencia creciente de su impor-
tación. Por ello, cada obra que se realiza es en 
pro del bienestar de la comunidad, del propio 
país, y la calidad del agua impacta en todas 
las fases de los proyectos, desde el diseño y la 
construcción, hasta la operación y el manteni-
miento, asegurando la durabilidad y sostenibi-
lidad de las infraestructuras. Otro punto es que 
la educación y la concientización son clave, ya 
que, si se sensibiliza a la población, será más 
fácil que se hagan cambios significativos en 
cuestión de tratamiento, cuidado, almacena-
miento y distribución del agua.

Ing.Jessurun presidente CICM. Joanna Sánchez Gaitán, UNAM. Luis Adolfo Martínez Santiago, IPN.



Empresas y Negocios

Cargill de México, en colaboración con la Universidad Nacional 
Autónoma de México (UNAM), anunciaron un acuerdo que tiene 
como objetivo desarrollar y llevar a cabo actividades académicas 
y científicas en áreas de interés común.Este proyecto colaborativo 

beneficiará a jóvenes y académicos de la Facultad de Medicina Veterinaria 
y Zootecnia de la UNAM, para promover y difundir proyectos de investi-
gación, organizar cursos, talleres y seminarios relacionados con las áreas 
de interés de nutrición y salud, así como en la participación en ferias de 
empleo y generar e intercambiar material bibliográfico y audiovisual.
“Este acuerdo permitirá fortalecer la colaboración y la vinculación entre la 
industria privada y la universidad por el beneficio del sector nutricional de 
México”, señaló el Dr. Carlos Gutiérrez, Director de la FMVZ-UNAM.
El convenio radica en una colaboración para realizar investigaciones en 
conjunto, con la intención de mejorar la nutrición, gestionar acuerdos para 
que los especialistas en el ramo impartan temas de interés a los estudian-
tes, académicos e investigadores, así como realizar investigación que per-
mita el avance tecnológico en el sector animal de México.
“La relación entre la industria y la academia es importante para generar 

innovación y mejorar la producción de proteína animal en nuestro país, en 
Cargill estamos convencidos de que este es el camino para alcanzar los ob-
jetivos juntos”, comentó Aurea Mauries, Líder SMT CAN. ”Al ser la UNAM 
una de las instituciones más importantes de México y Latinoamérica, esta 
colaboración es un gran éxito para nosotros y el futuro de la nutrición en 
México”.
Esta intervención dio inicio en octubre de 2024 y tendrá una duración de 
3 años. En su compromiso de nutrir al mundo de manera segura, respon-
sable y sostenible, Cargill continuará sus esfuerzos para romper barreras y 
forjar un futuro más próspero en las comunidades donde tiene presencia.

Cargill de México y la UNAM unen esfuerzos: Cargill de México y la UNAM unen esfuerzos: 
firman convenio de colaboraciónfirman convenio de colaboración
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•Convenio de cooperación académica y educativa para promover relaciones de entendimiento mutuo

•Se promoverá el intercambio de ideas e investigaciones conjuntas, así como la capacitación en temas de 
nutrición, salud, innovación, tecnología, entre otros

Creación & Diseño
Revistas, Libros, 

Folletos, Catálogos 
y más...
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