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Médicos

Por: El Investigador

In Memoriam del Dr. Agustin Luna Alarcon f

| pasado 23 de octubre se celebré el dia Apolo médico, por Aslepio, Hygela y Panacea, Gaceta UNAM de octubre del afio pasado
del Médico en nuestro pais como se ha por todos los dioses y todas las diosas po- que es la mas actualizada que pudimos en-
ocurrido en esa fecha desde 1937, pero niéndolos de jueces, que éste mi juramento contrar, nos dice que habia entonces 666,000
para estar mas acordes con los tiempos sera cumplido hasta donde tenga poder vy médicos entre generales, familiares y especia-
ahora es de la médica y del médico. discernimiento. A aquel quien me ensefi6 listas, de los dos primeros 385,000 y de los
La vida de todo ser humano en los Ultimos este arte, le estimaré lo mismo que a mis terceros 281,000.
tiempos, requiere de los servicios de di- padres, él participard de mi mandamiento y Contamos con 2.5 médicos por cada mil ha-
chos profesionales desde antes de nacer y si lo desea participara de mis bienes. Consi- bitantes, cuando la OCDE recomienda que
hasta la muerte. deraré su descendencia como mis hermanos, existan 3.5, se estima que el faltante es de
El griego Hipdcrates es considerado en Occi- ensefidndoles este arte sin cobrarles nada si 200 000. Y no es que no existan interesados
dente el Padre de la Medicina ya que fue el ellos quieren aprenderlo. Instruiré por pre- en cursar dicha carrera ya que para muestra
primero en describir y clasificar enfermeda- cepto, por discurso y en todas las formas, a un botén: En la Facultad de Medicina de Ia
des, él desarroll6 métodos de observacion y mis hijos, a los hijos del que me enseiid a UNAM en Ciudad Universitaria se ofertaron
diagnéstico. Sin embargo, Imhotep es consi- mi y a los discipulos unidos por juramento y 176 lugares y el ndmero de aspirantes fue
derado el primer médico de la historia ya que estipulacion, de acuerdo con la ley médica y de 15,962 para el periodo escolar que se
fue un cientifico egipcio que vivi6 alrededor no a otras personas”. esta cursando.
de 3000 a.C. Y ahi solo transcribimos una parte, del cual Cada afio egresan de las Universidades 17,500
Durante muchos afios Claudio Galeno Nicon después de leerlo entendemos porque fue y 9,300 de alguna de las especialidades.
de Pérgamo fue considerado el primer médi- modificado. En la actualidad el mayor nimero de aspiran-
Co que ejercio sin titulo, sin embargo, ello es La carrera de medicina en nuestro pais inici6 tes a ingresar a la carrera son mujeres y ello
inexacto ya que desde que el hombre apare- el 21 de junio de 1578 en la Real y Pontificia esta siendo la constante en practicamente
ci6 en la tierra, surgio la necesidad de que Universidad de México, antecedente de la Uni- todas las carreras.
alguien le ayudara a restablecer su salud. versidad Nacional Auténoma de México y fue Somos cuna de grandes médicos Gustavo
También fue conocido como el Principe de los la primera en el Continente Americano. Baz Prada reconocido como uno de los més
Médicos y el Aristoteles de la Medicina. El Dr. Valentin Gémez Farias establecié la Junta notables, fue el creador en 1936 del Servicio
La historia de Galeno es interesante y nos de Instruccion Publica y decreto la fundacion Social en esa carrera, un dia que converse
presentan a un hombre con una gran inte- del Establecimiento de Ciencias Médicas que con el me explico que lo hizo con la finalidad
ligencia, se dice que escribi6 mas de 400 li- en 1842 se convirtio en Escuela de Medicina. que los futuros médicos devolvieran al pais
bros. Fue el creador del método experimental A la escuela de Salerno (Italia), se puede con- parte de lo que habfan recibido en educacion
en la investigacion médica. siderar el lugar en dénde inicié formalmente y buscaba lo que ocurrié y ocurre que en los
Hipocrates de Cos nacido en Grecia es consi- la profesion en 1180 y se expidié el titulo lugares en donde prestan ese servicio varios
derado el padre de la medicina y de la ética de Doctor estableciéndose una ensefianza deciden quedarse a residir definitivamente.
médica, su método expresa una actitud racio- reglamentada, con un programa, un método Otro médico famoso a nivel mundial fue Igna-
nal, libre de interpretaciones sobrenaturales y docente y un curriculo. Se realizaron traduc- cio Chavez, quien fundé el primer servicio de
religiosas, mediante la observacion directa y el ciones de los textos clasicos y sobre de ellos Cardiologia en el Hospital General de México.
estudio del paciente y no de la enfermedad. comentarios y discusiones que ayudaron a Fundé y fue el primer Director del Instituto
Por lo anterior es bueno recordar o conocer el mejorar la técnica médica. Nacional de Cardiologia, el primero de su
juramento hipocratico el cual ha sido actuali- Matilde Montoya Lafragua fue la primer mé- tipo en el mundo en 1944. Fue Rector de la
zado en distintas ocasiones por la Asociacion dica mexicana, para lo cudl tuvo que luchar UNAM de 1961 a 1966.
Médica Mundial, la Ultima durante la Asam- contra las costumbres de la época, que deja- La esperanza de vida en México en 1930 era
blea de dicho organismo en 2017. ban relegadas a las mujeres a los quehace- de 34 afios en promedio, en 1961 subié a 61
El actual es: “Guardaré el méximo respeto res del hogar. Fue el 24 de agosto de 1887 y en el 2000 fue de 74, sin embargo, entre el
a la vida y dignidad humana. No practicaré, en la Escuela Nacional de Medicina cuando 2020y 2021 debido al COVID-19 disminuyé.
colaboraré, ni participaré en acto o manio- presentd su examen profesional para ob- Elincremento en la esperanza de vida se debe
bra alguna que atente a los dictados de mi tener el titulo de Médica Partera y al cual a los avances en investigacion y al mayor pro-
conciencia. Respetaré siempre la voluntad de asistio el presidente de la Republica José de fesionalismo del personal médico, que dia a
mis pacientes y no realizaré ninguna practica la Cruz Porfirio Diaz Mori, mejor conocido dia contintian preparandose para el bienestar
médica o experimental sin su conocimiento” como Porfirio Diaz. de una poblacién cada vez mas demandante

La antigua o primera iniciaba asi: “Juro por En México de acuerdo a informacién de la de sus servicios para gozar de cabal salud.
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EL DILEMA DE LA ELECCION DEL ENFOQUE METODOLOGICO
EN LA INVESTIGACION DE LO EDUCATIVO
¢ Cuantitativo, cualitativo o mixto?

*Por: Prof. Dr. Antonio Alanis Huerta'

1. Planteamiento general

Cabe sefialar, de entrada, que, desde tiempos remotos, el hombre se ha planteado
diversos cuestionamientos en relacion con el medio que lo rodea; y en tormno a este
medio comparte con sus congéneres lo que se denomina el conocimiento vulgar e
incluso el sentido comdn; lo cual, los griegos, denominaban doxa. Sin embargo, en
la medida en que el hombre se ha interesado por profundizar en el significado de las
relaciones sistémicas en la sociedad, éste se ha esforzado por comprender primero
las implicaciones entre los elementos que la constituyen, para explicarse después los
significados sociales de dichas relaciones; implicando, al mismo tiempo, los efectos de
sus explicaciones en los demds sujetos de su entorno.

Hoy sabemos que los enfoques de la investigacion sobre los asuntos educativos se
configuran a partir de la eleccion de lo cuantitativo y lo cualitativo; y aunque todavia
en la década de los ochenta en el siglo XX, la eleccion metodoldgica solamente tenia
dos dmbitos, conflictuados y cuestionados desde ambos lados. Es decir, 0 nos ajustd-
bamos al método de las ciencias naturales (denominado unilateralmente cientifico) o
bien, nos aventurabamos por los senderos de lo subjetivo, la coyuntural, lo local y lo
Cuestionable.

Por fortuna, las controversias y polémicas (bizantinas) sobre la supuesta objetividad
de la ciendia (de toda la ciencia) poco a poco fue palideciendo, dando cabida a otras
formas de estudiar, analizar y comprender la realidad. Una realidad que, como ca-
tegorfa de investigacion, exigia ser tomada en serio por parte de los investigadores
de las ciencias naturales y por los de las sociales. Principalmente, porque la realidad
no es Unicamente objetos, cosas y entorno; es también procesos, sucesos, Sujetos y
fendmenos.

Entendida asi, la realidad de lo educativo es multifactorial, polisémica y compleja. Por
tanto, no podria comprenderse desde una sola perspectiva y enfoque metodolégico.
Por ello, Edmund Husserl planted que la realidad puede ser aprehendida a través de
la existencia, de la esencia y de la conciencia. Sin embargo, la existencia del objeto o
del hecho es visible, porque es fisico y se puede describir, pero no explicar del todo, en
primera instancia.

En esta perspectiva, “Husserl define la conciencia como un conjunto de actos que
se conocen con el nombre de vivencias. .. Y esta conciencia tiene la peculiaridad de
eliminar toda referencia a una existencia real de las cosas, es decir la conciencia no
percibe objetos reales, sino que aprehende objetos, que se denominan fenémenos .
Consecuentemente, si queremos estudiar y analizar la realidad educativa, por medio
de la investigacion, habremos de tener en cuenta que dicha realidad no es aprehensi-
ble del todo con una sola mirada.

Entonces, la realidad de los educativo no podria limitarse a dos enfoques: uno cuan-
titativo y otro cualitativo. En medio de ellos hay matices y métodos; técnicas, herra-
mientas e instrumentos para el levantamiento de datos; para el acopio de informacion,
siempre insuficiente respecto del problema estudiado. Siempre habra més entre los
intersticios de los hechos sociales, de las instituciones y de los enfoques metodoldgicos
para realizar la investigacion de lo social, como es el caso de lo educativo.

2. ;Calidad versus cantidad?
El dilema de la eleccion del enfoque
metodoldgico

Cuando realizamos cualquier actividad profesional, 0 incluso de la vida cotidiana, emi-

timos un conjunto de respuestas hacia el contexto donde actuamos; dichas respuestas
corresponden a nuestro marco paradigmético activado por nuestro cerebro para cada
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situacion en particular. Asi, tomamos consciencia del tiempo y el lugar donde nos
encontramos y nos adaptamos constantemente al ambito donde interactuamos.

Es decir, pareciera ser que nuestro cerebro, algunas veces, elabora respuestas predeter-
minadas y otras que requieren una reflexion previa antes de emitirlas, las piensa y las
presenta. En el primer caso, hablamos de las respuestas autométicas que, con frecuencia,
Caracterizan nuestras conversaciones cotidianas. En el segundo, entramos en el terreno
de la lectura del texto y del contexto, juntos; lo cual caracteriza al ambito académico.
Bien vale sefialar que, frecuentemente, las respuestas automaticas se inician con la ex-
presion “yo creo que..." En cambio, aquellos problemas o preguntas que requieren
elaboraciones mas complejas, hacen que el sujeto reflexione sobre el contenido de la
respuesta, a efecto de que ésta no se sitde en el dmbito de la simple opinién personal.
Es asf que, en este plano, le damos un giro a nuestra actitud y nos ponemos serios;
intentando con ello parecer mas intelectuales y solemnes.

Asf mismo, cabe dedir que etas respuestas automaticas se inscriben en el plano de la
cotidianidad, pero también, a veces, forman parte de nuestro comportamiento sequro
en diversas situaciones, pues regulan nuestro actuar en la vida cotidiana; y generalmente
estas respuestas van precedidas de creencias que el sujeto tiene respecto del objeto de la
pregunta, del problema tratado o de la conversacion comun. Sin embargo, en el campo
académico requerimos de la reflexion previa, del andlisis y de la valoracion del alcance de
lo que afirmamos; ya sea por medios orales o escritos.

Y es en este campo, el de la seriedad, donde podemos hablar de referentes paradigmé-
ticos, que le permiten al sujeto interactuante, ordenar la secuencia de sus elaboracio-
nes conceptuales referidas a los objetos de su interés explicativo. Luego, entonces,
debemos precisar el concepto de paradigma, de tal manera que sea comprensible
para todos los lectores de este texto, para lo cual se hara referencia a los conceptos
planteados por Thomas de Kuhn respecto de los paradigmas. Y la pregunta es ;Qué
son los paradigmas?

A partir de los estudios de T. Kuhn, el concepto de paradigma quedd establecido como
“el conjunto de supuestos tedricos generales, las leyes y las técnicas para su aplica-
cién que adoptan los miembros de una determinada comunidad cientifica”. Y asf es
como se aprende en las escuelas y en los grupos especializados en cualquier campo
cientifico, cultural e incluso artistico.

Ahora bien, de acuerdo con José Cruz, los paradigmas son moldes frecuente-
mente inflexibles que sirven de modelo de comportamiento, sumamente “po-
derosos porque son las razones que nos impulsan a tomar una decision (...)
pero a medida que los paradigmas se adentran y permanecen en los individuos,
las personas ya no preguntan nada acerca de la validez de esos paradigmas
(...) pues convierten el paradigma en creencia y se aferran a él"°. Tal es el caso
de los conocimientos que repetimos, sin cuestionarlos, porque tienen un peso



de certeza que, a lo largo del tiempo, les ha precedido.

En sintesis, los paradigmas estan constituidos por un conjunto de
normas y fundamentos tedricos que permiten explicar las relacio-
nes entre los sujetos, los objetos y los elementos que constituyen
un campo cientifico, cultural o artistico. Son también los modelos de
explicacion tedrica que usan los cientificos y los sequidores de esa
forma de pensamiento para emitir sus juicios y dictdmenes sobre
los problemas abordados. Pero habra que tener cuidado, porque
las afirmaciones pudieran ser falsas u obsoletas.

Sin embargo, la recomendacion que se puede hacer es que elija un
procedimiento o un plan para desarrollar su trabajo académico y
que sobre la marcha lo vaya adecuando a sus propias necesidades;
ya tendré el tiempo necesario para definir sus preferencias tedricas
y metodolégicas; en este nivel lo importante es la accién. Pero es
conveniente advertir que, i tiene el tiempo y la exigencia de definir
con mucho cuidado un método y un paradigma de investigacion,
tendra que hacerlo.

En la vida académica cotidiana se dara cuenta que hay objetos
de investigacion cuantificables y otros que no son mensurables; y
que existen también otros objetos que siendo cualificables en gran
medida, también son medibles. En fin, lo que se quiere decir es que
este dilema lo acompafiara durante toda su vida académica; por
lo que antes de oponerse a un enfoque cualitativo o cuantitativo,
€s muy importante conocer sus alcances y sus limites para que las
decisiones que tome sean con plena conciencia de su eleccion.

3. Paradigma cualitativo y cuantitativo:
exclusion o complementacion

Los primeros conflictos internos que enfrenta un investigador no-
vel conciernen la eleccion del método; y en ese dilema le surge la
incertidumbre de que lo que elige probablemente no sea lo més
adecuado y lo més aceptado en la comunidad cientifica a la que
pertenece o desea pertenecer. No esta sequro del paradigma que
elegiré; le causa conflicto elegir uno o varios métodos porque no
esta sequro si su eleccién vaya a ser aceptada por los demas.

Es importante precisar, de entrada, que “la hegemonia del enfo-
que cuantitativo, en la investigacion social, durante més de tres
décadas (...), hizo que se considerara a este enfoque como "“el
método” de la investigacion social”. Y sin dejar de considerar que
los fendmenos y procesos educativos forman parte de la realidad
y su naturaleza, queda pendiente su estudio desde diferentes
perspectivas, que sobrepasan la realidad objetiva, la del mundo
natural del objeto inanimado.

Por tanto, el indagador cuantitativista de lo educativo, es un per-
manente investigador y analista de terreno, que prepondera, en
primer lugar, los datos estadisticos y las gréficas explicativas. Asi,
bajo este enfoque, el investigador es un observador que lo analiza
todo desde afuera, sin involucrarse y que trabaja con los hechos
0 las causas de los fenémenos sociales; preponderando, en todo
momento, el descentramiento metodoldgico.

De acuerdo con Marcelo Gémez, “el enfoque cuantitativo utili-
za la recoleccion y el andlisis de datos para contestar preguntas
de investigacion y probar hipdtesis establecidas previamente, y
conffa en la medicion numérica, el conteo, y en el uso de la es-
tadistica para intentar establecer con exactitud patrones en una
poblacion”. En otros términos, en el paradigma cuantitativo se
privilegia la experimentacion con control de variables; se sustenta
en la filosoffa positiva y el investigador permanece lejano al con-
texto del problema.

En lo que respecta al enfoque cualitativo, en la investigacion so-
cial, hay que decir que comprende a la realidad como resultado
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de un proceso historico de construccion, en el cual, el investigador
cualitativo reconoce que la objetividad plena no es posible, pues
tiene compromisos, intereses y visiones diversas. Por eso, la pro-
puesta filosafica sobre la realidad, propuesta por Edmund Husser!
(explicada al principio), ayuda mucho al investigador social, pues
distingue la existencia de la esencia; donde la interaccion, que
origina la vivencia y la experiencia son fuentes de analisis, estudio
y conocimiento.

El paradigma cualitativo destaca las cualidades del objeto de
interés o de investigacion; sefiala las cualidades de los compo-
nentes del proceso de investigacion o las virtudes individuales de
los sujetos; e incluso, pone més interés en los procesos que en los
propios resultados.

Gomez subraya que, en términos generales, “los estudios cuali-
tativos involucran la recoleccion de datos utilizando técnicas que
no pretenden asociar las mediciones con nimeros (no pretenden
cuantificar), tales como observacion no estructurada, entrevistas
abiertas, revision de documentos, evaluacion de experiencias per-
sonales, inspeccion de historias de vida, e interaccion con grupos
o comunidades”. Asf, bajo este enfoque metodolégico, los hallaz-
gos de las investigaciones son coyunturales, no generalizables,
pero explicables desde diversas perspectivas.

Entonces, en la investigacion social, bajo el paradigma cualitativo,
se prepondera la participacion de los sujetos que forman parte
del objeto de investigacion; se pone el énfasis en la investigacion
documental y se le otorga un gran peso especifico a la observa-
cion directa en el trabajo de campo. Se realizan estudios de caso y
se prepondera la interaccion simbolica entre los sujetos.

En el marco de este enfoque de investigacion social los objetos y
los sujetos tienen voz; es decir, las relaciones simbdlicas institucio-
nales le dicen algo al investigador. Y los proyectos de investigacion
se orientan a la persecucion de objetivos y metas; y si acaso se
plantean hipotesis sdlo es con el propésito de que sirvan como
presupuestos de trabajo. Se prepondera el uso de la interpretacion
de resultados a través de técnicas de hermenéutica y de analisis
de contenido.

Es cierto que, el marco del paradigma cuantitativo se privilegia la
comprobacion de hipétesis y la validez de las verdades estd sujeta
al grado de significatividad estadistica; pues esto asegura que los
experimentos sean replicables en otros contextos. En cambio, en
el enfoque cualitativo, lo que importan son los sujetos, los hechos
y las situaciones sociales.

Pero en el caso de su aplicacién en educacion estos paradigmas
se complementan; no se excluyen. Empero, su exclusion mutua
0 su complementacion dependen de la intencion del sujeto in-
vestigador y de su habilidad para aprovechar las ventajas que
cada paradigma ofrece para el estudio de los problemas sociales.
Entonces, lo cuantitativo se presenta, y se describe; pero lo cuali-
tativo, ademds de presentarse, se explica.
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Exencidn de ISR en el aguinaldo: Derecho

y beneficio para los trabajadores en México

Una parte de tu aguinaldo no paga impuesto sobre la renta,
te cuento lo que debes conocer de tu aguinaldo

oPor: Eliel Morales Lara.

0s patrones en México tienen diversas obligaciones con res-
pecto a sus trabajadores. Por una parte, se encuentran las obli-
gaciones fiscales, como lo son el emitir un recibo de némina
timbrado ante el SAT, retenerles el ISR correspondiente a los
empleados y enterarlo al SAT. También existen obligaciones de sequ-
ridad social como, por ejemplo: dar de alta a sus trabajadores ante
el IMSS y pagar las cuotas obrero-patronales que correspondan. No
menos importantes, hay obligaciones laborales, entre las cuales se
encuentran el pagar un sueldo, otorgar vacaciones, pagar horas ex-
tra si se trabajan, entre varias otras.
La gratificacion anual, mejor conocida como “El aguinaldo”, es una
prestacion de carcter laboral que representa un ingreso adicional
para los trabajadores al cierre del afio. Al tratarse de una prestacion
laboral, sélo tienen derecho a ella los trabajadores subordinados,
es decir, los que cumplen drdenes de un superior jerarquico o jefe,
dentro de un horario y en la que el patrén suministra las herramien-
tas de trabajo, lo cual excluye de dicha prestacion a prestadores de
servicios independientes, que no cumplen con las caracteristicas
mencionadas anteriormente.
De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, el aguinaldo debe ser
entregado a los trabajadores antes del 20 de diciembre y equivale
al menos a 15 dias de salario para quienes han laborado el afio
completo, o bien, la parte proporcional si no se trabajé el afio com-
pleto. Para todos los que la reciben, es una oportunidad de solventar
gastos adicionales, ahorrar o invertir; sin embargo, el pago de esta
prestacion también implica obligaciones fiscales tanto para el patron
como para el empleado. En dicho contexto, la exencién del Impuesto
Sobre la Renta (ISR) sobre el aguinaldo adquiere relevancia, espe-
cialmente para los trabajadores con ingresos medianos y bajos, por
es0 aqui te explico los detalles de dicha exencion.
Ya entréndole al tema fiscal, el Impuesto Sobre la Renta (ISR) es un
tributo que grava los ingresos obtenidos por personas fisicas y mora-
les. Este impuesto se aplica a diversas fuentes de ingreso, incluyendo
honorarios, arrendamientos, actividades empresariales y por supues-
to, los sueldos y salarios recibidos por trabajadores. Aqui es donde
entra el aguinaldo, que, como ya establecimos, es una prestacion
que reciben los empleados que representa un ingreso adicional que,
de entrada, esta sujeto a este impuesto.
No obstante, la Ley del Impuesto Sobre la Renta establece una
exencion parcial para las gratificaciones anuales, permitiendo que
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una parte de este ingreso esté libre de gravamen. La exencion busca
aliviar la carga fiscal de los trabajadores, permitiendo que reciban
un poco mas de ingreso que, como dije, pueden aprovechar para
realizar gastos adicionales, ahorrar o invertir.

Ahora bien, conforme al articulo 93 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, la gratificacion anual esta exenta de ISR hasta 30 veces la
Unidad de Medida y Actualizacion (UMA). En 2024, el valor diario
de la UMA es de $108.57 pesos, por lo que la exencion méaxima
aplicable asciende a $3,257.10 pesos. Esto significa que cualquier
trabajador que reciba un aguinaldo de hasta esta cantidad no paga-
ra ISR por este ingreso.

Por otra parte, si el monto del aguinaldo excede los $3,257.10 pe-
s0s, el excedente se considerara parte de los ingresos gravables y,
por ende, estara sujeto al ISR correspondiente. Por ejemplo, si un
trabajador recibe un aguinaldo de $5,000 pesos, solo pagara ISR
sobre los $1,742.90 pesos restantes.

Esta exencion es un alivio econémico significativo para los trabaja-
dores, especialmente aquellos con ingresos bajos. Para los emplea-
dos con salarios menores, el aguinaldo puede representar una parte
importante de sus ingresos anuales, y gravar este ingreso adicional



con impuestos podria reducir drasticamente su capacidad adquisitiva.
La exencion busca evitar que los trabajadores pierdan poder adquisitivo y
puedan utilizar esta prestacion para cubrir necesidades importantes, para
ahorrar o incluso invertir. Para los trabajadores con ingresos més altos, aun-
que la exencion tiene un limite, sigue representando un beneficio parcial
que disminuye la carga fiscal, sin embargo, su impacto es menor en compa-
racion con aquellos que perciben salarios bajos o medios, ya que en estos
casos el monto del aguinaldo suele superar el limite exento de ISR.

A mi entender, es hora de incrementar la exencion considerando que
los sueldos que reciben los empleados son una de las partes mas grue-
sas que contribuyen al gasto publico, merecen mas beneficios de los
que hasta ahora tienen.

Como se menciond al inicio, los empleadores tienen la responsabilidad de
calcular y retener el ISR correspondiente al momento de pagar el sueldo y
el aguinaldo. Para ello, deben realizar el calculo considerando la exencion
permitida por la Ley del ISR y aplicar la tarifa correspondiente al monto ex-
cedente. Es fundamental que los empleadores realicen este clculo correc-
tamente, ya que cualquier error puede derivar en sanciones fiscales o en la
obligacion de ajustar los impuestos del trabajador al final del ejercicio fiscal.
Ademés, los empleadores estan obligados a entregar el aguinaldo a més
tardar el 20 de diciembre de cada afio. El incumplimiento de esta obligacion
puede resultar en multas y sanciones por parte de la Secretaria del Traba-
jo'y Previsién Social (STPS), ademas de generar posibles quejas por parte
de los empleados ante la Procuraduria Federal de la Defensa del Trabajo
(PROFEDET).

Para finalizar, cabe mencionar que, la exencién del ISR sobre el aguinaldo
es un beneficio importante para los trabajadores en México, que permite
mejorar su poder adquisitivo al finalizar el afio. Al establecer un limite exen-
to, la ley busca proteger a los empleados de menores ingresos y ofrecer un
alivio econdmico en una época clave para muchos hogares. Como siempre
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digo, conviene a todos estar informados sobre las disposiciones fiscales,
pues el conocimiento de nuestros derechos y obligaciones puede convertir-
se en una mejor planificacién financiera.

Adicional, recuerda que el aguinaldo se debe pagar en efectivo con la mo-
neda en curso legal; es decir, el peso, y con tu consentimiento, tu patrén
puede depositar el monto a tu cuenta bancaria o tarjeta de débito, realizar-
te una transferencia o entregartelo a través de un medio electronico, més
no con vales, fichas o cualquier mercancia que sustituya al dinero.

En conclusién, la exencién del ISR sobre el aguinaldo no solo es una me-
dida de alivio fiscal, sino también una herramienta de justicia social que
busca proteger a los trabajadores de menor ingreso y promover el bienestar
econdmico en una temporada del afio especialmente significativa para las
familias mexicanas.

Gracias por leer, hasta la proxima.

N\

T TRIBUTGFOLIS
N—

universitaria del pais/Conferencista y expositor a nivel nacional en temas

tributarios de actualidad.
Teléfono celular de contacto: 5548445219
Correo electronico de contacto: eliel. morales@tributopolis.com

El'lPanorama Educativo de las

Universidades Publicas y Privadas, lo encontraras

aqui, en tu Revista Panorama Universitario

jBuscala en las principales

Universidades del pais!

orama,_unive@yahoo.com.mx
anoramaunive@gmail.com

WWW.panoramatniversitario;com:mx

25



Al‘t |,CU IO Panorama Universitario

ECONOMIA/GUERRA DE LA ATENCION:
Cerebro, IA y educacion

“Camaron que se duerme, se lo lleva la corriente”

*Por: José Luis Beltran Sanchez'

1. Economia y guerra de la atencion

La vida comenzé con células simples, carentes de ndcleo y autétrofas (se nutrian por
fotosintesis o quimiosintesis), hasta que un dia una se comié a otra, esto comenzo
con las células con nicleo y complejas, pero también dio paso a dos caracteristicas
que definiran la vida: la busqueda de alimento y atencion.

Las células se comenzaron a organizar en estructuras cada vez més complejas, dando
origen a los reinos de la vida, entre ellos al que pertenecemos, el reino animal, entre
depredadores y presas el dogma de estas se limit6 a “comer o ser comido”, debido
ala necesidad heterétrofa para conseguir energa (cacerfa) y a océanos de tiempo de
evolucion, el cerebro de los animales (de los que tienen, politicos no incluidos) aquellos
que desarrollaban mayor capacidad de atencion, fueron los mas exitosos, esta es la
capacidad de seleccionar la informacion mas importante del medio y discriminar la
irelevante, como tl ahora, estimado lector, que te imaginas a animales cazando, pero
olvidas que estas respirando o la sensacion de la ropa sobre tu piel.

El dominio sobre la atencion nos permitié en un inicio sobrevivir, ahora, el dominio
de ésta nos lleva a triunfar, es el recurso mas limitado que tenemos, ya que, de las 24
horas del dia, debemos dormir, siendo éste el bien mas preciado que tenemos, ya no
vivimos en la selva cuidandonos que nos coma un animal, ahora vivimos en sociedades
complejas, llenas de estimulos nuevos y se vuelve un problema en la educacién y cada
ambito, lograrla dominar.

2. Funcion cerebral superior

Todos los dias, desde que nacemos, somos bombardeados por un sinfin de estimulos
que saturan a nuestros sentidos; asf, los més diversos olores enel aire, el tacto de nuestra
ropa, el sonido del trafico compuesto por innumerables automaviles, grillos en la noche,
los variados sabores en cada comida, el sonido de cada notificacion en el celular, cada
anuncio y cada voz que nos rodea, forman parte de nuestras alertas cerebrales con las
que vivimos. Hoy, ya no existe el mundo en el que solamente el viento y el pasto nos
estimulaban mientras buscabamos en la oscuridad, ahora también prestamos atencion
a una nueva notificacion de nuestra red social favorita.

Entonces ; Qué es la atencion? De una forma simplificada, implica percepcion selectiva
y dirigida; interés por una fuente particular de estimulacion y esfuerzo o concentracion
sobre una tarea, pero la realidad es un poco mas compleja que eso. La atencién es un
proceso de mecanismos neuronales que focalizan y regulan al organismo, seleccio-
nando y organizando la percepcion.

Esta compuesta e integrada por componentes perceptivos, motores y limbicos que se
cimientan en el sistema reticular activador, el talamo, el sistema limbico, los ganglios
basales, el crtex parietal posterior y el crtex prefrontal a funcion bilateralizada. Asi,
cada hemisferio estaria funcionalmente especializado; el izquierdo ejerce un control
unilateral (contralateral) y el derecho un control bilateral, ademas de regular el sistema
de arousal (de excitacion) y mantener el estado de alerta.

Sin embargo, la atencion descansa sobre el sistema estriado del hemisferio derecho,
a través de vias noradrenérgicas y en menor medida, serotoninérgicas; mientras el
hemisferio izquierdo utilizaria vias dopaminérgicas y en menor medida, colinérgicas;
asf, el hemisferio derecho, a través de vias noradrenérgicas, se hallaria mejor capacitado
para regular la atencion selectiva.

Intentando explicar lo anterior, la atencion es un sistema de regulacion para evitar que
nuestro cerebro se sature con tantos estimulos que recibe a cada instante; por ejemplo
estimado lector, ahora tu atencion se encuentra en estas palabras, tal vez te saltaste el
parrafo anterior por el exceso de palabras complicadas, y también ahora mismo estas
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ignorando la ropa que traes puesta y el tacto de ella, no recordabas que trafas ropa
puesta, hasta que no prestas atencion; no la sientes, lo mismo con sonidos del fondo
que ya no estas escuchando, como autos, grillos o aves, ni siquiera te das cuenta de
que estas respirando hasta que te lo dicen

Asi pues, la atencion es un acto de discriminacion de informacion, ya que nuestro
organismo selecciona la que nos es més Util en el momento y a partir de ahi genera
respuestas por medio de mecanismos de excitacion. Imaginemos esta situacion, estas
con la persona que te gusta; en la primera cita, todo va bien, pero de repente te voltea
a very cuando menos lo espera, te besa; en ese punto puede perderse todo lo deméas
y no existir otra cosa que no sea ese beso; y precisamente eso es atencion, es como
la luz en el teatro que enfoca, solamente, a un actor.

El proceso de la atencion comienza con los sentidos, prominentemente siendo su-
perior en la vista y el oido, pero no limitandose a éstos; los estimulos que vienen del
ambiente son captados por el hardware de entrada que poseemos, desde los ojos o la
piel, la nariz o el oido. Estos viajan a través del sistema nervioso periférico, llegando al
sistema nervioso central, mediante las funciones cerebrales superiores distribuidas en
el neocortex; éste discrimina toda la informacion irrelevante en el momento y decide
descartarla basandose en su aprendizaje y su experiencia.

La atencién también va madurando con la edad y la experiencia; de hecho no es la
misma en todos los momentos de nuestra vida, en evaluaciones aplicadas a nifios con
edades de entre los cinco y dieciséis afios, realizaron una tarea de discriminacion visual
en la cual se presentaron tres estimulos de ordenador, que eran circulos, tridngulos
y cuadrados en colores blanco y negro; tenian que determinar cual de los estimulos
diferfa de los otros dos; entonces, se encontrd que la edad y la ejecucion en la tarea
de atencion se correlacionaron, cuanto mayores fueron los nifios, menor fue el tiempo
de respuesta en la tarea.

Vale subrayar que el tamafio del CA (cingulo anterior) derecho, mas no el tamafio
del cerebro, se correlacioné con la edad y con una estimacion del cociente intelectual
(Cl) de los sujetos y las latencias y la precision de las respuestas durante la tarea de
procesamiento controlado se correlacionaron con la medida del CA derecho y no con
el CA izquierdo, tnicamente la ejecucion en la tarea controlada parecio relacionarse
con el érea del CA derecho, después de controlar el efecto de la edad, el Cl estimado y
el tamafio de la corteza cerebral. Por tal motivo, conforme las personas van madurando
y creciendo son capaces de focalizar mejor su atencion y lograr discriminar de manera
correcta su atencion

3.1A: pantallas y Tiktok

El marketing lo constituyen las técnicas y estrategias de comunicacién que utilizan
las empresas para presentarle sus productos a su cliente potencial. La eficiencia del
marketing, consiste en vender basura que no sirve a personas que no la necesitan y
los primeros genios de esto fueron las iglesias, en el medievo; las cuales, para atraer
feligreses a quienes poderles sacar dinero a cambio de eterna salvacién y un terrenito
en el cielo, disefiaron los grandes vitrales de sus catedrales, los cuales, ademés de
narrar de manera sencilla para la poblacion analfabeta pasajes biblicos, servian para
atraerlos y vender su producto: el cielo.

Conforme evoluciond la sociedad a través de revoluciones sociales y cientificas, la
manera de acumular riqueza cambio; la riqueza se enfocaba en el oro, plata, papel
moneda, especias, opio o tulipanes y mas recientemente en el petréleo, pero ahora
vivimos en un momento Unico que se centra en algo abstracto, y no, no son bitcoins o
estafas como los nfts, sino la atencion. Ya que tenerla, hace que pensemos, votemos
y consumamos conforme a quien la conquiste mejor.

En los tiempos de la IA, se crean algoritmos capaces de personalizar contenidos de



la manera mas intima posible a la psique del
consumidor, Las empresas ahora capitalizan
nuestra atencion, la atencion que le das a “X"”
medio es atencion que pierde “Y" medio, por
lo que éstas, ahora, tienen ejércitos de expertos
publicistas, neurdlogos y programadores que
trabajan dia y noche con el tinico fin de robar
tu atencion.

La estrategia por robar la atencion es tan efec-
tiva que tenemos una civilizacion de adictos,
pues el usuario promedio de un smartphone
lo revisa mas de 150 veces al dia; le dedica
un promedio de 3.7 horas al dia para ver la
pantalla; y aquellos que comiencen a usarlo a
partir de los 10 afios, dedicaran al final de sus
vidas un promedio de 9 afios Unica y exclusivamente a ver su celular.

Sin entrar en conflicto con la gran crisis que esto representa para nuestra civilizacion
y como humanidad, las plataformas se han valido de la inteligencia artificial (IA) para
poder lograr un nivel de enganche propio de una droga, recurriendo a las herramientas
de la cuarta Revolucién Industrial (4RI) con el fin de explotar las debilidades de nuestro
sistema nervioso y los mecanismos de atencion.

Para lograr esta atencion de los destinatarios, las estrategias se basan en una primera
instancia en la 1A, por medio de la cual se recopila nuestra informacion a través del big
datay el machine learning. Asf, cada clic e imagen que vemos, video, compra, lugar al
que vamos e incluso la biometria de nuestro cuerpo, son registrados; la informacion
es ordenada y analizada para crear perfiles de personalidad y del consumidor, que son
tan precisos, a tal grado que nos conocen mejor que nadie en el mundo.

De esta manera, Amazon sabe qué ofrecerte para que td lo compres, Netflix sabe
qué peliculas te gustan para que te enganches con su contenido, Instagram sabe
qué tipo de fotos quieres ver, Tiktok lo mismo con sus videos. Es decir, generan una
burbuja de consumo basada en los perfiles de usuario creados como producto de
mineria de datos e IA.

Las neurociencias también juegan un papel fundamental en esta guerra por laatencion,
los avances dentro del conductismo neurocientifico han hecho que estas ciencias
tengan un papel adiestrador dentro de nuestra sociedad. De hecho, los likes y los
seguidores son solo una expresion mas del refuerzo positivo que ya vislumbraba Ivan
Petrovich Pavlov con sus perros; incluso la campana que te hace voltear a ver la pantalla
por cada notificacion del celular, ahora te va a parecer sospechosa si piensas en las
campanas que €l usaba con sus perros para condicionarlos.

Es un hecho fehaciente que el condicionamiento operante esta presente en cadarincon
de cada plataforma, pues con un solo movimiento de tu dedo tienes una solucion
instantanea al aburrimiento y la soledad. Este remedio se presenta en forma del
mismo trend que ya viste una y otra vez en Tiktok, de las incontables fotos que imitan
a otras instagram, del meme en Facebook que ya compartieron, una infinita cantidad
de veces los usuarios, de la misma opinion de cada influencer semianalfabeta que se
vuelve viral y de sus enajenados seguidores que repiten lo que dijo hasta el hastio.
Todo esto, mediante recompensas disefiadas como refuerzos positivos, tiene colores
que llaman nuestra atencién e incluso los ya mencionados sonidos de campana que
se usan de forma descarada; somos pues adictos, adiestrados como una mascota en
espera de una recompensa visual y auditiva que nos va a dar una pequefia pantalla,
la IA'y las neurociencias a manera de distopfa juegan un papel esclavizador para
nuestras mentes.

4. Educacion y atencion

Ladocencia, que es un medio que propiamente requiere la atencion para poder realizar
con efectividad el trabajo, es un efecto que estd siendo resentido por los docentes,
familias y alumnos, pues cada vez es més dificil prestar atencion, que fue algo que se
vio pronunciado y acentuado por la pandemia. El alumno, al estar en clase frente a
una pantalla, tiene que enfocar su atencién en una larga charla de més de una hora
mientras recibe un sinfin de estimulos provenientes de la misma pantalla que llegan
amodo de recompensa en un esquema conductual de adiestramiento. No es que sea
flojo o distraido el aprendiz, es que es adicto; tiene que escuchar la monotonia de la
clase cuando lucha contra la notificacion de una campanita que lo tiene adiestrado
en un globo de un color rojo chillante que lo obliga a voltear a ver.
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¢Cémo podemos captar la atencién de nues-
tro alumnado? Pero también ¢ Cémo podemos
mejorar la atencion? Ya que esta es una funcion
ejecutivasuperior del cerebroque se estaviendo
deteriorada por consecuencia de la cotidiani-
dad a la que se ven expuestas y sometida las
personas, de las que el mismo docente no se
ve exento. Primero, debe de haber una recon-
clliacién con el condicionamiento operante y
conductual, pues se nos ha repetido hasta el
cansancio que el conductismo forma parte de
una vieja escuela que debe ser desterrada de la
educacion actual;yes cierto, durante décadas se
abusd del refuerzo negativo amodo de castigos
con el fin de moldear las conductas del alumno,
acordes con las exigencias de la época. Pero lo cierto es que el cerebro sf se modificay
aprende por medio de un proceso biolégico real del que no nos podemos desvincular.
Un nuevo conductismo es necesario, pero en el que no se use el miedo y el castigo,
pues los refuerzos no deben estar en condicion del sometimiento del sujeto, sino de
la creacion de hébitos y disciplinas que favorezcan al alumno en su respectivo actuary
que funcionen en relacién con su autonomia; no se trata de educar en el miedo, sino de
educar en habitos saludables, que se repitan y busquen la salud integral del individuo.
Paralograr lo anterior, es necesario promover la alegriay refuerzos positivos en nuestras
clases, pues el cerebro, al recibir estimulos que le resultan placenteros o le provocaron
felicidad busca repetirlos, ademas de fijarlos dentro de la memoria, las clases suelen
ser felices. Y esto hace que la atencion se centre en buscar de nuevo esa felicidad.
Cabe decirque la atencion se pierde ante la repeticion, ya que el proceso de habituacion
se crea cuando recibimos siempre el mismo estimulo, por lo que el cerebro aprende
a ignorarlo. Ese es el motivo por el que las personas dejan de sentir placer cuando
ven la misma pelicula una gran cantidad de veces o cuando una cancién los cansa o
cuando se enfadan de la misma comida. Pero en el proceso de habituacion también se
aprende a ignorar; pues incluso cuando nuestro cerebro esta tan habituado a nuestros
zapatos que a menos que te provoquen incomodidad, en este mismo momento no
los sientes si los llevas puestos a menos que les pongas atencion.

Lo anterior sucede igual con la educacion, ya que las clases que son mondtonas rapi-
damente dejan de captar la atencion del alumnado; entonces, si la misma formula de
clase es usada de manera crénica e incansable a o largo del tiempo, ésta simplemente
comienza a ser ignorada por el cerebro del alumnado. Necesitamos cambiar nuestras
formas de trabajo y buscar la forma de sorprender; incluso el cantante José José
remarca el aburrimiento de la rutina diciendo que “hasta la belleza cansa”, aunque
creamos que nuestra clase es la mejor, tarde o temprano va a aburrir; siendo de esta
manera ignorada esa belleza.

Y alfinal, los docentes no podemos mantenernos al margen de los avances ya descritos
de la 4RI, si las empresas los usan ¢Por qué la educacion no? Debemos captar esa
atencion que las personas pierden con la basura que se transmite en sus pantallas,
creando plataformas que sirvan para la educacion, culturizacion y capacitacion, sin que
sean aburridas y monétonas; es decir, explotar los mismos principios en los que ellas se
basan y seguramente serd una herramienta fundamental en el futuro de la educacion.
Pero por supuesto y como ya se remarcd con anterioridad, el modelo econémico
basado en la atencion ha secuestrado nuestro sistema nervioso, volviéndonos adictos
a ver basura de manera repetitiva y enfermiza, gastando nuestra vida y tiempo, los
cuales son recursos no renovables, pues estamos esclavizados por estimulos que se
roban nuestra atencion. La disciplina es el acto de libertad frente a la opresion de un
mundo enajenante

Estimado lector, apaga la pantalla, toma un libro, un lapiz, un pincel, un destornillador,
cautin, una regla, pesas, lo que sea, pero por favor, por hoy, apaga el celulary aprende
algo nuevo, toma tiempo, toma energia, esfuerzo y dinero e incluso animo, pero te vas
a morir y vas a regalarle una quinta parte de tu vida a una pantalla. jPonle atencion
alavida, vive!8

'5‘
ﬂ 1 Maestro de grupo de educacion primaria, en Tacdmbaro,
¢ Michoacan. Estudiante del VI semestre del Doctorado en Educacion
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Incremento de matricula universitaria y gratuidad en la
educacion superior publica, una necesidad y un reto para el
segundo gobierno de la Cuarta Transformacion

| 23 de octubre pasado, en la conferencia de prensa matutina

desde Palacio Nacional, la presidenta de México, Dra. Claudia

Sheinbaum Pardo, acompafiada del equipo que implementara la
agenda en materia de educacién superior durante los préximos seis
afios, anuncio que uno de los objetivos de su gobierno es aumentar la
cobertura educativa de este nivel, ofreciendo 330,000 nuevos lugares
a través de las instituciones de educacion superior publica que
dependen directamente del gobierno.
En la rueda de prensa, el secretario de Educacion Publica describio
que, durante el presente sexenio se tiene como meta que la Univer-
sidad Rosario Castellanos aperture 30 nuevas sedes para albergar
a 150,000 estudiantes mas; la Universidad de la Salud contara con
10 unidades adicionales para recibir a 25,000 nuevos estudiantes;
las Universidades para el Bienestar Benito Juarez se reforzaran con
50 nuevos campus para incluir a 40,000 estudiantes mas; el Tecno-
l6gico Nacional de México (TecNM) ofrecerd 85,000 nuevos espa-
cios y el Instituto Politécnico Nacional (IPN) tiene como meta ofrecer
30,000 espacios adicionales. Como complemento a lo anterior, se
reiterd que la educacion superior ofertada a través de las institucio-
nes sefialadas continuara siendo gratuita.
En este contexto, coincidimos con la presidenta en que la educa-
cién como agente de cambio influye de manera determinante en el
desarrollo econémico de un pais, y que, de la mano del desarrollo
cientifico y tecnoldgico, favorece la mejora de la calidad de vida
de las personas. Ademas, debemos recordar que estos rubros son
parte de los doce indicadores que se miden en el Foro Econdmico
Mundial (Word Economic Forum) para calificar el nivel de com-
petitividad de los paises, por lo que invertir en ellos no solo tiene
repercusiones internas, también externas.
Por tanto, consideramos que la estrategia en materia de educacion
superior presentada a finales del mes de octubre es necesaria e
interesante, sin embargo, llevarla a cabo implica varios desafios,
algunos de los cuales presentamos a continuacion.
Para que el subsistema de educacién superior pueda incre-
mentar la capacidad de recepcion de estudiantes es necesario,
adicional a la construccion de los nuevos espacios (campus o
facultades), mejorar o equipar algunos de los que ya existen,
ademas, se debe capacitar (y actualizar) a los docentes que
ingresen a las nuevas sedes, en habilidades para formar los
profesionistas que demanda el siglo XXI. También es necesario
continuar trabajando en la construccién de salarios dignos, los
cuales se mejoraron el sexenio pasado, pero aln hay muchos
profesores y profesoras que no cuentan con plazas definitivas
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0 sus ingresos son insuficientes para vivir de la labor docente.
Por otra parte, es necesario revisar como retener a quienes
ingresan a realizar estudios universitarios: los indices de desercion
son altos, existen factores que pueden ser controlados al interior
de las Instituciones de Educacion Superior (IES), por ejemplo, el
porcentaje de no acreditacion, el trato de los docentes o del personal
administrativo hacia los alumnos (as), las recursos didacticos y las
estrategias pedagdgicas que se utilizan, etcétera, sin embargo,
existen otros factores como el desempleo de los padres o tutores, las
enfermedades, los embarazos no deseados, etc., que pueden truncar
la vida universitaria. Por lo que, en este aspecto, también es importante
construir estrategias, internas y externas, para mejorar la retencién de
las y los estudiantes. Las becas, como hemos mencionado en otras
ocasiones, son una gran ayuda, pero aun no alcanzan para todos (as)
y también se requiere incrementar los montos de estas.

Ahora bien, una vez qué hayan egresado los nuevos profesionistas
iqué sigue?

De mano de la politica educativa, otro reto importante consiste en
la colocacion en el mercado laboral de lo profesionistas, por tanto,
no debe olvidarse una politica para la ampliacion del mercado la-
boral, y ello puede incluir, por lo menos, tres acciones; incremento
de absorcion de mano de obra calificada por parte de las empresas
existentes, la atraccién de inversiones para el establecimiento de
nuevas industrias, y el impulso al emprendedurismo para que los
nuevos profesionistas puedan desarrollar sus propios negocios.
Sin duda, es importante el reto que en materia de educacién supe-
rior se ha impuesto el actual gobierno, y hay muchas posibilidades
de que se logren las metas anunciadas, sin embargo, ampliar la
cobertura educativa sin mejora de infraestructura, el incremento
del salario y capacitacion docente, la implementacion de acciones
para retener a los estudiantes o la inexistencia de un mercado
laboral vigoroso donde se puedan desempefiar los nuevos profe-
sionistas puede oscurecer los indicadores que se logren.
Celebramos las propuestas anunciadas, creemos en la posibilidad
de que se concreten, pero, como interesados en el tema, sefiala-
mos algunos de los obstaculos que pueden encontrase en el ca-
mino, por lo que hacemos votos para que de la mano de nuevos
tiempos -con el afio 2025 en puerta- y de estrategias complemen-
tarias, dia con dia nos acerquemos a ese México mejor que la pre-
sidenta imagina y pretende construir, y para el cual el Tecnoldgico
Nacional de México jugara un papel protagonista.
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Actualiza tus Planes
y Programas de Estudios,
No dejes de hacerlo

b

Luna y Asociados

“El presente Reconocimiento de validez oficial de Estudios del tipo Superior se {
considera vigente a partir del 24 de febrero del 2023 al 24 de febrero de 2026. —
Para extender su vigencia debera ser refrendado dentro del periodo de 1.5
veces la duracion del plan y programas de estudio respectivo”. -

Articulo 71, Fraccion |, Inciso
Hy Vdelaley General de
Educacion Superior

" Nu e Servicios

@Estamos par':éi ayudarte con Iaactualizacion de
planes'y programas de estudio, ast como la gestion
de solicitudes de RVOE.

@Realizamos supervisiones preventivas para evitar
sanciones por parte de |a SEP.

55-28-57-25-89 elias@lunaconsultoriaeducativa.com
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