








radio diagnostico y ademas, desde su Universidad Internacio-
nal UNIVERSAE, se puede cursar la Licenciatura en Enfermeria
con una metodologia semipresencial que combina lo mejor de
la formacion virtual con la presencialidad, lo que ofrece una
experiencia educativa flexible.

UNIVERSAE no es solo una institucion educativa, es una red
global de aprendizaje, un ecosistema educativo disefiado para
ofrecer formacion accesible y de calidad a todos, independien-
temente del lugar o de las habilidades tecnoldgicas. La mision
de UNIVERSAE es clara: brindar a los estudiantes la oportuni-
dad de aprender lo que quieren aprender, cuando lo desean.

Educacion para Todos,
en Cualquier Momento y Lugar

UNIVERSAE cree firmemente en un modelo educativo que debe es-
tar al alcance de todos, sin importar la ubicacién geografica ni las
limitaciones de tiempo. «Lo que quieras, donde quieras» es mucho
mas que un lema, es una realidad diaria para los estudiantes de
la institucion, que pueden acceder a formacion de alta calidad en
cualquier momento y desde cualquier lugar del mundo.

UNIVERSAE ha realizado una gran inversion en herramientas de
formacién, como la plataforma virtual que te permite una inmer-
sion completa para aprender y desarrollarte en Ciencias de la Salud,
Tecnologia, Administracion y Finanzas o la gran red de empresas y
alianzas que mantiene y garantizan una oferta continua de empleos
que sittan su empleabilidad en el 98%.
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UNIVERSAE quiere transformar la educacion tradicional
en una educacion mas dinamica, centrada en el alumno y
profundamente conectada con las necesidades del mundo
empresarial. Su propdsito no es solo ensefiar, sino inspirar,
empoderar y preparar a las personas para afrontar un futu-
ro cambiante y lleno de desafios.

UNIVERSAE es la respuesta de una nueva era educativa que
inspira a sus estudiantes ser agentes de cambio, a generar
impacto y a construir un futuro mas prometedor para todos.
Este enfoque disruptivo forma asf a los lideres del mafiana
y ofrece a todos la oportunidad de alcanzar la excelencia.
En México, la Universidad cuenta con 6 licenciaturas, 1
maestria (master) y 10 técnicos superiores universitarios:
Licenciaturas en Ingenieria en Ciberseguridad, en Ingenie-
ria en Electronica Industrial, en Ingenieria en Inteligencia
Artificial y Big Data, en Ingenieria Mecatrénica, en Inge-
nieria Robdtica, en Ingenieria en Telecomunicaciones y la
Maestria en Gestion Estratégica de la Ciberseguridad, asi
como Técnico Superior Universitario en Administracion de
Sistemas Informaticos en Red, en Animaciones 3D, Juegos
y Entornos Interactivos, en Automatizacion y Robética In-
dustrial, en Ciberseguridad en entornos de las Tecnologias
de la Informacion, en Desarrollo de Aplicaciones Multipla-
taforma, en Desarrollo de Aplicaciones Web, en Gestion de
Alojamientos Turisticos, en Mercadotecnia y Publicidad, en
Sistema de Telecomunicaciones e Informdticos y en Trans-
porte y Logistica.
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Planes Privados de Retiro y sus beneficios
fiscales en México

Exploraremos qué son los PPR y cudles son los beneficios fiscales que el
sistema tributario mexicano otorga a quienes optan por esta alternativa de
ahorro para el retiro

oPor: Eliel Morales Lara.

n una época en la que la sequridad financiera cobra vital relevancia y el
ahorro para el retiro se ha convertido en una de las principales preocupa-
ciones para los mexicanos, los planes privados de retiro (PPR) representan
una herramienta clave para tener seguridad financiera al momento de
retirarnos o bien, complementar los ingresos que ofrece el sistema de pensio-
nes plblico. Ademds de proporcionar una fuente adicional de ahorro, los PPR
ofrecen importantes beneficios fiscales que incentivan a los contribuyentes a
planificar su futuro financiero de manera mas efectiva.
Inicio mencionando que, los planes privados de retiro son instrumentos finan-
cieros disefiados para fomentar el ahorro a largo plazo, con el objetivo de pro-
porcionar una fuente de ingresos durante la jubilacion o retiro. Estos planes son
ofrecidos por instituciones de sequros, instituciones de crédito, casas de bolsa,
administradoras de fondos para el retiro o sociedades operadoras de fondos
de inversion.
Al elegir un PPR, es fundamental considerar factores como los costos, los ren-
dimientos esperados y las comisiones, ya que éstos pueden influir significativa-
mente en el rendimiento final del plan.
Entrando de Ileno al dmbito fiscal, resalta que uno de los mayores atractivos de
los PPR en México es el tratamiento fiscal preferencial que reciben. La Ley del
Impuesto Sobre la Renta (ISR) establece incentivos para fomentar el ahorro para
el retiro a través de deducciones y exenciones fiscales.
Conforme a lo establecido en el articulo 151, fraccion V de la Ley de ISR, se
consideran planes personales de retiro, aquellas cuentas o canales de inversion,
que se establezcan con el dnico fin de recibir y administrar recursos destinados
exclusivamente para ser utilizados cuando el titular lleque a la edad de 65 afios
0 en los casos de invalidez o incapacidad del titular para realizar un trabajo
personal remunerado.
Por lo que respecta a las deducciones fiscales, las aportaciones que realices a
un PPR son deducibles de impuestos, lo que significa que pueden disminuir la
base gravable del impuesto a cargo del contribuyente, incluso, pueden generar
que obtengas un saldo a favor que el SAT deberd regresarte. De acuerdo con
el mismo articulo 151 fraccion V, de la Ley del ISR, los contribuyentes personas
fisicas pueden dedudir;
Hasta el 10% de sus ingresos acumulables del ejercicio fiscal, con un limite de
cinco Unidades de Medida y Actualizacion (UMA) anuales, lo que, para 2025,
representa una cantidad de $206,480.5 pesos, s decir, la limitante de la deduc-
cién es de hasta el 10% de los ingresos del ejercicio sin que dicho porcentaje
exceda de $206,480.5 pesos.
Los PPR deben ser administrados en cuentas individualizadas por instituciones
de seguros, instituciones de crédito, casas de bolsa, administradoras de fondos
para el retiro o sociedades operadoras de fondos de inversion con autorizacion
para operar en el pais, y siempre que obtengan autorizacion previa del Servicio
de Administracién Tributaria y siempre que se mantengan hasta que el contri-
buyente cumpla 65 afios o en casos de invalidez.
Por lo que toca a las exenciones, al momento de retirar los fondos, los PPR tam-
bién ofrecen beneficios fiscales adicionales. Si los retiros se realizan conforme
a los requisitos establecidos por la Ley del ISR (por ejemplo, a partir de los 65
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afos), el capital y los rendimientos acumulados pueden estar exentos de ISR.
Todo lo anterior, hace que los planes privados de retiro sean una herramienta
valiosa para quienes buscan asegurar su estabilidad financiera para su retiro.
Ademas de ofrecer un mecanismo efectivo para acumular ahorro, los PPR se
distinguen por los importantes beneficios fiscales que el sistema tributario mexi-
cano otorga a los contribuyentes que los eligen.

Planificar el futuro financiero no sélo implica pensar en el monto a ahorrar, sino
también en aprovechar al méximo los incentivos fiscales disponibles. Los PPR
representan una combinacion Unica de ahorro e incentivos que pueden marcar
la diferencia entre un retiro cémodo y uno con limitaciones.

Por ello, es fundamental que los contribuyentes evallen las opciones disponi-
bles en el mercado y se asesoren adecuadamente para tomar decisiones infor-
madas que beneficien su bienestar financiero a largo plazo.

Para finalizar, quiero decirte que, si eres una persona viviendo sus afios mas pro-
ductivos y gozando de estabilidad econdmica, es el momento adecuado para
elegir inteligentemente y empezar a construir un patrimonio para tu futuro, y los
PPR son una herramienta excelente, ya que es de las pocas figuras que te per-
miten ahorrar, invertir, deducir y exentar impuestos, todo en un mismo producto.

e Gracias por leer, hasta la proxima.
5548445219

contacto@tributopolis.com | www.tributopolis.com
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Autor: Eliel Morales Lara.

Maestro y licenciado en Derecho, especialista en el ambito tributario/Abogado
postulante y asesor juridico especialista en estrategia y defensa fiscal/Socio
fundador y directivo de TRIBUTOPOLIS, empresa dedicada a los impuestos y
servicios legales/Articulista con mas de tres afios colaborando con “Panorama
Universitario” revista de cobertura nacional, enfocada a la comunidad
universitaria del pais/Conferencista y expositor a nivel nacional en temas
tributarios de actualidad.

Teléfono celular de contacto: 5548445219

Correo electrénico de contacto: eliel.morales@tributopolis.com
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a vida de todo ser humano en los Ulti-
mos tiempos, requiere de los servicios
de dichos profesionales desde antes de
nacer y hasta la muerte.
El griego Hipdcrates es considerado en Oc-
cidente el Padre de la Medicina ya que fue
el primero en describir y clasificar enferme-
dades, él desarrollo métodos de observacién
y diagnostico. Sin embargo, Imhotep es con-
siderado el primer Médico de la historia fue
un cientifico egipcio que vivié alrededor de
3000 a.C.
Durante muchos afios Claudio Galeno Ni-
con de Pérgamo fue considerado el primer
médico que ejercid sin titulo, ello es inexacto
ya que desde que el hombre aparecid en la
tierra, surgid la necesidad de que alguien le
ayudara a restablecer su salud. También fue
conocido como el Principe de los Médicos y
el Aristoteles de la Medicina.
La historia de Galeno es interesante y nos
presentan a un hombre con una gran inte-
ligencia, se dice que escribié mas de 400
libros. Fue el creador del método experimen-
tal en la investigacion médica.
Hipocrates de Cos nacido en Grecia se le
reconoce como el padre de la medicina y
de la ética médica, su método expresa una
actitud racional, libre de interpretaciones
sobrenaturales y religiosas, mediante la ob-
servacion directa y el estudio del paciente y
no de la enfermedad.
Por lo anterior es bueno recordar o conocer
el juramento hipocratico el cual ha sido ac-
tualizado en distintas ocasiones por la Aso-
ciacion Médica Mundial, la Ultima durante la
Asamblea de dicho organismo en 2017.
El actual es: “Guardaré el maximo respeto
a la vida y dignidad humana. No practicaré,
colaboraré, ni participaré en acto 0 maniobra
alguna que atente a los dictados de mi con-
ciencia. Respetaré siempre la voluntad de
mis pacientes y no realizaré ninguna practi-
ca médica o experimental sin su conocimien-
to”. La antigua o primera iniciaba asf: “Juro
por Apolo médico, por Aslepio, Hygela y Pa-
nacea, por todos los dioses y todas las diosas
poniéndolos de jueces, que éste mi juramen-
to sera cumplido hasta donde tenga poder
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Médi
y discernimiento. A aquel quien me ensefid
este arte, le estimaré lo mismo que a mis
padres, él participara de mi mandamiento y
silo desea participara de mis bienes. Consi-
deraré su descendencia como mis hermanos,
ensefiandoles este arte sin cobrarles nada si
ellos quieren aprenderlo. Instruiré por pre-
cepto, por discurso y en todas las formas, a
mis hijos, a los hijos del que me ensefi¢ a
mi y a los discipulos unidos por juramento y
estipulacion, de acuerdo con la ley médica y
no a otras personas”.
Y ahi solo transcribimos una parte, del cual
después de leerlo entendemos porque fue
modificado.
La Carrera de Medicina en nuestro pais inicio
el 21 de junio de 1578 en la Real y Pontificia
Universidad de México, antecedente de la
Universidad Nacional Auténoma de México
y fue la primera en el Continente Americano.
El Dr. Valentin Gémez Farias estableci la
Junta de Instruccion Pablica y decret6 la fun-
dacién del Establecimiento de Ciencias Mé-
dicas que en 1842 se convirtio en Escuela
de Medicina.
A la escuela de Salerno (Italia), se puede
considerar el lugar en donde inici6 formal-
mente la profesion en 1180 y se expidid el
titulo de Doctor y estableciéndose una ense-
fianza reglamentada, con un programa, un
método docente y un curriculo. Se realizaron
traducciones de los textos clasicos y sobre de
ellos comentarios y discusiones que ayuda-
ron a mejorar la técnica médica.
Matilde Montoya Lafragua fue la primer
Médica Mexicana, para lo cudl tuvo que
luchar contra las costumbres de la época,
que dejaban relegadas a las mujeres a los
quehaceres del hogar. Fue el 24 de agosto
de 1887 en la Escuela Nacional de Medici-
na cuando presenté su examen profesional
para obtener el titulo de Médica Partera y
al cual asistio el Presidente de la Republica
José de la Cruz Porfirio Diaz Mori, mejor co-
nocido como Porfirio Diaz.
En México de acuerdo a informacién de la
Gaceta UNAM de octubre del afio pasado
que es la mas actualizada que pudimos
encontrar, nos dice que habia entonces
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Por: El Investigador

666,000 médicos entre generales, familiares
y especialistas, de los dos primeros 385,000
y de los terceros 281,000.

Contamos con 2.5 médicos por cada mil ha-
bitantes, cuando la OCDE recomienda que
existan 3.5, se estima que el faltante es de
200 000. Y no es que no existan interesados
en cursar dicha carrera ya que para muestra
un botén: En la Facultad de Medicina de la
UNAM en Ciudad Universitaria se ofertaron
176 lugares y el nimero de aspirantes fue de
15,962 para el periodo escolar que se esta
cursando.

Cada afio egresan de las Universidades
17500 y 9300 de alguna de las especiali-
dades.

En la actualidad el mayor ndmero de aspi-
rantes a ingresar a medicina son mujeres y
ello estd siendo la constante en practica-
mente todas las carreras.

Somos cuna de grandes Médicos Gustavo
Baz Prada reconocido como uno de los mas
notables, fue el creador en 1936 del Servicio
Social en esa carrera, un dia que converse
con el me explico que lo hizo con la finalidad
que los futuros médicos devolvieran al pais
parte de lo que habfan recibido en educa-
cion y buscaba lo que ocurrié y ocurre que
en los lugares en donde prestan ese servicio
varios deciden quedarse a residir definitiva-
mente.

Otro Médico famoso a nivel mundial fue
Ignacio Chavez, quien fundé el primer ser-
vicio de Cardiologia en el Hospital General
de México. Cred y fue el primer Director del
Instituto Nacional de Cardiologia, el primero
de su tipo en el mundo en 1944. Fue Rector
de la UNAM de 1961 a 1966.

La esperanza de vida en México en 1930 era
de 34 afios en promedio, en 1961 subio a 61
y en el 2000 fue de 74, sin embargo, entre
el 2020 y 2021 debido al COVID disminuyd.
El incremento en la esperanza de vida se
debe a los avances en investigacion y al
mayor profesionalismo del personal médico,
que dia a dia contintan preparandose para
el bienestar de una poblacion cada vez mas
demandante de sus servicios para gozar de

cabal salud. /
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EL SiSIFO PEDAGOGICO:

Revelarse ante el absurdo, la monotonia,
el miedo y la incertidumbre

4 Mira ese punto. Eso es aqui. Eso es nuestro hogar. Eso somos nosotros. En €, todos los que amas, todos los que conoces, todos de
los que alguna vez escuchaste, cada ser humano que ha existido, vivio su vida. La suma de todas nuestras alegrias y sufrimientos,
miles de religiones sequras de si mismas, ideologias y doctrinas econdmicas, cada cazador y recolector; cada héroe y cobarde, cada
creador y destructor de civilizaciones, cada rey y campesino, cada joven pareja enamorada, cada madre y padre, nino esperanzado,

inventor y explorador; cada maestro de la moral, cada politico corrupto, cada “superestrella”, cada “lider supremo”, cada santo y pecador
en la historia de nuestra especie, vivio ahi en una mota de polvo suspendida en un rayo de sol.
Carl Sagan

*Por: José Luis Beltran Sanchez'

1.De la pequeiiez del ser humano en el universo:
O la insoportable levedad del ser’

Cuando era nifio me senti pequefio en varias ocasiones, no por el hecho de
ser nifio. Por ejemplo, vi una tormenta en el océano, me senti pequefio ante
las infinitas nubes y agresivas olas, pero también me senti pequefio al ver
incontables estrellas en un precioso cielo en el desierto. Pensé que en ellas
habia tantos planetas, tantos soles, tan viejos, tan lejos, tan grandes, que me
senti pequefio. Y una vez mas, cuando sali una mafiana al rio frente de mi
casa y vi elefantes (de un circo itinerante) bafidndose frente a mi; de hecho,
me miré y conclui que era diminuto, ante todo.

He decir que hay realidades de las que no podemos escapar; somos pequefios,
diminutos en la escala planetaria e insignificantes en la escala cosmica y
cuando volteamos al cielo por la causalidad anatémica de nuestro cuello que
nos permite girar la cabeza, al menos 180 grados, podemos damos cuenta
de lo gigantesco que es el cielo; en si, somos una mota de polvo flotando en
la eternidad. . .pero, ¢ Qué tanto de lo que hacemos afecta esa eternidad?
Lo mismo con el espacio, el didametro del universo observable es de 93, 000
millones de afios luz. El sol es mas de 1 000 000 de veces mas grande que
la Tierra, asi que para comprender estas dimensiones seria como comparar
un balén de futbol con la punta de un affiler.

De hecho, el sol, comparado con la estrella Betelgeuse tienen la misma pro-
porcion; pero incluso es tan diminuto e insignificante a escala cosmica que,
si se evaporara, ese hecho serfa indiferente a las otras 100 000 000 000 de
estrellas que hay solamente en nuestra galaxia; la cual, a su vez, es una de
las 100 000 000 000 de galaxias que conocemos*. Como puede apreciarse,
realmente somos diminutos a escala césmica, nuestro cerebro incluso no lee
completas las escalas descritas, ya que ni siquiera las puede imaginar.
Estamos condenados pues a la inmensidad, ademas de que estamos atrapa-
dos en los procesos fisicos de la entropia, pues todo el universo, en cada parte,
desde su pequefio dtomo a la mas grande de las galaxias, esta condenado
a desaparecer. De hecho, se afirma que, debido a la entropia, el fin més
probable del universo es el Big freeze o la muerte térmica del universo, en el
cual las galaxias y 4tomos se desintegraran e incluso los agujeros negros se
van a evaporar; el universo sera un gran vacio de radiacién con tendencia al
cero absoluto, a la nada. Entonces, al igual que nuestros cuerpos, el mismo
universo esta condenado a morir.

1 Profesor de Educacion primaria en Tacémbaro Michoacan.
Profesor titular en la Universidad Benito Juarez de Tacambaro,
" Mich., México. Estudiante del 7°. Semestre del Doctorado en
§ Educacion con énfasis en Formacion Profesional y Practica

~ Docente, en el CAMM, Morelia, Mich., México.
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No quedara nada, por la entropia misma y por la casualidad cerebral de
nuestra memoria llamada olvido; entonces, no importa lo que hagamos, todo
se volver irrelevante, no importa lo grandioso de nuestros actos pues éstos
van a ser olvidados siempre con el tiempo suficiente. Por eso rara vez sabe-
mos algo de nuestros tatarabuelos, todos vamos a ser olvidados y lo mismo
pasara con nuestros actos. Tan sélo veamos lainmensa cantidad de inventos a
nuestro alrededor y ahora no tienen un nombre de su creador. Nuestros actos
son irrelevantes, Jorge Luis Borges en su poema “El suicida” lo explica mejor:

No quedara en la noche una estrella

No quedara la noche

Moriré y conmigo la suma del intolerable universo
Borraré las piramides, las medallas,

los continentes y las caras

Borraré la acumulacién del pasado

Haré polvo la historia, polvo el polvo

Estoy mirando el dltimo poniente

Oigo el dltimo pdjaro

Lego la nada a nadie’.

2.El sindrome de Sisifo:
Del mito griego la rebelién contra el absurdo

En la mitologia griega se narra El Mito de Sisifo®, quien era rey de Creta y
engaio a los dioses para poder evitar su muerte, pero en castigo a su acto
desobediente, Zeus lo condend a subir una montafia cargando una piedra
por toda la eternidad; y cada vez que conseguia subir la pesada roca hasta
la cima, cada dia, la piedra aparecia en el comienzo de la montafia volviendo
a empezar; asi, siempre, todos los dias haciendo una labor inCtil, mondtona



y tortuosa. Ese fue su castigo por atre-
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la montafia? ;Somos una mota de

verse a desafiar a los dioses.

Es importante subrayar que Albert Ca-
mus, en El Mito de Sisifo, nos advierte
sobre las posibles respuestas del ab-
surdo: el suicidio fisico, el cual es eso
justamente, matarse, de manera rapida
o lenta mediante adicciones. Como se-
gunda opcion esta el suicidio filosofico
que se refiere a meterse a sectas, reli-
giones, partidos politicos, grupos de au-
toayuda, de meditacién, coaching, de
guia osindicatosy fanatizarse con ellos.
En ambos casos, es dejar de pensar y
ser parte de un rebafio; perder nuestra
individualidad por creer que otros nos
van a rescatar de la complejidad y, por
Gltimo, rebelarnos contra el absurdo.
Camus’, precisa que “Sisifo es el
héroe absurdo. Lo es tanto por sus
pasiones como por su tormento. Su
desprecio de los dioses, su odio a la muerte y su pasién por la vida le
valieron ese suplicio indecible en el cual todo el ser se dedica a no rematar
nada. Es el precio que hay que pagar por las pasiones de esta tierra”.
Entonces, de acuerdo con este mito, el sindrome del absurdo y de la repeticion
rutinaria de los actos nos condenan al aburrimiento y al desinterés.

La desmotivacion de los maestros, en el sistema educativo, se instala en los
contextos de conflicto, frustracion y la falta de reconocimiento social y laboral. De
hecho, el mito griego de Sisifo, en el campo de la psicologia dlinicay la educacion,
lo planted hadia el afio 1927, la psicdloga de origen lituano, Bluma Zeigamik®
y lo expresd como un sindrome; como una especie de identidad del hombre
mediocre; como una expresién del oprimido, del ser olvidado y minimizado.

3. ¢Hay alternativa frente a la monotonia?:
Hacia la rebelidn contra el absurdo

Nuestros actos en la cotidianidad no distan mucho de la labor intil de Sisifo,
pues debemos saber que el universo tiene alrededor de 13,787 millones de
afos, (+ 20 millones) una cantidad de afios gigantesca que es imposible
realmente de imaginar y los poco més de 70 afios de expectativa de vida del
humano es sin duda solo un parpadeo efimero en esta eternidad.

Ennuestra cotidianidad podemos explorar este mismo vacio existencial y quiza
lleguemos también a la conclusién de lo poco significativos que pueden ser
nuestros actos ante la abrumadora realidad; somos un habitante méas entre
millones y millones, que apenas y tiene tiempo de vivir ya que los demés hacen
un trabajo tan sélo para vivir un dia mas. Entonces, se acufian expresiones/
convicciones como las siguientes: “No importa lo que haga, vivo en una
sociedad corrupta”; “no importa lo que haga, mis alumnos van mal”; “no
importa lo que haga, el mundo sigue siendo el mismo” ¢ Por qué esforzarme
si todo parece siempre igual? ¢ Hay alternativa a la monotonia? ¢Todo va a
sequir siempre igual? ; Para qué hacer si al final todo va a ser olvidado? Y las
preguntas siguen....son muchas y variadas; algunas justificadas y otras justi-
ficantes. Y, entonces, nos vuelve a asaltar la incertidumbre, la duda y el miedo.
¢Tiene sentido entonces esforzarme por intentar cambiar? ¢ Tiene sentido
que gaste tiempo, esfuerzo y dinero por innovar si a nadie le importa? ; Tiene
sentido mi sacrificio por la educacion si incluso por quienes me sacrifico no
lo van a valorar? ¢Vale la pena salirme del molde si es mas facil que me
castiguen a que me reconozcan por ello? ;Somos un Sisifo atrapado en

2 Pale Blue Dot. A vision of the human future in space, Carl Sagan, 1994
3 Mildn Kundera. La insoportable levedad del ser. Tusquets, México, 2022, 336 pp.
4 Informacion disponible en el sitio digital: https://map.gsfc.nasa.gov/universe/

uni_matter.html, consultado el 5 de enero de 2025, a las 18:27 p.m.

5 Obra poética, 2. Jorge Luis Borges. Edicién Emecé Editores (Buenos Aires, 1977)
Alianza Editorial. Biblioteca Borges BA0020. Madrid, 1998

6 Informacion disponible en el sitio digita: https://www.alteapsicologos.com/albert-

polvo en la eternidad?

De hecho, es probable que ese do-
cente sienta que a diario carga la
roca de Sisifo hasta la cima de la
montafia y...al dia siguiente, sienta
que la encuentra otra vez al fondo de
la pendiente. Es decir, podemos sen-
tirmos pequefios ante el abrumador
sistema educativo, que cuenta con
un millén seiscientos cuarenta mil
trabajadores de la educacion (1, 640
000), en el cual somos un nimero
més, facil de despedir, facil de atacar,
de desprestigiar y que se resigna, en
un sinfin de veces a solo cumplir con
presentarse a su escuelay ya.

Asi, cuando nos enfrentamos a la cri-
sis existencial que nos ofrece el absur-
do de la inmensidad de la realidad
educativa, tenemos algunos caminos
y, entre ellos, parece ser que el camino més sencillo es el nihilismo, en el
que todo se reduce a la nada y por lo tanto nada me importa. En el dmbito
educativo lo podemos escuchar con la locucién mexicana “hago como que
trabajo y ustedes hacen como que me pagan”; damos clases tan s6lo por
dar clases y nada més.

Elabsurdo es la gran trampa de nuestra existencia y también de nuestra labor
docente y por eso no cambiamos ni hacemos algo, por el simple hecho de
pensar que todo va a sequir igual, por temor al fracaso, al olvido, a la falta
de impacto 0 a que otros no lo puedan entender y/o que tomen represalias
por intentar cambiar.

Rebelarnos contra el absurdo es nuestro camino y si nada importa a escala
cosmica siimporta en el hoy y ahora, pues si nuestros actos no van a cambiar
la compleja realidad del pais, pero si pueden darle una sonrisa a un nifio,
constituyen el cimiento de sus suefios y esperanzas.

Entonces, la rebelién contra el absurdo, comienza con la creatividad y en
la bsqueda de soluciones a las necesidades de la realidad, porque si bien
todo va a morir, mientras viva importa. Por ello, no podemos dejar pasar
algunas reflexiones finales sobre el desanimo y la ausencia de compromiso
en la préctica docente; sobre el absurdo y la monotonia; sobre el miedo a la
opresién y al cuestionamiento por parte de los colegas.

Bajo este sombrio panorama, nuestra funcién docente se puede volver trabajo
estéril y absurdo y convertirse en un sinsentido. Incluso, pueden darse casos
en que el profesional de la docencia tenga la impresion de que el hecho de ir
dia con dia (y durante décadas) a un aula, jamés va a cambiar nada.

Es cierto que vamos a morir, s cierto que vamos a ser olvidados, es cierto que
lo que hagamos es efimero y muchas veces a nadie le importa, pero también
es cierto que la belleza no solo esta en lo eterno, lo etermo y o perfecto son
s0lo una invencién de nuestra imaginacion, no existen; son tan sélo herra-
mientas del lenguaje; vale entonces destacar que el dia no es bello solo por
el amanecer, el ocaso también es hermoso.

En suma, podemos luchar contra esa realidad con creatividad y humor, no
importa que eso no les importe a los gobiernos e incluso ni a los otros do-
centes; no importa que no les importe a los funcionarios; no importa que no
les importe a los sindicatos; no importa que no les importe a los padres o a
los estudiantes; no importa que no le importe al tiempo, mientras vivamos,
podemos darlo todo, porque estamos vivos y la belleza esta en la creatividad,
por tanto, amable lector: jinnovar o morir!

camus-mito-sisifo/, consultado el 8 de enero de 2025, a las 07:08 p.m.

7 Albert CAMUS, CAMUS, Albert. El mito de Sisifo. [en linea] EDICIONES DIGITALES.
2009. 79 pp. Disponible en el sitio digital: https://www.alteapsicologos.com/albert-
camus-mito-sisifo/, consultado el 8 de enero de 2025, a las 07:15 p.m.

8 Informacion disponible en el sitio de internet: https://www.nuevatribuna.es/articulo/
sociedad/complejo-sisifo-analisis-historico-, consultado el 8 de enero de 2025, a las
07:05
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EVOLUCION Y DESARROLLO DE LA SUPERVISION
ESCOLAR EN MEXICO:

Hacia una propuesta critico-humanista para la supervision escolar
en la educacion basica mexicana

Porque una educacion transformadora para un mundo mejor jEs posible!

oPor: Federico Martinez Gutiérrez'

1. Introduccién: E/ contexto del siglo XXI
en la supervision escolar

En este Ultimo articulo, proponemos una nueva vision de la supervision escolar
en México, alineada con un paradigma critico-humanista. Hoy, los supervisores
enfrentan desafios propios del siglo XXI, como héroes invisibles que, al estilo de
Houdini, despliegan mltiples habilidades para cumplir con las exigencias de su
funcion. Sin embargo, la supervision no puede sequir atrapada en un modelo de
control y vigilancia, sino que ha de transitar hacia un acompafiamiento pedagé-
gico y un liderazgo transformador, centrado en la asesoria docente.
Actualmente, las tareas administrativas y de control asignadas a los supervisores
resultan obsoletas e improductivas, especialmente desde que instancias como
la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y Maestros (USICAMM),
han asumido funciones burocraticas clave. La carga operativa agobia la accion
supervisora, diluyéndola en una responsabilidad compartida entre los centros
educativos. Esta realidad exige redisefiar la supervision para que deje de ser un
simple enlace y se convierta en una figura inspiradora que fomente el desarrollo
pedagdgico desde la horizontalidad.

2. Desafios de la horizontalidad y la autonomia
profesional: Tensiones y distensiones

El paradigma critico-humanista de la Nueva Supervision de la Educacion Mexica-
na (NSEM) debe resolver la tensién entre la autoridad supervisoray la autonomia
escolar. El retono es menor, pues seguidonos ronda la preocupacionyla pregunta
respecto de ¢ Cémo articular una supervision escolar que acompafie y oriente
sin caer en practicas verticales que contradigan la esencia de la autonomia?
La implementacién de una gestion basada en la responsabilidad colectiva re-
quiere abandonar la 16gica de la vigilancia sobre la “calidad” y la “pertinencia”
educativas y, en cambio, generar espacios dialogicos donde la supervision se
transforme en coaprendizaje.

Asimismo, la irrupcion de la Inteligencia Avrificial (IA) en el dmbito educativo,
marca un punto de inflexion en los modos tradicionales de supervisar. Las ta-
reas repetitivas y administrativas pueden delegarse en sistemas automatizados,
liberando a los supervisores para centrarse en lo verdaderamente pedagdgico:
visitas significativas que detecten necesidades, acompafien al profesorado y di-
sefien estrategias contextualizadas. Esta reconfiguracion permitira transitar de
visitas mecanicas a didlogos productivos que potencien la innovacion educativa
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3. La educacion como herramienta critica y no como
formacion de capital desechable

Uno de los pilares del enfoque humanista es superar la vision tecnocratica de la
educacion, que, de manera general, ve a los estudiantes como capital humano
moldeado para la explotacién laboral. La educacion debe ser (il para la vida,
no para satisfacer las demandas de un mercado laboral que convierte a las
personas en seres desechables.

Por otra parte, la creciente devaluacion de la educacién como herramienta de
movilidad social ha generado desencanto en los estudiantes y sus familias, quie-
nes la ven como una carga sin perspectivas de futuro en un contexto de pobreza
estructural y consumo digital inmediato.

En este escenario, el supervisor tiene la responsabilidad de orientar al docente
hacia una educacion significativa, vinculada con las realidades de su entorno. La
supervision debe ayudar a los maestros a conectar los contenidos curriculares con
los problemas sociales, econdmicos y familiares de sus comunidades, evitando
caer en una ensefianza bancaria que reproduce saberes desconectados de la
vida. Esta esla esencia de la humacriticidad, un enfoque que busca una educacion
critica, emancipadora y profundamente humana.

4. Los desafios del personal docente y el rol del
supervisor: De la brdjula pedagdgica al liderazgo académico

Uno de los mayores retos para la NSEM es motivar a docentes desilusionados,
que ven su labor como una simple fuente de ingresos y muestran apatia hacia
tareas comunitarias que trascienden el horario escolar. El supervisor, como lider
pedagdgico, debe inspirar alos maestros para que redescubran el sentido profun-
do de su vocacion y se comprometan con proyectos educativos que fortalezcan
la comunidad.

El acompafiamiento del supervisor no puede limitarse a instrucciones adminis-
trativas; debe proporcionar una brujula pedagdgica que oriente a los docentes
hacia précticas innovadoras. Esto implica que la supervision cuente con recursos
humanos y materiales adecuados para enfrentar los desafios que surgen en cada
contexto escolar. En particular, es crucial entender las visiones y expectativas de
las nuevas generaciones de maestros, promoviendo un didlogo intergeneracional
que permita aprender de la diversidad de perspectivas.

5. La supervision escolar en entornos socioecondmicos
vulnerables: Acompariamientos pedagdgico y gestion escolar

La realidad de muchas escuelas en México estd marcada por condiciones de
pobreza, abandono familiar, violencia y adicciones. Ante esta complejidad, la
supervision escolar debe replantear su papel, no como un mecanismo de control,
sino como un agente de cambio que conecte las necesidades del aula con las
probleméticas del entoro.

El supervisor debe acompafiar a los docentes en la adaptacion de los contenidos
educativos a los desafios especificos de sus comunidades. La implementacion de
la NSEM implica abandonar modelos homogeneizantes y tecnocientficos que
buscan estandarizar el aprendizaje y, en su lugar, construir propuestas educativas



que respondan a las necesidades individuales y colectivas de cada contexto. En
este proceso, la supervision debe ser un motor para la construccién de la “buena
vida"”, basada en el reconocimiento de la diversidad y la otredad.

6. Desafios tecnoldgicos para la nueva supervision

El uso de tecnologias de la informaciony lainteligencia artificial es una necesidad
ineludible para la supervision educativa contemporanea. Sin embargo, estas
herramientas deben ser vistas como aliadas para la emancipacién del trabajo
educativo, no como sustitutas del pensamiento critico y la reflexion pedagagica,
sino complementarias. La IA puede asumir hasta un 95% de las tareas admi-
nistrativas, liberando asi al supervisor para centrarse en su labor humanista.
No obstante, es fundamental evitar que la dependencia tecnolégica refuerce la
l6gica capitalista de productividad. En lugar de eso, la tecnologia debe utilizarse
para fortalecer las autonomias escolares y fomentar la colaboracion entre do-
centes, supervisores y estudiantes. Esto permitira superar modelos jerarquicos y
avanzar hacia comunidades de aprendizaje dindmicas, donde todos los actores
educativos contribuyan al desarrollo integral de sus comunidades.

7. Conclusiones: Hacia una supervision humanista
y transformadora

La propuesta de una Nueva Supervision de la Educacién Mexicana (NSEM) im-
plica abandonar la 6gica de vigilancia y control para asumir un rol de liderazgo
pedagogico basado en el acompafiamiento critico y humanista. La supervision
debe serun proceso dindmico que fomente el aprendizaje colectivo, lainnovacion
y la adaptacion a las realidades cambiantes del entorno educativo.
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Superar las brechas generacionales y comprender las necesidades de las nue-
vas generaciones de docentes es clave para esta transformacion. Asimismo, es
necesario que las autoridades educativas redefinan las expectativas hacia los
supervisores, proporcionando el apoyo y los recursos necesarios para que puedan
desempeiar su papel de manera efectiva.

Finalmente, el futuro de la supervision educativa depende de nuestra capacidad
para reimaginarla desde un enfoque humanista, critico y plural, que celebre la
diversidad y busque siempre la construccion de una sociedad mas justa y cons-
ciente. Esta es la esencia de la humacriticidad: una educacion para la vida que
prioriza la humanidad y el pensamiento critico, por encima de la productividad
y la estandarizacion.

Nota éticasobre el uso de lainteligencia artificial en este articulo

Este articulo ha sido elaborado con el apoyo de herramientas de inteligencia
artificial (IA) para garantizar una redaccion clara, coherente y estructurada. La
IA se utilizé como un recurso complementario para:

1. Revision de coherencia textual: Se verificaron posibles inconsistencias en la
estructura del contenido y se ajusto el flujo de las ideas para mejorar la com-
prension general.

2. Optimizacion de la redaccion: Se refiné la redaccion para evitar redundancias
y mejorar la claridad en la presentacion de conceptos complejos.

3. Organizacion logica de secciones: A partir de las ideas proporcionadas por el
autor, se sugirio un orden ldgico que conecte los diferentes apartados, garanti-
zando un hilo conductor entre los argumentos.

Es importante subrayar que todas las ideas, conceptos y perspectivas plasmados
en este articulo pertenecen al autor. La IA no generd contenido conceptual ni
aporto ideas originales; se limito a facilitar la expresion precisa de las reflexiones
del autor. Esta herramienta fue utilizada bajo una perspectiva ética, preservando
la autenticidad del enfoque critico-humanista que caracteriza su vision.
ElusodelalA se enmarcaen lablisqueda de eficiencia enla produccion académi-
ca, sin reemplazar en ninglin momento el trabajo intelectual y creativo del autor.

1 Profesor de educacion primaria. Supervisor escolar y
estudiante del lll semestre del Doctorado en Educacion con
énfasis en Formacion profesional y Practica Docente del
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REVISION, CORRECCION Y EDICION DEL TEXTO PEDAGOGICO:
De lo real a lo virtual y de regreso al texto escrito

1. Presentacion de las ideas preliminares:
De la tecnologia dura a la tecnologia digital aplicada
en los estudios de posgrado en educacién

Cabe subrayar, de entrada, que en este articulo se explora
la transicion de la tecnologia dura (tangible) a la tecnolo-
gia digital (intangible) y se plantea una propuesta virtual
basada en el uso de la inteligencia artificial para optimizar
el proceso de creacion y edicion de materiales educativos.
Comencemos por decir que la revision, correccion y
edicion de textos académicos son procesos esenciales
para garantizar la calidad, claridad y pertinencia de los
materiales educativos. Tradicionalmente, estas practicas
requerian la intervencion directa de especialistas, quienes
analizaban cada componente textual de manera manual.
Sin embargo, con la incorporacién de herramientas digi-
tales, los procesos han evolucionado significativamente.
En relacién con lo anterior, vale sefialar que una de las
preocupaciones de los profesores que nos dedicamos a
los estudios de posgrado en educacion, desde hace 40
afios, como es mi caso, hemos pasado por todas las etapas
de generacién del texto escrito, desde sus primeras ideas
—a veces dispersas e inconexas— hasta las versiones
preliminares de un articulo para revista o de un ensayo con
propdsitos de ponencia o de capitulos de libros colectivos.
Empero, hay que decir también que, los educadores del
siglo XXI, nos hemos visto beneficiados de los avances que
se han suscitado en el dmbito de la tecnologia aplicable
a la formacion profesional, como ha sido el uso de com-
putadores portétiles, proyectores, tabletas y plataformas
digitales. Integrandose recientemente las tecnologias
digitales como recursos necesarios en tiempos de crisis
sanitaria, como lo fue el nefasto periodo pandémico.
Este periodo de 2 afios de la pandemia por COVID-19,
que nos obligd como humanidad a recluirnos en casa por
un tiempo indefinido, nos hizo echar mano de todos los
recursos a nuestro alcance para atender las responsabi-
lidades profesionales; y en el caso de los maestros, de
los educadores, los compromisos con nuestros alumnos
exigian asegurar el sequimiento pedagégico, con el auxilio
de los mediadores parentales.

De la experiencia profesional, cultural y sanitaria, que vivi-
mos hace ya 4 afios en el mundo, hemos aprendido que,
en la educacion del siglo XXI, la tecnologia nos ha permi-
tido automatizar y agilizar tareas que antes demandaban
tiempo y esfuerzos significativos. Modelos digitales como
Inteligencia Artificial Generativa (IAG), ChatGPT, Canva,
Copilot, IA conversacional, Gramarly, Gemini y otras, re-
presentan un cambio paradigmético enlaformaen que se
desarrollan, analizan y mejoran los cursos, los semanarios
de posgrado y los textos académicos y en general, el ejer-

*Por: Dr. Antonio Alanis Huerta'

cicio profesional de cualquier campo.

Este articulo ha sido elaborado bajo un modelo hibrido
de IA e intervencion humana en tres momentos: La pro-
puesta del contenido de IA, el andlisis humano de los
enfoques, los contextos y las aplicaciones y la interven-
cion humana para documentar, argumentar y proponer
una metodologia de la revision, correccion y edicion de
textos académicos, en el marco de la practica docente en
el posgrado en educacion.

2. Caracteristicas del texto pedagogico:
El lenguaje de la docencia

El texto pedagdgico se define como una herramienta di-
dactica disefiada para facilitar el aprendizaje. Su estruc-
tura, contenido y lenguaje deben responder a objetivos
educativos especificos. Las caracteristicas principales
incluyen:

e Claridad: Los conceptos deben presentarse de
manera precisa y comprensible.

e Estructura légica: La organizacion del conte-
nido debe facilitar su comprensién.

e Pertinencia: El material debe ser relevante para
el nivel educativo y los objetivos pedagdgicos.

* Rigor académico: Debe basarse en fuentes con-
fiables y reflejar precision en los datos y conceptos.

Si bien es cierto que, desde una perspectiva de lo de-
seable, evaluable (estimativo) y pragmatico (utilidad),

un texto pedagdgico habria de contener las caracte-
risticas mencionadas, también, en su estructura 1dgica,
habremos de tener en cuenta que desde la unidad
mas pequeiia del texto (el parrafo), han de cumplirse
tres exigencias fundamentales: la exposicion o plan-
teamiento de las ideas, su desarrollo y su conclusion.
En lo cual caben la seméntica, la sintaxis y la pragmd-
tica. Lo que envuelve a las caracteristicas de claridad,
pertinencia y utilidad.

3. Sobre la revision y correccion del texto
pedagégico:
De la recomendacion a la propuesta de mejora

La calidad del texto pedagdgico tiene un impacto di-
recto en el proceso de ensefianza—aprendizaje. Un
texto mal estructurado o con errores puede generar
confusion en los estudiantes y obstaculizar el logro de
los objetivos educativos. De hecho, desde la responsa-
bilidad académica de la revision pedagdgica del texto,
vale muy poco decirle al estudiante que su texto no
esta claro y que necesita rehacerlo.

En otras palabras, si esta observacion no se acompafa
del ejemplo, o de la propuesta de mejora, la revisién se
convierte en un obstaculo que inhibe la reformulacion
del documento, sembrando en el estudiante/autor, las
dudas, la incertidumbre y el desanimo. Y es probable
que este estudiante que nos dio su texto a revisar ya
no haga el esfuerzo por mejorarlo con nuevos susten-
tos documentales, con nuevas ideas y otros enfoques.
Es importante destacar que los métodos tradicionales
de revision se basan en la intervencion humana. Sin
embargo, los editores y revisores especializados ana-
lizan el texto desde diferentes perspectivas, a efecto
de afadirle solidez (fundamentacion), actualidad (vi-
gencia)y utilidad (pragmatica) en la propuesta de usos
y soluciones. Por ello, necesariamente, es importante
destacar que se requiere analizar y evaluar el texto, al
menos, desde estas tres visiones:

e Revision lingiiistica: Correccion de errores
gramaticales, ortograficos y de estilo.

o Revision de contenido: Verificacion de la
exactitud y pertinencia del contenido.

e Revision pedagégica: Evaluacion de la ade-
cuacion del texto a los objetivos educativos.

No obstante que esta manera de revisar los textos, por
medio de métodos manuales de revision, garantizan
un alto nivel de precision, también presentan desafios
como los siguientes:

1 El autor es Doctor en Ciencias de la Educacion por la Universidad de Caen, Francia desde 1984. Es profesor Titular en el Centro de Actualizacion del Magisterio
en Michoacan (CAMM), en México, donde es responsable del curso de Iniciacion a la Observacion de los Procesos Escolares y del seminario de Indagacion de los
Procesos Educativos | y Il de la Maestria en Educacion con terminales en Educacion Preescolar y en Educacion Primaria. Profesor de posgrado en educacion en

diversas universidades publicas de México. Articulista especializado en educacion y politica de revistas digitales y de papel, de México, Barcelona, Espaia y Buenos
Aires, Argentina. Ex Consejero Electoral Propietario integrante del Consejo General del Instituto Electoral de Michoacan (IEM) y del IFE. Miembro fundador del
Grupo Internacional e Interdisciplinario EDRAC. Secrétaire Général de I'Association Francophone Internationale de Recherche Scientifique en Education (AFIRSE).
Correo electrénico: dralanis8492@hotmail.com
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e Consumen tiempo y recursos significativos.
 Dependencia de la experiencia subjetiva del revisor.
o Dificultades para adaptarse rapidamente a cambios
en los estandares educativos.

Por ello, los docentes del posgrado y quienes hacemos
funciones de revision y de edicion de textos académi-
cos, deberemos auxiliamos de las tecnologias digitales
a nuestro alcance para proponer recomendaciones Utiles
para la mejora de los textos escritos. Y la mejor formula
de hacerlo, es que lo demostremos con el ejemplo, con
nuestros propios textos y que los expongamos ante los
estudiantes para que visualicen que es posible la aplica-
ciony la utilidad de recursos auxiliares con la Inteligencia
Artificial Generativa (IAG).

4. La transicion a lo virtual:
Herramientas digitales en la edicion de textos

El desarrollo de software y plataformas como Grammarly,
ProWritingAid y Deepl, entre otras, ha permitido automa-
tizar tareas como la deteccion de errores gramaticales y
la sugerencia de mejoras estilisticas. Asf mismo, la Inteli-
gendia Artificial (IA) aplicada en la revision conceptual en
textos PDF (Portable Document Format), especializados
en el campo de lo educativo es una opcion metodoldgica
recomendable y viable.

Caberesaltar que las herramientas digitales—de las cuales
existe una gran gama de posibilidades— ofrecen actual-
mente rapidez, accesibilidad y costos reducidos. Sin embar-
go, presentan limitaciones como la falta de comprension del
contexto educativo y la incapacidad de evaluar elementos
pedagdgicos especficos. Porello, suuso ha de limitarse al de
sertan solo herramientas a nuestro servicio, pero no pueden
sustituir la actuacion humana. Asi pues, es recomendable el
uso de la 1A para la revision de textos académicos, a con-
dicién de que se incorporen, al menos, dos intervenciones
humanas; es decir, la vision del sujeto docente.

De hecho, es la subjetividad en la investigacion de lo edu-
cativo y de los asuntos pedagdgicos, lo que le da forma
y sentido al texto académico. Es esta la nota y el tinte
de humanidad que tan sélo puede aportarle el sujeto; el
investigadory el docente que se ocupa de la educacion de
los nifios y de los jovenes. Entonces, el valor de los estados
de animo de los alumnos, de los gestos en las aulas y de
la significatividad e influencia del contexto en la configu-
racion de la personalidad de los nifios y de los jovenes,
es lo que aporta humanidad a nuestras investigaciones.

Entonces, ¢como dar el paso transitivo de la real a lo
virtual? ; Cémo podemos conservar lo bueno ylo dtil de la
revision tradicional (a mano)e incorporar ala vez las apor-
taciones de las tecnologias digitales? ;Cémo asegurar
la transicion hacia lo virtual sin perder nuestra identidad
profesional? ¢ Cémo vencer la resistencia frente al uso de
las tecnologias digitales en la préctica docente? Sin duda
que con la intervencion humana.

En otros términos, podemos partir de una propuesta de
texto producido por la IA, pero habremos de intervenir
en la contextualizacion, en las explicaciones subjetivas
y en la pragmética para la solucion de problemas. Sin
embargo, hay que tener en cuenta también que el temor
a ser desplazados por las tecnologias digitales y la incerti-
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dumbre que se instala en nuestra conciencia da paso a la
negaciony a lasresistencias para utilizar estas tecnologias
en nuestros cursos y seminarios.

Dicho lo anterior, habremos de aceptar que cuando
eso sucede se generan en nuestro cerebro justifica-
ciones infundadas respecto del no uso de las tecno-
logias digitales en el campo educativo. Entonces, nos
refugiamos en nuestro espacio seguro y cerramos
cualquier posibilidad consciente para aprender a uti-
lizar estas tecnologias en nuestro quehacer docente
y enderezarlas hacia nuestro servicio.

Empero, para quienes decidamos darnos la oportuni-
dad de incorporar las tecnologias digitales a nuestra
practica profesional, es importante que abramos las
ventanas de la consciencia profesional y que ha-
gamos el esfuerzo por aprender otras maneras de
concebir, de realizar y fortalecer nuestra accion edu-
cadora. Asi, dejar entrar lo nuevo, para nosotros, es
también una manera de fortalecer nuestra identidad
profesional docente.

En suma, para incorporar las tecnologfas digitales en la
cotidianidad de nuestra practica profesional, es necesa-
rio, primero, fortalecer lo que sabemos; profundizar en
los contenidos de nuestra profesion y hacerle un espacio
en nuestro cerebro para reconfigurar la forma de ser do-
cente; para ayudarnos a hacer mejores investigaciones y
mejores cursos y seminarios. Pero manteniendo siempre
el control de la manivela que conduce nuestra actuacion
profesional en el mundo laboral.

5. Inteligencia artificial aplicada al texto
pedagdgico: £/ modelo GPT

El modelo de inteligencia artificial (Al) aplicado a la con-
figuracion, revision y edicion de textos académicos, como
es el caso del GPT (Generative Pre-trained Transformer),
es una propuesta de IA desarrollado por OpenAl que
utiliza técnicas de aprendizaje profundo para generar y
analizar texto. Su capacidad para comprender y producir
contenido coherente lo convierte en una herramienta po-
derosa para la edicion de textos académicos. Pero, ;qué
se puede hacer con el GPT para mejorar la revision de
textos académicos?

La IA GPT, aplicada a la generacion y revision de textos
académicos puede auxiliarnos en el ahorro de tiempo,
en el mejoramiento del contenido y en la generacion de
materiales para usos pedagagico y didactico en nuestros
Cursos y seminarios. Esta A, a nuestro servicio, es prag-
maticamente Util porque realiza, en cuestion de segundos:

e Correccion automatica: Identificacion y correc-
cion de errores gramaticales y de estilo.

e Optimizacion del contenido: Sugerencias para
mejorar la claridad y la coherencia.

e Generacion de material educativo: Creacion
de textos adaptados a diferentes niveles y objetivos.
Y, entonces, ; cudles son sus aportaciones sustanciales
en la revision, correccion y edicion de textos acadé-
micos? ¢Es posible generar o construir un modelo
hibrido (virtual y humano) para optimizar la funcién
docente y pedagdgica de la revision, correccion y
edicion de textos académicos?
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6. Hacia un modelo hibrido de edicion
de textos académicos:
De lo virtual a lo humano o de lo humano a lo virtual

Para utilizar a la IA como nuestro auxiliar en la revision,
correccion y edicion de textos académicos, los profesores
podemos hacer usos de un modelo que combine las for-
talezas de la 1A'y la intervencion humana; en este caso,
para propésitos didacticos, en este articulo, se propone:

e Andlisis inicial con GPT: Automatizacion de la
revision lingtistica y estilistica.

e Revision humana: Validacion y ajuste del conte-
nido desde una perspectiva pedagdgica y académica.
e Iteracion y mejora: Uso continuo de GPT para
sugerencias iterativas (repetitivas) basadas en retroa-
limentacion.

Pero, ¢cudles son los beneficios de utilizar este modelo
hibrido para la revision de textos académicos? De entrada,
se puede obtener:

* Mayor eficiencia en la revision y correccion.
® Reduccién de costos y tiempo.
* Garantia de calidad pedagdgica y lingtistica.

Vale subrayar que el uso acritico e irresponsable de este
modelo hibrido de IA para la revision de textos académicos
presenta desafios como la responsabilidad éticay la posibili-
dad de dependendia tecnoldgica, pues ello nos pondra en la
coyuntura de la conformidad y la tentacion del autoengafio;
ya que el uso excesivo de herramientas digitales como GPT
puede limitar el desarrollo de habilidades criticas en los pro-
fesionales de la educacion.

Porello,en elmarcode unmodelo hibrido de IAy de interven-
¢i6n humana, es necesario no perder de vista la exigencia de
garantizar que el contenido generado sea original y cumpla
con las normativas de derechos de autor, pues no hay que
pasar por alto (o ignorar de forma consciente) que los algo-
ritmos utilizados por la IA pueden reflejar sesgos presentes
en los datos con los que fueron entrenados, lo que podria
afectar la calidad y equidad del contenido pedagégico. Por
lo que es imperante entrenar nuestra IA para que nos ayude
eficientemente de conformidad con nuestras convicciones
(ser), estilos de redactar (saber ser)y deresolver (saber hacer).

7. Reflexiones finales

La revision, la correccion y la edicion de textos académicos
han evolucionado significativamente, pasando de procesos
manuales a la incorporacién de herramientas virtuales basa-
das en inteligencia artificial. Modelos como GPT representan
una oportunidad valiosa para optimizar estos procesos, pero
su implementacion debe ser cuidadosa y complementada
con la intervencién humana.

Unmodelo hibrido que combine las capacidades de la IA con
el juicio experto de los profesionales de la educacion puede
garantizar materiales educativos de alta calidad, adaptados
alas necesidades del contexto actual. Sin embargo, es funda-
mental abordar los desafios éticos y pedagdgicos asociados
conel uso de estas tecnologias para maximizar sus beneficios
y minimizar sus riesgos.

1. OpenAl. (2023). Generative Pre-trained Transformer: Capabilities and limitations. Recuperado de https://www.openai.com

2. Graham, S., & Perin, D. (2007). Writing next: Effective strategies to improve writing of adolescents in middle and high schools. Carnegie Corporation of New York.
3. Montgomery, C. (2020). Al and education: Opportunities and challenges. Journal of Educational Technology, 16(3), 45-58.

4.Villalobos, M., & Hernandez, R. (2021). Herramientas digitales para la mejora del texto académico. Revista de Innovacion Educativa, 15(2), 10-25.
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Contenidos Audiovisuales:

Streaming Frente a la TV Tradicional

*El consumo de
contenidos via
streaming no solo
compite, sino ha
desplazado a la
television tradicional
como el medio
predilecto de consumo
audiovisual

® En el Reino Unido,
Netflix desbancé a
BBC1, el canal mas

popular, en audiencia
mensual durante el
ultimo trimestre de
2024, un hito para

las plataformas
de streaming por
suscripcion

® En México, también
se registra un
consumo a la baja
de la TV tradicional

que contrasta con el
incesante avance en
la preferencia por el
video bajo demanda
por suscripcion

* El avance favorable
en audiencias de
las plataformas
de streaming es
atribuible a dos
factores principales: el
lanzamiento frecuente
de producciones
originales y la
migracion de las
transmisiones de
contenido deportivo

*Por: Ernesto Piedras

or décadas, la television abierta fue el epicentro del entretenimiento en los hogares, el dispositivo
mediante el que familias completas disfrutaban de sus programas favoritos. Hoy, esa escena
parece cada vez més lejana.
El consumo de contenidos via streaming ha llegado no solo para competir, sino para desplazar
a la television tradicional como el medio predilecto de consumo audiovisual.
La transformacion es manifiesta. Mientras las plataformas de streaming celebran récords en audiencia
y horas de consumo, la television abierta no logra frenar su declive. Esta tendencia global, no es ex-
cepcion en México, tal que las cifras confirman la transformacion en las preferencias de las audiencias.

Hito en el Reino Unido: Netflix supera a BBC1

En el Reino Unido, Netflix desbancéd a BBC1, el canal mas popular, en audiencia mensual durante el
dltimo trimestre de 2024. De acuerdo con el Broadcasters Audience Research Board (BARB), orga-
nizacién que reporta las audiencias de television en el Reino Unido, Netflix registré un promedio de
43.2 millones de espectadores, frente a los 42.3 millones de BBC1.

Asimismo, en términos del consumo promedio de minutos al dia, Netflix (23.2 minutos) se aproxima
de manera acelerada a alcanzar o incluso superar los alcanzados por BBC1 (33.7 minutos), con cifras
al mes de diciembre de 2024.

Alcance y Consumo de Television Abierta y Streaming por Suscripcion en
Reino Unido

Alcance* Minutos al dia**

75% ¥V 33.7

23.2

*Proporcion de personas de 4+ afios que vieron la TV abierta al menos 15 minutos durante una semana y
proporcidn del total de hogares con una suscripcion a plataformas SVOD
**(Cifras correspondientes al canal BBC1 en TV abierta y de Netflix para SVOD
Fuente: Elaborado por The Competitive Intelligence Unit con informacion de BARB y Ofcom

Mientras que en términos del alcance entre las personas, Ofcom reporté en su estudio anual de habitos
de consumo de medios, que se aceler¢ el declive de la TV abierta, al registrar una caida consecutiva
de 79% en 2022 a 75% en 2023. En tanto, el streaming de video bajo de demanda por suscripcién
(SVOD por sus siglas en inglés) continta su ascenso para alcanzar una adopcion de 68% de los hogares.
Estas métricas marcan un hito para las plataformas de streaming por suscripcion, evidenciando su
capacidad para atraer audiencias masivas, incluso frente a cadenas tradicionales como la BBC.
México: Caida en el Consumo de TV Abierta

En México, también se registra un consumo a la baja de la TV tradicional. De acuerdo con estadisti-
cas de la Encuesta Nacional de Consumo de Contenidos Audiovisuales (ENCCA) 2024, se redujo un
punto porcentual (pp) el alcance de la television abierta, tal que 74% de las personas con televisor
consumieron contenidos radiodifundidos.
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Alcance y Consumo de Television Abierta y Streaming prame m@x
por Suscripcion en México Vi 99’

Alcance* Horas al dia**

74% Vv 2.3

55% 2.2

*Proporcian del total de personas con televisor que ven contenidos de TV abierta y proporcion del total de
personas que consumen contenidos por internet
**Cifras correspondientes al promedio nacional de horas de visualizacion en TV abierta y de Netflix para SYOD
Fuente: Elaborado por The Competitive Intelligence Unit con informacién de la ENCCA 2024 del IFT

Mientras que el tiempo promedio diario dedicado a la television abierta cay6 a 2.3 horas, es decir, 12 minutos
menos que en 2023.

En contraste, el acceso de contenidos por internet registré un alcance de 55% de la poblacién (+1 pp anual) y
un consumo promedio de 3 horas al dia, 42 minutos mas que la television abierta. Ademas, Netflix, por si solo,
alcanzé un promedio de 2.2 horas de visualizacién diaria, practicamente al nivel de consumo de TV abierta.

Streaming a la Delantera: Factores de Impulso
La clave del éxito de las plataformas de streaming radica en dos factores principales:

1.- Producciones originales: Netflix, Amazon Prime, Disney+, Max y otros jugadores in-
vierten miles de millones de délares en contenido exclusivo que no se puede encontrar en
ningun otro lugar. Estas series y peliculas se convierten en fenémenos culturales que capturan
la atencién global.

2.-Deportes en vivo: Las transmisiones deportivas, que solian ser territorio exclusivo de
la television tradicional, estan migrando a plataformas de streaming, tanto de pago como
gratuitas. Los deportes atraen audiencias masivas y estan contribuyendo significativamente
al auge del streaming.

El Desafio para la Television Abierta

En un mundo donde el entretenimiento esta al alcance de un tap o clic, la television abierta enfrenta
un desafio monumental. Su programacion fija y la falta de innovacion parecen estar alejando a las
nuevas generaciones, quienes prefieren decidir qué ver, cuando y donde.

La caida de la TV abierta no solo es una cuestion de estadisticas; es un cambio en preferencias.
Las generaciones mas jovenes no estan creciendo con el habito de prender la television a una hora
especifica, buscan flexibilidad, inmediatez, personalizacién y calidad.

Aunque algunos podrian argumentar que las plataformas de streaming y la television tradicional
pueden coexistir, los datos sugieren que esta convivencia serd cada vez mas desigual. La television
abierta requiere evolucionar, y rapido, si quiere mantenerse relevante. De lo contrario, quedara rele-
gada a un segundo plano en un mundo dominado por el streaming.
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IE University y Fundacion José Antonio Llorente impulsan
un programa de becas para jovenes talentos

eConcederan dos becas anuales a jovenes brillantes
de perfil internacional que podran cursar un Master
en IE University

eAdemas de formacion académica, LLYC dara la opor-
tunidad a los alumnos de enriquecer su experiencia
con un periodo de practicas en su firma

aFundacion IE de IE Universityy la Fundacién José Anto-
nio Llorente han puesto en marcha un nuevo programa
de becas que reforzara la formacion de jovenes brillan-
tes de perfil internacional, comprometidos e innovado-
res, que podran cursar el Master in Strategic Marketing &
Communication, Master in Digital Marketing & Analytics o
el Master in Creative Direction, Content & Branding en la
institucion académica. El acuerdo entre ambas instituciones
se ha firmado en Madrid.
IE University y Fundacion José Antonio Llorente concederan
dos becas anuales que cubriran el 100% de la matricula.
Los alumnos becados se formaran en Madrid, en programas
full-time, en inglés, durante un periodo de 10 meses. Tras el
programa, los alumnos tendran la oportunidad de realizar
practicas en cualquiera de las oficinas de LLYC en el mundo.
Para solicitar la beca, los candidatos tienen que haber finali-
zado sus estudios Bachelor, tener un expediente académico
brillante, superar el proceso de admisién de IE University, y
deben proceder de uno de los
13 paises en los que LLYC est4
presente: Argentina, Bélgica,
Brasil, Chile, Colombia, Ecua-
dor, Espafia, Estados Unidos,
México, Panama, Perd, Portu-
gal y Republica Dominicana.
Los responsables del progra-
ma de becas valoraran el com-
promiso social y la capacidad
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de liderazgo de los candidatos, y priorizaran a jovenes con
necesidades econémicas.

“José Antonio siempre dijo que una de las claves del éxito
es la generosidad. Tenia una fe inquebrantable en la juven-
tud, en su inmenso potencial. No solo como futuros lideres
del mafiana, sino como motores del cambio para construir
una sociedad mejor. Con estas becas honramos su legado y
contribuimos, con la ayuda del IE, a desarrollar el potencial
humano y profesional de los jovenes”, asegura Irene Ro-
driguez, Presidenta de la Fundacion José Antonio Llorente.
“Este programa de becas refleja el profundo compromiso
de Fundacién IE y Fundacién José Antonio Llorente con el
desarrollo de un talento diverso y excepcional, apoyan-
do a los jovenes como motor de cambio y progreso en
la sociedad. Compartimos una visién comun basada en la
innovacion, el impacto global, la comunicacion como he-
rramienta transformadora y la educacién como catalizador
de cambio positivo” sefiala Gonzalo

Garland, vicepresidente ejecutivo

de la Fundacion IE.

La Fundacion IE ha otorgado

més de 7.500 becas en los Glti- .

mos cinco afios, con el objetivo

de formar a jévenes con talento

procedentes de todo el mundo, y

facilitar el acceso a la educacién

a quienes tengan mayores nece-
sidades economicas.
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Actualiza tus Planes
y Programas de Estudios,
No dejes de hacerlo

b

Luna y Asociados

“El presente Reconocimiento de validez oficial de Estudios del tipo Superior se i
considera vigente a partir del 24 de febrero del 2023 al 24 de febrero de 2026. '

Para extender su vigencia debera ser refrendado dentro del periodo de 1.5
veces la duracion del plan y programas de estudio respectivo”. -

Articulo 71, Fraccion |, Inciso
Hy YV delaley General de
Educacion Superior

Servicios

@Estamos para ayudarte con [aactualizacion de
planes'y programas de estudio; astcomo la gestion
de solicitudes de RVOE.

@Realizamos supervisiones preventivas para evitar
sanciones por parte de la SEP.

55-28-57-25-89 elias@lunaconsultoriaeducativa.com




UH HIPOCRATES

iSomos

la mejor
universidad
particular

Estudia en nuestro del Estado!

Campus
Virtual /ﬂ’%

© 744 3835 0924

www.uhipocrates.edu.mx conoce mas




