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Justo Sierra

El pasado 11 de marzo de este aiio, la Licenciatura en
Nutricion del Campus Acueducto de la Universidad Justo
Sierra recibid al personal diplomatico de la Embajada Real
de Tailandia en México con quienes se acordé tener una
Master Class con el Chef Srichai Pangsri para que los
alumnos conocieran, de primera mano, la elaboracién de
platillos de este pais.

El Vicerrector, Dr. Juan de Dios Carrillo Rocha y la Directora
de la Licenciatura en Nutricion, la Mtra. Yvette Martin
Franco, dieron la bienvenida al equipo diplomatico
encabezado por Kannika Kakandee, Ministra Consejera y el
Chef Srichai Pangsri.

En el Restaurante-Escuela de la Universidad, nuestros
invitados expusieron a los alumnos aspectos que destaca la
autoridad Turistica de Tailandia: "La cualidad especial de la
comida tailandesa es su capacidad para reflejar tres
valores clave: nutricional, cultural y medicinal”, valores que
estan plasmados en su gran variedad de platillos los cuales
emplean ingredientes siempre frescos, al igual que el uso
generoso de hierbas y especias.

) a cualidad especial de la comida tailandesa es
su capacidad para reflejar tres valores clave:

Siguenos: ﬂ Q 0

Master
Class

Nutricional, Cultural y Medicinal ”

® 56 1656 3137

en la Universidad Justo Sierra
con el Chef Srichai Pangsri

de la Embajada Real de Tailandia
en México

Al ser un pais conformado por mas de ochocientas islas, la
dieta de los tailandeses se basa en el pescado, no solo
como plato principal, sino también para realizar salsas con
arroz, huevo, verduras, todo preparado en agua hirviendo.

En la vida cotidiana, los tailandeses no suelen servir
grandes raciones de comida en el plato de una vez, sino que
toman una pequeiia cantidad y vuelven por mas, siendo lo
mas tradicional, comenzar con una porcion de arroz,
sirviendo poco a poco el resto de los platillos que se
encuentran servidos en la mesa.

Estas cualidades hacen de la comida tailandesa una gran
alternativa para aquellas personas que gustan de las
dietas vegetariana o vegana.

Los alumnos aprendieron y participaron de una actividad

que les deja un amplio conocimiento del manejo de
alimentos adecuados para una sana nutricion.

universidad-justosierra.edu.mx



Panorama Universitario Ed ItO rlal

Contenido

02. Librero
03. Libros, Pintura y algo mas
04. De lo que se habla

07. Universidad Hipocrates recibe certificacion ONU
por su compromiso ambiental

08. Universidad Insurgentes: Distintivo de Integridad
Académica Nivel 1 por FIMPES

10. La Pagina del Rector
12. El Pensamiento Helénico Carpe Diem

13. Una década de gestion de informacion educativa
para la mejor continua: fimpes

14. UQI Presente en el Il encuentro Sinodal de Rectores
Universitarios por el cuidado de la casa comtin RUC

18. UAG recibe por segundo afio consecutivo el distintivo
Empresa de Diez del Infonavit

20. Defensa fiscal: diganle que NO al SAT

21.Y Sin Embargo Ocurre

22. El tiempo y el espacio de la dialéctica en la nueva escuela
mexicana: Reflexiones criticas desde el aula de la educacion

primaria

24. Escolastica y escritura académica:
La vinculacion filosofica, gramatica y metodoldgica

28. Breves Universitarias

X @Panorama_Univ

(O) | @panorama_universitario

PanoramaUniversitario La Revista

|

Nuevo poder Judicial

on todo menos con entusiasmo en la mayoria de la poblacién se celebraron por

primera vez en nuestro pais elecciones para elegir a los integrantes del poder judicial,

sus promoventes externaron la ilusion de que las cosas en lo que ellos llaman
sistema corrupto van a cambiar y basan su dicho de que como los jueces, magistrados y
ministros fueron “elegidos”, ello garantiza que su desempefio serd honrado; lo anterior
carece de sustento ya que los miles de puestos que se eligen por votacidn popular tanto
en el poder legislativo como en el poder ejecutivo, un nimero no menor han sido acusados
por su falta de probidad pero en pocas ocasiones se les ha denunciado penalmente o
misteriosamente no se ha dado a conocer, pero dice un dicho popular que lo ratero y lo
[ JU no se puede ocultar y es historico que al término de cada sexenio se incrementa
el nimero de millonarios.
Quienes buscaron un cargo dentro del poder judicial es obligatorio que deben de contar con
los conocimientos necesarios para el desempefio de su delicada labor y ello se logra con el
estudio y la experiencia que dan los afios y que la casi totalidad de los que ahora se van tenian.
Vemos como un grave riesgo a experimentar en asuntos tan delicados en dénde individuos
0 grupos acuden a los tribunales en demanda de justicia, en un pais que a lo largo de los
afios ha creado leyes para ese fin.
Los juzgadores con independencia y no menos importante honradez deben de contar con
un gran conocimiento en la materia en que se desempefian y ser imparciales para impartir
justicia, anteriormente era poco probable que quienes carecieran de los conocimientos
pudieran ocupar un puesto, aunque siempre se necesitaba del apoyo (recomendacion)
de algin funcionario dentro de alguno de los poderes y es de sobra conocido que
con el tiempo se formaron grupos que tenian el control y muchos de los puestos eran
practicamente heredados por los mismos.
En definitiva, si se requeria un cambio dentro de ese poder, pero no tan drastico y de un
solo golpe y ademas ;quién tendra la certeza de que va a funcionar?
La organizacién desde un inicio estuvo plagada de problemas empezando por el
presupuesto para la eleccion que al ser insuficiente limitd el nimero de casillas, funcionarios
responsables y todo lo necesario para sacar a flote un programa tan ambicioso.
Y si lo anterior no fuera poco, se sefialaron que entre los participantes se encontraban
simpatizantes o personas que de alguna forma estan ligados a la llamada delincuencia
organizada y aunque los sefialamientos en algunos casos los hicieron integrantes del
poder legislativo, el INE puso oidos sordos y entonces corremos el riesgo que lleguen a
ocupar cargos de jueces magistrados e incluso ministros de la suprema corte de la nacion.
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ePor Ignacio Nava Diaz

Reflexiones en torno a la importancia de la capacitacion
pedagogica para el profesorado sin formacion docente
del Tecnoldgico Nacional de México

N un contexto caracterizado por la consolidacién de la socie-
dad de la informacion y el conocimiento, asi como la deno-
minada industria 4.0, -donde por cierto, existe mucha desin-
formacion y cada vez nos damos cuenta de que, en términos
generales, conocemos poco- reviste de singular importancia opinar
y debatir acerca del papel que juegan los docentes de educcién su-
perior en la formacion de profesionistas que entiendan el escenario
anterior, y a su vez, cuenten con las herramientas indispensables
para ser competitivos en el emprendimiento o el mercado laboral,
sin deshumanizarse.
En esta ocasion nos unimos al debate, emitiendo una opinién
acerca de la importancia que tiene la capacitacion pedagégica
para el profesorado sin formacién docente del Tecnoldgico Nacio-
nal de México (TecNM).
Actualmente el TecNM cuenta con 126 Institutos Tecnoldgicos fede-
rales y 122 Tecnoldgicos descentralizados, ademas de cinco Centros
Regionales de Investigacién; en marzo de 2025 reporté 573,976
alumnos, y 28,626 docentes (dentro de los cuales se encuentran
profesores de tiempo completo, medio tiempo y por asignatura),
de acuerdo con la primera sesion ordinaria de la Comisién Interna
de Administracion 2025. Lo anterior lo convierte en la institucion
de educacion superior mas grande de México y de América Latina.
De acuerdo con los datos compartidos, el TecNM juega un papel
relevante en la formacion del capital humano de nuestro pais, por
lo que es indispensable que las y los docentes que trabajan en la
institucién, como profesionales de la educacion superior, cuenten
con la capacitacion adecuada, en términos pedagdgicos, para poder
cumplir con tan importante mision.
Sin embargo, en el TecNM, como en muchas instituciones de educa-
cion superior, existen frente a grupo buenos profesionistas, lo que
no necesariamente los convierte en buenos docentes, porque no
todos cuentan con habilidades para transmitir conocimientos. Ello
puede provocar en los estudiantes; rechazo hacia las materias, des-
motivacién o hasta desercién escolar.
Lo anterior se presenta aun cuando de forma institucional existen
esfuerzos significativos para la capacitacion docente, o, que a tra-
vés de las asociaciones sindicales se puedan gestionar cursos de
actualizacion.
Quizas uno de los motivos que construyen el escenario descrito es
la creencia de que, para impartir clases a nivel superior, basta con
ser profesionista y estar capacitado en el aspecto laboral. Nada mas
alejado de la realidad.

Dr. Ignacio Nava Diaz

En nuestra opinién, la docencia universitaria debe ir mas alla de
transmitir contenidos de planes de estudio, donde los profesores
(as) guian a los educandos para que adquieran conocimientos u
analicen informacion; implica que el educador o educadora se reco-
nozca como formador de nuevos profesionistas y ciudadanos.
Asimismo, es importante recordar que el docente universitario
-como todos los docentes- no nace, se hace, a partir de la actualiza-
cién y la practica, pero, sobre todo, teniendo como base la vocacién
de servicio.

Alo anterior hay que agregar que, las profesoras y profesores de ni-
vel superior, como lo son quienes trabajan en el TecNM, deben tener
claridad acerca de que el ser humano nunca termina de aprender
ni de conocer el mundo que lo rodea, por ello, el primero que debe
estar en constante actualizacion es el docente.

De acuerdo con lo descrito, uno de los retos de los docentes del
TecNM en la sociedad de la informacion y el conocimiento, consiste
en que ademds de transmitir conocimiento cientifico y compartir
experiencias laborales, oriente al futuro profesionista en la transfor-
macion de su forma de pensar hacia una perspectiva critica “pensa-
miento critico”, donde perfeccione la forma de aprender, pero sobre
todo se ensefie a desaprender, reaprender, resignificar informacion,
curar contenidos en las redes sociales, y a deconstruir conocimiento.
Lo anterior implica que los forjadores de profesionistas del TecNM
reciban y accedan a capacitacion en herramientas pedagdgicas, es-
pecialmente aquellos que no cuenta con formacion en docencia,
pero que también, asuman un papel activo en su formacion profe-
sional, no dejando su actualizacién en manos de la institucion o las
autoridades educativas, no solo por un tema laboral, sino por una
cuestion de desarrollo como persona.

Asimismo, consideramos que, si se aborda desde las perspectivas
sefialadas la capacitacién pedagdgica para el profesorado sin for-
macién docente del TecNM, se estard en sintonia con lo que pro-
mueve la Nueva Escuela Mexicana y acorde con el Nuevo Modelo
Educativo.

Referencias

Tecnoldgico Nacional de México. (2024). Modelo Educativo del Tecno-
l6gico Nacional de México (Humanismo para la Justicia Social). México:
Secretaria de Educacion Publica-Tecnolégico Nacional de México.
https://www.tecnm.mx/menu/transparencia/informes_
gestion/2024/1S0CIA2025WEBVF.pdf?a=2Consultado 5 de mayo
de 2025.
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sta semana santa fue una muestra de la
necesidad de la sociedad mexicana por
espacios culturales, que reclaman entre-
tenimiento mas profundo de los que se
les imponia en el pasado, donde desde el ini-
cio del siglo, la entonces primera dama, Marta
Sahagln, quien nunca ha pisado un museo,
aumento6 a mas del doble el precio a la entra-
da de esto recintos.
La consigna de los poderosos e ignorantes ra-
dica en alejar a la poblacién de la cultura, la
historia y el arte. Las expresiones mas huma-
nas estaban prohibidas para la mayoria de la
poblacion y, por si fuera poco, se difundia des-
de los medios convencionales de informa-
cion, que su comprension sea dificil.
El hecho que no entiendan la
sensibilidad humana algunos
burécratas del pasado y del
presente, no quiere decir que
se trate de un conocimiento
complejo dado que el arte
habla a la sensibilidad y el
intelecto, Y los mexicanos
tenemos mucha emocién e
inteligencia, hay excepcio-
nes, pero no es por falta de
estos atributos, sino porque
no los ejercitan y se atrofian.
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ta el Castillo de Chapultepec asemeja
un inmenso avispero. Miles de personas

recorren sobre todo sus areas al aire libre,

siendo las mas socorridas El Alcazar y las explanadas y balco-
nes contiguos a las habitaciones que habitaron Maximiliano y
Carlota en el Segundo Imperio Mexicano, cuyo mobiliario de
época azora hasta a los mas renuentes.

Las camaras de los teléfonos celulares no se dan abasto
para captar la mejor imagen de ese patrimonio, menos adn
para los interminables retratos y selfies que se hacen los
paseantes aprovechando las vistas de la ciudad que ofrece
el Cerro del Chapulin.

A mitad del camino al Castillo se encuentra el Museo del Ca-
racol, por tener una forma similar a este molusco, donde en
doce salas, se narran las gestas del pueblo de México, desde
la Colonia, hasta la época revolucionaria, pasando por la In-
dependencia.

Un museo que tenfa poco publico ahora es parte de la aventura
de nifios, adultos y jovenes que acuden para dar cuenta del in-
terés que la historia provoca a través de una mayor conciencia
sobre la trascendencia del conocimiento de la historia.

A lo pies del cerro del Chapulin, a un costado del monumento
a los Nifios Héroes, se encuentra el Museo

de Arte Moderno, donde se muestra la vanguardia del arte con-
temporaneo, y no por ello una apreciacion dificil de entender.
Lo fines de semana este museo aumenta el nimero de visi-
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pintura y algo

Por: José Garcia Sanchez

Castillo de Chapultepec.

)
Museo de pnts od®

tantes, cuenta en su acervo obras de Diego Rivera, David Al-
faro Siqueiros, Frida Kahlo, Maria Izquierdo, José Luis Cuevas,
Leonora Carrington, Ricardo Martinez, Juan Soriano, Francisco
Toledo, entre otros muchos.

En ese circuito cultural, hay otros museos, como el de Antropo-
logfa, el mas grande de América Latina y el Tamayo Arte Con-
temporaneo

Segun cifras del Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
que entre el martes 15 de abril y el viernes 18, el Castillo de
Chapultepec recibio 98 mil visitantes, mientras que el Museo
de Antropologia 182 mil 241, lo que da un promedio de 23 mil
250 y 45 mil 820, respectivamente, por dia.

El circuito cultural de esta zona de la metropoli se ha erigido
en una de las principales opciones no sélo en vacaciones sino
en fines de semana.

Los capitalinos han perdido el miedo a los museos, porque ya
se borrd la idea de que son aburridos y lugares donde nadie
entiende nada. Cada vez son mas mexicanos que dejan de ver
el futbol por recrear el conocimiento, la sensibilidad y penetrar
en el mundo de la cultura y el arte. Hay cambios sustanciales en
la utilizacion del tiempo libre desde unos afios a la fecha, que
deben observarse y entenderse y en algunos casos imitarse,
como es la necesaria, incluso vital visita a los museos, a donde
anteriormente asistian mas extranjeros que mexicanos.
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ePor Antonio Luna Campos

»El presidente de los Estados Unidos Donald
Trump continda con una politica econémica erratica, que
estd afectando a un niimero indeterminado de paises, con
la aplicacién de aranceles que sin ton ni son maneja a su
total arbitrio y ahora su pretension de gravar las remesas
con un 5%, lo que de llevarse a cabo y seguro asi sera, afec-
tara a miles de familias que viven o completan el gasto con
ellas. Desde su llegada a la casa blanca parece empefiado
en provocar inestabilidad en la economia tanto mundial y
en especial a nuestro pais al que no cesa de acusarlo de
que somos responsables del fentanilo que inunda las calles
de varias ciudades norteaméricanas.

» Encuentro Nacional de Rectores: El Encuentro Nacional de Rec-
tores Universia México es el marco idéneo para reflexionar en la impor-
tancia de promover la colaboracion y vinculacién de las universidades
con la ensefianza media superior, coincidieron Tania Rodriguez Mora y
Ricardo Villanueva Lomeli, Subsecretarios de Educacién Media Superior
y de Educacién Superior de la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
respectivamente.

En la inauguracion de dicho evento, que reunié a 110 rectoras, recto-
res y representantes de instituciones de educacion superior del pais, el
Subsecretario Villanueva Lomeli indicd el papel fundamental que las
universidades juegan para fortalecer la ensefianza media superior y
aprovechar el bono demografico en México, que representa la pobla-
cién de entre 15 a 18 afios con el objetivo de que el 100 por ciento
de los jovenes acceda a este nivel educativo. Apunt6 que de cada 100
estudiantes que ingresan a estas escuelas, solo 35 obtienen un titulo
universitario, de ahi la relevancia de mejorar la orientacion vocacional

para que las y los jovenes se interesen por ofertas educativas innova-
doras y no solo por carreras tradicionales que originan desempleo para
los egresados. El acto realizado en la Unidad de Seminarios “Dr. Ignacio
Chavez" de la Universidad Nacional Auténoma de México fue presidido
por su Rector, Leonardo Lomeli Venegas.

» Premio a! Disefio 2024 de la Universidad Anahuac del Norte:
29 proyectos de la facultad de Disefio destacaron entre cientos de propuestas,
consoliNos dando el talento, creatividad e innovacion de esa comunidad. Desde
1994, el Premio a! Disefio ha reconocido lo mejor del disefio a nivel nacional,
sirviendo como un puente entre clientes y disefiadores, y poniendo en valor
el impacto del disefio en la sociedad. Como cada afio, un jurado conformado
por renombrados profesionales del sector evalud las propuestas y seleccion6 a
los finalistas en cada categoria, divididas en dos grandes grupos: estudiantes
y profesionales. Cada boceto, cada concepto y cada proyecto presentado es
testimonio del esfuerzo y la vision de alumnos y académicos, quienes con su
creatividad construyen el futuro del disefio en México.

» Acuerdan ‘Pase UAM’ para egresados del Colegio de
Bachilleres: La Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) firmé
un “convenio especifico” con el Colegio de Bachilleres (Colbach) para
poner en marcha el “pase UAM. Durante la ceremonia para la firma,
el Rector de esta Casa de Estudios, José Antonio de los Reyes Heredia
sefiald que este acuerdo es un “hecho historico, una decision politica con
sentido social”. Indicd que se trata de una medida que amplia la oferta
real para la educacion superior desde la UAM. El Director General del
Colbach, Adan Escobedo Robles, resalto la relevancia de generar vinculos
y colaborar, porque “educar no es competir, sino construir comunidad”.
La Subsecretaria de Educacion Media Superior, Tania Ramirez Mora,
reconocié el compromiso activo de ambas instituciones, sobre todo de la
UAM para “abrazar y acompafiar al nivel medio superior”.




» UTECAyFundacionMVSRadiorecibe
por segundo ano la Subvencion de

Starbucks para Impacto Comunitario:
Como parte del programa de Subvenciones

para el Impacto Comunitario Global de La
Fundacion Starbucks, Fundacion MVS Radio ha
sido seleccionada para recibir una subvencion
de $17,000 ddlares. Esta subvencion se ha
concedido gracias a una nominacién del socio
licenciatario de Starbucks, Alsea, que opera la
marca Starbucks en México. A través de este

apoya a jovenes con discapacidad auditiva
que estudian la licenciatura de Disefio y
Arte Multimedia en la Universidad UTECA,

campus CDMX, a través de su programa social
“Taller Mundo Inclusivo en Lengua de Sefias
Mexicanas”.

Este programa proporciona acompafamien-
to a los alumnos durante todas sus clases de
su carrera mediante intérpretes educativos
de Lengua de Sefias Mexicanas (LSM), quie-
nes actdan como un puente de comunicacion
entre maestros y estudiantes para garantizar
la transmision y comprension del contenido,
complementando asi su desarrollo académico

programa innovador. La Fundacién MVS Radio

y profesional.

» Satélite del ITESO viaja con la NASA: El [TESAT es un cubo
de metal que se puede sostener en la palma de la mano. A simple vista parece
pequefio, pero soporta la intensidad de subir y caer de la estratdsfera a mas de 50
kilometros de altura. y es capaz de guardar y transmitir informacion del ambiente
lejos de la tierra. Su origen se remonta a 2022, cuando estudiantes, egresados
y académicos del ITESO se integraron al proyecto Médulo Experimental para el
Disefio Iterativo de Subsistemas Satelitales, por sus siglas en inglés (EMIDSS),
liderado por el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y en el que también participa la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM).

El objetivo de este equipo interuniversitario es el desarrollo de tecnologias y la
experimentacion entre los limites de la atmosfera y el espacio. Todo esto bajo
rigurosos estandares y evaluaciones del Programa de Globos Cientificos de la
Administracion Nacional de Aerondutica y el Espacio (NASA, por sus siglas
en inglés). El dltimo vuelo fue exitoso y todo el equipo espera participar en la
siguiente mision con el modulo EMIDSS-7 en agosto de este afio, en el que se
implementara al ITESAT un transmisor de 835 kilémetros.

» Se instaura en la UDLAP el Comité Directivo del primer
capitulo PRSSA en Meéxico: Consolidando su liderazgo en la
formacion de profesionales en Comunicaciéon y Relaciones Publicas, la
Universidad de las Américas Puebla (UDLAP) tom¢ protesta del Comité
Directivo del Capitulo UDLAP de la Public Relations Student Society of
America (PRSSA), primero en México de esta organizacion internacional.
En el evento, la Dra. Judith Cruz Sandoval, coordinadora de la Licenciatura
en Comunicacion y Relaciones Publicas de la Universidad de las Américas
Puebla, destaco que la UDLAP fue pionera en México al ofrecer en 2017,
la Licenciatura en Comunicacion y Relaciones Publicas, por lo que esta vez
vuelve a hacer historia al convertirse en la primera universidad del pafs
en contar con un capitulo de PRSSA, organizacidn estudiantil afiliada a la
Public Relations Society of America (PRSA) que tiene presencia en mas de
400 universidades de paises como Estados Unidos, Puerto Rico, Argentina,
Pert y ahora México.

» UNAM Se alista la Primera Generacion
de Enfermeria en Cuidados Respiratorios en
México: Como sefiala la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), las enfermedades respiratorias
figuran entre las dos principales causas de muerte
a nivel global (las otras son las cardiovasculares).
Las emergencias epidemiologicas —como la de
COVID-19— han evidenciado la necesidad de
contar con personal de enfermeria enfocado en
estas afecciones, en México no hay. En respuesta
a dicho escenario, la Facultad de Enfermeria
y Obstetricia (FENO) de la UNAM formarad a
la primera generacion experta en cuidados
respiratorios del pais. “Pretendemos que, dentro
y fuera de los hospitales, puedan valorar, tratar
e incluso dar consultoria para evitar reingresos”,
plantea Dania Fajardo Torres, coordinadora de la
especialidad.

La pandemia de influenza en 2009 marcé un par-
teaguas para la creacién de este proyecto, pues
en aquel momento el personal de enfermeria del
Adulto en Estado Critico, en el INER, no se daba
abasto para cubrir las necesidades de las y los
pacientes. En 2018 comenzé a desarrollarse la
idea y, tras la emergencia sanitaria por la CO-
VID-19, se consolido. Para tal fin, la especialidad,
con sede en el INER, comenzard a impartirse en
enero de 2026. Tendra una duracién de dos se-
mestres y constara de cinco asignaturas, “prin-
cipalmente sobre patologias respiratorias en las
diferentes etapas de la vida. Se agregara también
el conocimiento sobre las nuevas tecnologias
para diagnosticar y tratar enfermedades de este
ramo. Asi, quienes egresen, sabran ejecutar, por
ejemplo, ventilacién mecénica y oxigenacién por
membrana extracorpérea.



» Graduacion CETYS/USD

La colaboracion entre CETYS Universidad y la University
of San Diego (USD), a través de su School of Leadership
and Education Sciences (SOLES), sigue dando frutos
con la graduacion de la sexta generacion del programa
de Doble Grado en Liderazgo y Negocios. Esta alian-
za binacional permite a los estudiantes obtener una
Maestria en Administracion de Negocios (MBA) por
parte de CETYS y una Maestria en Liderazgo (MA in
Leadership) por parte de USD, combinando lo mejor
de dos enfoques académicos en una experiencia for-
mativa sin fronteras. “Nuestros graduados salen con
mas que un doble titulo: salen con una vision critica,
competencias globales y una red internacional de gran
valor” destaco la Dra. Mnica Lopez Sieben, Directora
dela CETYS Graduate School of Business. “Cada nueva
generacion de este doble grado fortalece un modelo
educativo binacional que trasciende fronteras”, indic,

el enfoque centrado en las personas de la Maestria en
Estudios de Liderazgo de SOLES”, afiadi6 la Dra. Kim-
berly A. White-Smith, Directora de SOLES. “Juntos, pre-
paramos a los estudiantes para asumir sus roles como
|ideres transformadores, dotados de las habilidades
analticas y gerenciales necesarias para sobresalir en
los negocios y de la inteligencia cultural necesaria para
liderar con propésito y agilidad a nivel internacional”.
“La alianza SOLES-CETYS sigue siendo un referente
para la educacion superior internacional, impulsan-
do la innovacion y la colaboracion”, comentd el Dr.
Antonio Jiménez-Luque, Profesor Asociado de SO-
LES y Director Académico del programa de doble
titulacion. “Nos enorgullece apoyar a los estudian-
tes de CETYS y formar a la proxima generacion de
lideres, dedicados a transformar sus organizaciones,
fortalecer las comunidades y fomentar mejores rela-
ciones laborales y regionales”.

destacando la fuerte alianza entre CETYS Universidad y
la Universidad de San Diego.

El programa se enfoca en el desarrollo de competen-
cias directivas, pensamiento estratégico y liderazgo
transformacional, en un entorno multicultural que pre-
para a los estudiantes para liderar con empatia, vision
y responsabilidad. “Este es mas que un programa de
posgrado: es una experiencia global e inmersiva que
combina el rigor estratégico del MBA de CETYS con

» Estudiantes IBERO CDMX Triunfan en
Concurso Internacional de Etica Empresarial
y Sostenibilidad en EU: Tres equipos de
estudiantes de la Universidad Iberoamericana
(IBERO) Ciudad de México (CDMX) fueron
premiados en el Concurso Internacional de
Casos Sobre Etica Empresarial y Sostenibilidad
llevado a cabo en la Universidad Loyola
Marymount de Los Angeles, California, Estados
Unidos. Durante el certamen, se presentaron
52 trabajos y la Ibero obtuvo muy buenos
resultados con los proyectos #Emprendelbero
de innovacién y emprendimiento sustentable
que fueron asesorados por las Maestras Claudia
Florin Torres y Vanessa Gonzalez Lizarraga y el
Maestro Daniel Smith.

Luisa Fernanda Serrano Lopez, Marfa Loreto Te-
moltzin Barranco, Aura Daniela Carballo Rovira,
Patrick Hooper Carrillo, de Negocios Globales,
y Samantha Ramirez Flores, de Mercadotecnia
ganaron segundo lugar con el emprendimien-
to Fungi Sports, de hongos comestibles para
McDonalds. Regina Gutiérrez Porter Ballesteros
y Marfa Inés Nassar Villalobos de Comunicacion;

Adan Hernandez Muiiiz, de Ingenieria Industrial,
y Manuel Leycequi Gonzalez, de Administracion
de Empresas, obtuvieron segundo lugar en dos
categorfas con el emprendimiento de consultoria
Ecosolutions, para Naturgas de Iberdrola.

Savina Velasco Ochoa, Andrea Herndndez Herndn-
dez y Berardo Borboa Ruiz de Ingenieria Quimica,
asi como Marianela Herndndez Munguia de Nu-
tricion y Ciencia de los Alimentos, consiguieron el
primer lugar con el emprendimiento de consul-
toria Ecosfera para integrar las suelas de zapato
«Soleax en el producto insignia de la multinacio-
nal Nike.

; \ A < \ & S >
P Se construiran 17 nuevos planteles de
Bachillerato Tecnolégico: Con la intencion
de dar mayor cobertura en el nivel medio superior,
se construirdn dichos planteles que pretenden
iniciar actividades en febrero del 2026 la inversion
serd de ochocientos sesenta y cinco millones
de pesos y se impartiran carreras que demanda
el campo laboral como: Inteligencia artificial,
ciberseguridad, robdtica y automatizacion, sotware
enbebido, animacién digital, electromovilidad,
nanotecnologia,  biotecnologia, con lo anterior
se pretender atender a una poblacion de 15300
estudiantes, se ubicaran en 17 municipios de 11
estados de la republica, siendo el Estado de México
el que tendrd mas con 6 seguido de Nuevo Ledn
con 2 y nueve mas con 1. Informaron que contaran
con aulas didacticas.

»Jovenes Veterinarios, programa de Jovenes Veterinarios, una iniciativa enfocada

Fotos: Cortesia Agencias

PURINA® que apoya el desarrollo de
estudiantes de medicina veterinaria,
firma convenio con UVM: PURINA®,
como lider en la industria de alimentos
para perros y gatos, que garantiza que las
mascotas de las familias mexicanas reciban
diariamente la  mejor nutricion  posible,
reafirma su compromiso con implementar
acciones que van mas alla de la alimentacion
nutritiva, mediante la creacion de programas
que generen un impacto positivo en las
comunidades donde opera y en el medio
ambiente.

Desde 2015, Purina® ha acompafiado a j6-
venes en su desarrollo profesional a través de

Iniciativa por los Jévenes, un programa que
brinda herramientas clave para fortalecer su
talento y facilitar su camino al mundo laboral.
Como parte de este esfuerzo, en 2018 nacié

en estudiantes y recién egresados de medici-
na veterinaria en México, proporcionandoles
acceso a capacitaciones, talleres y recursos
especializados en la plataforma VetCenter. El
programa responde a un panorama laboral
en crecimiento. Segun datos del INEGI, al cie-
rre de 2024, la fuerza laboral de veterinarios
y zootecnistas en México alcanzé 50,500
personas, de las cuales 32.3% son empren-
dedores. Esto representa una gran oportu-
nidad para que Purina® y Pro Plan® sigan
apoyando a los jovenes veterinarios en su
desarrollo profesional, ya sea en la busqueda
de su primer empleo o en la creacion de su
propia clinica.
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Universidad
Hipdcrates recibe
certificacion ONU

por su compromiso
ambiental

a Universidad Hipocrates celebré un importante logro en su com-

promiso con la sostenibilidad ambiental, al recibir la Certificacion

de Cancelacion Voluntaria de Gases de Efecto Invernadero, otorga-

da por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Este distin-
tivo reconoce el esfuerzo institucional por reducir

su impacto ambiental y e
fomentar una cultura uni- — —
versitaria responsable con H IPOCRAI

el entorno PR

Durante el evento, la Mtra. CONC|ENC|AAMBIENTAL

Marisol Manzanarez Nava, UNIVERSIDAD
Rectora de esta Casa de
Estudios, encabezo la deve-
lacién del reconocimiento y
dirigid un mensaje a la co-
munidad universitaria, en el
que destaco que este logro ha
sido posible gracias al trabajo
conjunto de autoridades, do-
centes, estudiantes y personal
administrativo.

“Este reconocimiento no solo
es un simbolo, sino una mues-
tra clara de que, cuando traba-
jamos juntos, podemos generar
un impacto positivo...Hoy reafirma-

mos nuestro compromiso de reducir

progresivamente nuestra huella ambiental, de integrar practicas ecolo-
gicas en la vida universitaria y de formar profesionistas conscientes de
su papel en la proteccion del planeta”, expreso la Rectora.

Asimismo, sefialé con orgullo que la Universidad Hipdcrates es la prime-
ray Unica institucién en Guerrero en haber gestionado y obtenido esta
certificacion, lo que consolida su liderazgo como Vanguardia Universita-
ria, comprometida con la formacion de profesionales integros, capaces
de responder a los desafios de la sociedad y del medio ambiente.

Este reconocimiento no solo es
un simbolo, sino una muestra
clara de que, cuando trabajamos
juntos, podemos generar un impacto
positivo.

En representacion del Lic. Alan Arturo Herrera Heredia, Presidente del
Comité de Medio Ambiente de la Universidad, la M.C. Monica Rodri-
guez Liébanos presentd ante la comunidad universitaria las funciones
de este 6rgano, que tendrad un papel estratégico en la implementacion

de politicas y acciones de sustentabilidad. Se destacd que este comité
impulsara proyectos transversales que involucren activamente a estu-
diantes, docentes y personal administrativo, fomentando su participa-
cién desde la conceptualizacion hasta la ejecucion de iniciativas am-
bientales.

El evento cont6 con la presencia del Mtro. Juan Ramon Nieto Quezada,
Vicerrector Académico, asi como de directivos, docentes y estudiantes,
quienes celebraron este importante paso hacia una universidad mas
responsable y sostenible.

Con esta accion, la Universidad Hipocrates no solo reafirma su
compromiso con la excelencia académica, sino también con la res-
ponsabilidad social y ambiental, alinedndose a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y consolidando su mision como una
institucion educativa transformadora y consciente de su papel en
el cuidado del planeta.

/ %%W Sriversitiarie!
Urdaneta No. 360 « Fracc. Hornos Acapulco, Gro. « Tel. (744) 485 7991
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Universidad Insurgentes: Distintivo de
Integridad Académica Nivel 1 por FIMPES

urante la 882 Asam- T ——— —
blea Ordinaria de la  § UAG S
Federacion de Insti- Glaaalid
tuciones Mexicanas

Particulares de Educacion iuiemeeblSlilss

Superior (FIMPES), cele-

brada en Zapopan, Jalisco,

la Universidad Insurgentes

fue reconocida con el Dis-

tintivo de Integridad Aca-

démica Nivel 1, un reco-

nocimiento que distingue

a las instituciones com-

prometidas con fortalecer,

de forma sistematica, una

cultura de integridad den-

tro de sus comunidades

universitarias.

Este distintivo forma

parte de una estrategia

nacional impulsada por

FIMPES para construir am- =

bientes académicos mas S — -

éticos, basados en la con-

fianza, la honestidad y la

responsabilidad. Esta con- Durante la ceremonia de entrega, el Mtro. Ricardo Phillips Greene, Di-
formado por tres niveles: Transparencia, Com- rector General de la Universidad Insurgentes, y la Dra. Adriana Portilla
promiso e Integridad, que permiten evaluar Rendon, Rectora de la institucion, recibieron el distintivo de manos del
y acompaiiar a las instituciones en su camino Dr. Bernardo Gonzalez Aréchiga, Secretario General de FIMPES, y de la

hacia la consolidacion de valores éticos en su Mtra. Maria Eugenia Bolafios Vargas, Directora del Sistema de Acredi-
quehacer académico. tacion de FIMPES.

La Universidad Insurgentes alcanzo el primer ni-
vel de esta acreditacion —Nivel 1: Transparen-
cia—, tras haber aplicado satisfactoriamente
un cuestionario anénimo a mas del 30% de sus
estudiantes de licenciatura (a partir del tercer
cuatrimestre), instrumento que analiza dimen-
siones clave del entorno académico como: am-
biente universitario, politicas institucionales en
integridad académica, percepcion de normas de
los pares, juicios de dominio y responsabilidad,
y comportamiento académico.

Este nivel evaluia aspectos fundamentales para
un entorno educativo integro, validando la re-
levancia de nuestras politicas, estrategias y cul-
tura institucional. Refuerza el sentido de perte-
nencia y la confianza en que si es posible educar
con excelencia sin renunciar a los principios.

Arizona State University’
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Este acto simbdlico ratifico la conviccion de
que la integridad no es una aspiracion abs-
tracta, sino el eje que guia las decisiones, ,
relaciones y vision educativa de nuestra Ay \
institucion. En UIN, formar con integridad ‘

MIPES

es formar para la vida.

Con este logro, la Universidad Insurgen- reomac riruciones mexcanas

tes reafirma su compromiso de avanzar L

hacia los siguientes niveles del distintivo Ot el presente

mediante la implementacion de un Plan -

de Mejora Institucional que reflejara R ij,€ ONOCIMIENT
nuestros objetivos, acciones y avances ala:

en materia de integridad académica,
con miras a una nueva evaluacion fu-

tura por parte de FIMPES. UniverSidad
Nuestra Filosofia Institucional, sus- ,nsurgentes

tentada en la Mision, Vision y Valores,
da forma a un Cédigo Etico que esta-
blece los principios y conductas que
rigen nuestra comunidad. Esta guia
no solo estructura nuestras accio-
nes, sino que nutre el espiritu con el
que educamos, investigamos y nos
vinculamos con la sociedad.

Este reconocimiento nos honra vy,
mas aun, nos compromete. Porque
en la Universidad Insurgentes, la
integridad es mas que un valor:
es una practica diaria que cons-
truye futuro.

Por haber obtenido el distintivo
de Integridad Académica FIMPES
nivel 1

“Sapientia, Superatio et Progressus”

UIN UNIVERSIDAD  :Somos uno,

FIMPES® INSURGENTES Somos UIN!
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Universidad La Salle Oaxaca

La Universidad La Salle Oaxaca fue fundada en el afio 2007 y es parte
de la Red Educativa La Salle, presente en mas de 80 paises

omo cualquier institucion educa-

tiva que quiere ser significativa,

la Universidad La Salle Oaxaca

adapta continuamente sus planes
y programas de estudio a la realidad local.
De la misma forma, su modelo educativo
integra metodologias que animan a traba-
jar con problematicas reales, por ello, que
el Aprendizaje-Servicio guarda un lugar re-
levante en la Universidad.

Es por todos conocido que Oaxaca posee
una gran riqueza cultural y social, pero tam-
bién, que sufre graves problemas educati-
vos, sociales y econémicos, ademas de una
gran desigualdad.

Serfa impensable que una Universidad
en Oaxaca se mantuviera al margen de
las necesidades econdmicas y sociales de
sus comunidades, mas aun, que dichas
necesidades no formaran parte de los
aprendizajes fundamentales de los jove-
nes universitarios.

No es sencillo lograr que los jévenes se inte-
resen por su entorno, Ni tampoco conseguir
que las problematicas locales formen parte
de los aprendizajes. Se requiere que los do-
centes tengan una formacion especial que
les permita adquirir una sensibilidad social.

A

También es importante contar con una or-
ganizacion institucional que favorezca este
tipo de aprendizajes.

Un breve ejemplo de lo que han hecho en
la licenciatura en Arquitectura puede mos-
trar la manera en que alumnos de La Salle
han consequido aprendizajes significativos,
al tiempo que ofrecen servicios a las comu-
nidades de Oaxaca.

Desde hace varios afios algunos docentes
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de la licenciatura en Arquitectura trabajan
como voluntarios en algunas comunidades
de los Valles Centrales de Oaxaca. Su tra-
bajo permitié que los pobladores del mu-
nicipio de San Pablo Etla confiaran en ellos
y les solicitaran ayuda para disefiar el trazo
urbano que va del centro de dicho munici-
pio hasta el area turistica de la Mesita,

De acuerdo con las necesidades expues-
tas por las personas del municipio, los
estudiantes de quinto y séptimo semestre
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Oaxaca

asumieron entonces el reto de disefiar el trazo de las calles prin-
cipales, los espacios publicos, las zonas recreativas, el mobiliario
urbano y la sefialética, entre otros muchos elementos requeri-
dos. Las continuas visitas al municipio hicieron que los espa-
cios urbanos se convirtieran en los talleres donde los jovenes
aprendian y ofrecian a la vez soluciones a necesidades reales.
Al final del proyecto, el municipio conté con cinco diferentes
propuestas de disefio urbano. Y los jévenes contaron con
una rica experiencia que les ensefi6 a trabajar en equipo,
disefiar pensando en el cliente, sensibilizarse ante las ne-
cesidades sociales y tener la satisfaccion de saber que su
trabajo beneficié a personas reales.

En otra ocasidn, los jovenes estudiantes de sexto semes-
tre de arquitectura tuvieron la iniciativa para proyectar
las casas de los trabajadores de mantenimiento de la
Universidad. Ellos indagaron qué colaboradores de
mantenimiento poseian algun terreno y cules ya esta-

Los entrevistaron para saber sus requerimientos, vi-

sitaron los terrenos e hicieron el estudio de necesi- . . load <nd
dades generales, para que los proyectos, ademas de Dr. Luis Ignaqo Sa gado Fernandez

satisfacer los deseos de cada persona, fueran ase-

quibles desde el punto de vista economico. Para el uis Ignacio es originario de la Ciudad de México, esta casado y
término del semestre cada colaborador tuvo dos tiene una hija.

proyectos arquitectonicos completos entre los Es licenciado en Educacion Primaria por la Universidad La Salle, cuenta
cuales podia elegir el mas conveniente. también con estudios de licenciatura en Matematicas y Teologia,
una maestria en Ciencias Computacionales por el ITESM, con especialidad en
Inteligencia Artificial (muchos afios antes de que la IA estuviera de moda) y un
Universidad La Salle Oaxaca trabajen con pro- doct_orad_o en Educacién por Ia_Univ.ersidad La Salle. . .
blemas reales, pero, ademés, y quiza es lo mas Ha s_ldo tltulﬁr de grupo en primaria y profesor_de asignatura en sec_lfndarla y
valioso, para que los jovenes se den cuenta bachlllerato,_ impartiendo Prmqpalmente las as_lgnaturas de educgqon en la
que sus estudios universitarios los preparan fe, matematicas, computacion, geometria analitica y calculo. También ha sido
para una vida profesional con sentido social. profesor en licenciatura y posgrado, donde ha impartido materias relacionadas

El Aprendizaje-Servicio es una metodologia que
ha ayudado para a los jovenes estudiantes de la

con educacion, inteligencia artificial, robética, calculo, probabilidad y estadistica,
)) Universidad planeacion estratégica e investigacion.
\ L S " Ademas de profesor, también ha trabajado en diferentes instituciones
;\ o a a e educativas como coordinador, director de nivel, asesor educativo, director
axaca

general, vicerrector y rector.
Dos de las etapas laborales que le resultaron mas significativas y que sin duda
marcaron su vision educativa fueron: su trabajo en el Internado Infantil Guadalupano,
en la Ciudad de México, donde tuvo la fortuna de acompanar a nifios en situacion de
calle y a jovenes con graves dificultades sociales y educativas. También fue decisiva
su estancia en Port-de-Paix, Haiti, en el Centro de Estudios Superiores en Educacion
donde trabajo con jovenes profesores.

Sus temas de investigacion son muy variados y prefiere las investigaciones interdisciplinarias.
Entre sus temas de investigacion se encuentran: lenguaje infantil, educacion humanista,
equidad social, reformas educativas, modelos educativos, redes neuronales artificiales,
algoritmos genéticos, sistemas expertos y sistemas multiagente. Tiene algunos libros
publicados, entre los que destacan “El Sentido del Humor del Nifio” y “Modelos Educativos”.
Es miembro de diferentes consejos publicos y privados de caracter social y educativo, varios

de los cuales ha presidido en diferentes momentos.
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El Pensamiento Helénico Carpe Diem

*Por Juan Carlos Medina Campos

| pensamiento helénico, desarrollado entre el siglo VIl a.C. y el siglo Il a.C,

constituye la piedra angular sobre la que se erigi6 la civilizacion occidental. No

se trata de un conjunto homogéneo de doctrinas, sino de un crisol de ideas en el

que diversas escuelas y pensadores abordaron, mediante la razon y la observacion,
cuestiones fundamentales sobre la existencia humana. Desde la estructura del cosmos
hasta la organizacion de la sociedad, el pensamiento helénico sent6 las bases de la
filosofia, la ciencia, la politica, el arte y la ética.

Del Mito al Logos: La Emergencia del Pensamiento Filoséfico

Antes del surgimiento de los primeros filésofos, la cosmovision predominante estaba
determinada por relatos miticos y religiosos. La interpretacion del mundo se vinculaba
con la voluntad de los dioses, y el destino humano era concebido como un elemento
sujeto a fuerzas sobrenaturales. Sin embargo, los presocréticos, como Tales de Mileto,
Anaximandro y Heraclito, propiciaron un cambio radical al buscar explicaciones
racionales para los fendmenos naturales. Este transito del mito al logos, entendido
como el paso de explicaciones sobrenaturales a una argumentacion racional basada
en la observacion y la coherencia 16gica, constituye uno de los hitos fundamentales del
pensamiento filoséfico y cientifico.

Dentro de esta evolucion, figuras como Empédocles propusieron la teoria de los cuatro
elementos, estableciendo que toda la materia estd compuesta por tierra, agua, aire y
fuego, una nocién que influyd en la dencia durante siglos. Asimismo, Leucipo y Demdcrito
introdujeron el atomismo, al afirmar que el universo estd conformado por particulas
indivisibles llamadas atomos, una concepcion que anticipo el desarrollo de la fisica moderna.

El Pensamiento Filosofico en Atenas: Sdcrates, Platon y Aristoteles

Atenas, durante el siglo V a.C., se consolidd como el centro de un pensamiento racional y
critico, reflejado en las aportaciones de Sécrates, Platon y Aristételes.

Socrates (c. 470-399 a.C.) es considerado el iniciador de la filosofia moral. A través de
su método mayéutico, promovia el cuestionamiento dialéctico con el fin de que sus
interlocutores examinaran sus creencias y alcanzaran una comprension mas profunda de
la verdad. Su célebre afirmacion “solo sé que no sé nada” refleja su humildad intelectual
y su conviccion de que el conocimiento es indispensable para la virtud.

Platén (c. 428-348 a.C), discipulo de Sécrates, desarroll la Teoria de las Formas,
postulando la existencia de un mundo de Ideas etermnas e inmutables. Segun Platdn,
el mundo sensible es una copia imperfecta de estas Formas superiores, y el verdadero
conocimiento se obtiene a través de la razén. En La RepUblica, describe una sociedad
ideal gobernada por fildsofos-reyes, fundamentada en la justicia y la racionalidad.
Avistoteles (384-322 a.C.), discipulo de Platon, adoptd una perspectiva mas empirica,
sistematizando el conocimiento en disciplinas como l6gica, metafisica, ética, politica,
biologia y poética. En oposicién a Platon, sostuvo que la esencia de las cosas reside en
ellas mismas, y no en un reino separado de Ideas. Su teorfa ética se centra en la blsqueda
de la eudaimonia, es decir, el florecimiento humano mediante la préctica de virtudes y el
equilibrio del “justo medio”.

El Pensamiento Helénico y sus Escuelas Filoséficas

El pensamiento helénico no culming con Aristételes, sino que continud evolucionando a
través de diversas corrientes filoséficas que buscaron respuestas a problemas morales,
epistemoldgicos y ontolégicos.

El estoicismo, desarrollado por Zendn de Citio, enfatizaba la virtud, la razon y la serenidad
ante la adversidad, promoviendo la aceptacion del destino y el autocontrol. Por otro lado,
el epicureismo, fundado por Epicuro, defendia la busqueda del placer moderado y la
ausencia de perturbaciones (ataraxia) como camino hacia la felicidad. Finalmente, el
escepticismo, promovido por Pirrén, cuestionaba la posibilidad del conocimiento absoluto
y proponia la suspension del juicio como método para alcanzar la tranquilidad.

Legado y Vigencia del Pensamiento Helénico

El impacto del pensamiento helénico trasciende el ambito filoséfico y sigue influyendo
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en multiples disciplinas contemporaneas. Sus métodos de andlisisc —la 1dgica, la
argumentacion, el didlogo y la observacion— contintian siendo pilares esenciales en la
ciencia, la polftica y la ética.

Mas alld de los siglos transcurridos, las interrogantes planteadas por los pensadores
griegos siguen siendo objeto de reflexion en el pensamiento actual. En un mundo
marcado por la incertidumbre y el avance tecnoldgico, la filosofia helénica nos recuerda el
valor de la razdn, la importancia del conocimiento y la necesidad de construir sociedades
fundamentadas en la justicia y la deliberacion racional.

Las reflexiones sobre la existencia y el tiempo, presentes en Sécrates, Platdn y Aristoteles,
no solo influyeron en la filosoffa posterior, sino que también dieron pie a la formulacion
de ideas sobre la fugacidad de la vida y el valor del instante. En este contexto, la filosofia
helénica se entrelaza con la conocida expresion Carpe Diem, que encuentra sus raices en
la tradicion clasica y sugiere una invitacion a la accién consciente en el presente.

Carpe Diem: El Instante Robado como Reflexion Filosofica

Siendo la Toscana el escenario de una experiencia que trasciende la mera reflexion
académica, Marco, un joven estudiante de filosofia, se sumerge en una vivencia que
representa la aplicacion concreta del pensamiento clasico en la vida cotidiana. Mientras
transita por un sendero flanqueado de cipreses, reflexiona sobre la ensefianza de Horacio:
“Carpe diem, quam minimum credula postero” —aprovecha el dia y confia lo menos
posible en el mafiana.

Su jornada no solo es un ejercicio intelectual, sino una sintesis entre la teorfa
filoséfica y la practica de una vida comprometida con el presente. La contemplacién
de un vifiedo y la conversacion con un anciano refuerzan la nocién de que cada
instante, por efimero que sea, puede ser significado y aprovechado como una
oportunidad para la accién consciente.

Asi, el legado helénico y la nocién de Carpe Diem convergen en una reflexion que
trasciende lo puramente académico, convirtiéndose en un imperativo para vivir
con plenitud y compromiso. En la interseccion entre el pensamiento clésico y la
experiencia humana, se revela el papel activo de la razén en la construccion de una
existencia auténtica.

Por Ultimo, Las ideas de estos pensadores siguen siendo estudiadas en instituciones
académicas de todo el mundo. Sus reflexiones sobre la vida virtuosa, la organizacion
social y la comprension del universo contindian siendo pilares esenciales en la ensefianza
filoséfica. Analizar las obras de Sécrates, Platon y Aristoteles no solo nos permite
comprender la evolucion del pensamiento humano, sino que también nos brinda
herramientas para cuestionar y mejorar nuestra propia realidad.

La trascendencia de Sécrates, Platon y Aristoteles en la historia de la filosofia es
indiscutible. Cada uno, con su vision Unica, aportd principios fundamentales que adn hoy
mantienen su relevancia. Desde la técnica de cuestionamiento socrético hasta la teorfa
de las Ideas de Platdn y el enfoque empirico de Aristoteles, sus ensefianzas nos siguen
invitando a examinar la existencia y la naturaleza del mundo que habitamos.

Referencia: Somolinos, H. R. (2004). Publicaciones sobre Filologia griega en Espafa
(2003-2004). Epos Revista de Filologia, 20-21, 373. https://doi.org/10.5944/epos.20-
21.2004.10481.
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SISTEMA ANALITICO
DE INFORMACION
DE INSTITUCIONES
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En 2015, la Federacion de Instituciones Mexicanas
Particulares de Educacion Superior (FIMPES) dio un
paso importante hacia la cultura institucional basada
en datos, al crear el Sistema Analitico de Informacién
de Instituciones (SAii). A lo largo de estos diez anos,
el SAii ha dejado de ser una simple plataforma
de captura para convertirse en un instrumento
estratégico para el diagndstico, seguimiento vy
planeacion, que fortalece tanto a la Federacion como
a las instituciones afiliadas.

Este sistema recopila y organiza de manera sistematica
informacién de ejes fundamentales como la identidad
institucional, campus, programas académicos,
matricula, personal académico, infraestructura,
vinculacion, equipamiento y resultados educativos.
A partir de estos bloques, se generan indicadores
que permiten tener un panorama preciso de las IES
afiliadas.

En el ciclo 2024-2025, las instituciones
afiliadas reportaron mas de 400 campus
activos, distribuidos en los 32 estados del
pais.

>

Las IES FIMPES concentran una matricula
de alrededor de 1,000,000 de estudiantes a
nivel nacional.

Se ofertan 11,036 programas con RVOEs en
las seis areas del conocimiento.

De acuerdo con los datos mas recientes del
SAii, la eficiencia terminal promedio en las
instituciones FIMPES es del 74%.

de gestion de
EDUCATIVA
para la mejora continua

Panorama Universitario

FIMPES®

Estos datos permiten identificar tendencias, areas
de mejora y proyectar escenarios futuros. Gracias al
SAii, FIMPES ha podido realizar informes, analizar
indicadores destacados y representar datos en redes
sociales, promoviendo de esta manera el uso de la
informacién en procesos como la acreditacion, la
autoevaluacion institucional y la mejora continua.

Durante estos anos el SAii ha evolucionado para
facilitar la captura y el analisis por parte de las
universidades. Fieles al compromiso con la mejora
continua, en las tres versiones del SAii se ha buscado
la optimizacién del sistema.

Hoy, al celebrar su décimo aniversario, el SAii se
consilida como plataforma de data que integra,
analiza y representa informacidon educativa
indispensable para la Educacién Superior de
calidad. Su evolucion es reflejo del compromiso de
FIMPES con la transparencia y la mejora continua.

el SAii
evolucion

nos ayuda a

construir el futuro.
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La Universidad Quetzalcéatl en Irapuato presente en el Il Encuentro Sinodal de -

Rectores Universitarios por el Cuidado de la Casa Comun RUC.

Rio de Janeiro, Brasil
Del 20 al 24 de mayo de 2025, la Rectora Lic. Brenda Teresa Pérez Gonzalez representara con distincion a la Universidad Quetzalcoatl en Irapuato y
Moroledn en el Il Encuentro Sinodal de Rectores Universitarios por el Cuidado de la Casa Comun, el cual se llevara a cabo en la Pontificia Universidad
Catdlica de Rio de Janeiro (PUC-Rio).
El evento, que reunird a mas de 200 universidades publicas y privadas de América Latina, Norteamérica, Europa y el Caribe, en el marco del 10°
aniversario de la enciclica Laudato del Papa Francisco, documento clave del magisterio pontificio en torno al cuidado del medioambiente, y como
preparacion hacia la Conferencia de las Partes sobre el Cambio Climatico (COP30) que se celebrara en Belem, Brasil. Cabe Mencionar que la Universidad
Quetzalcoatl en Irapuato y Moroledn participa en seguimiento al Pacto Educativo Global convocado por la Ciudad del Vaticano.
Durante las jornadas de reflexion, didlogo y accion, la Lic. Brenda Teresa Pérez Gonzalez tendra participacion activamente en las mesas de trabajo sobre
educacién superior y sostenibilidad, aportando la perspectiva institucional de la Universidad Quetzalcoatl y su compromiso con una formacién integral
orientada a la justicia social, la ecologia y el desarrollo sustentable.
Este encuentro es organizado por la Red Universitaria para el Cuidado de la Casa Comun (RUC) y respaldado por instituciones como el Dicasterio para
la Cultura y la Educacion del Vaticano, CELAM, AUSJAL, y el Gobierno de Brasil, promoviendo un enfoque sinodal basado en la escucha, el
discernimiento comunitario y la accion concreta frente a la crisis socioambiental global.
Las propuestas elaboradas por los representantes universitarios, incluida la UQI, seran presentadas en los espacios oficiales de la Zona Azul de la
COP30, con el objetivo de incidir en las politicas publicas internacionales en materia de sostenibilidad, justicia climatica y transicion energética justa.
La participacion de la Lic. Brenda Teresa Pérez Gonzalez reafirma el compromiso de la Universidad Quetzalcdatl en Irapuato con los principios de la
ecologia integral, articulando educacién, ética y accion social, fomentando en nuestros alumnos el trabajo social y la filantropia en el bien comun de
nuestro entorno para las generaciones presentes y futuras.

“El cuidado de la Casa Comtin es una responsabilidad compartida, y las universidades juega un papel fundamental en la generacién de

conocimiento, liderazgo y esperanza. Desde UQI, se asume este llamado a educar con conciencia ecoldgica y responsabilidad social”

Lic. Brenda Teresa Pérez Gonzdlez

“MAS QUE UNA UNIVERSIDAD, SOMOS UNA COMUNIDAD"
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UQI COMO COMITE ORGANIZADOR LATINOAMERICANO DEL  =f==
2DO SEMINARIO DE INNOVACION EN SISTEMAS DE SALUD EN . .
LONDRES Y OXFORD 2025

La apertura oficial fue el pasado martes 22 de marzo en la sede del emblematico edificio BMJ en Londres , donde hablarén
Cristian J. Mazza, presidente de ALAMI y Brenda Pérez Gonzélez, rectora de la Universidad Quetzalcdatl en Irapuato.

Del 21 al 24 de abril, se celebré en Reino Unido el 2do. Seminario de Innovacion en Sistemas de Salud, evento Internacional que
convocd a universidades de América Latina y Europa para debatir sobre el presente y futuro de los sistemas sanitarios.

1l Seminario g,
4 e in; 6
p— en Sistemas de Salug "

TVIRT . B Gww 0 n

SE ovomn wowoms.

abrl2025

rtui

ra Cristian presidente de ALAM|
valand MillitaryGlub. 5% ec

azza
Ulc. Brenda fereSa Perez Gonz
Martin Marello

{amfem “‘j.nf ng Wl
e
d -V

Seminario Organizado por Cristian J. Mazza, presidente de la Asociacién Latinoameri-
cana de Medicina Interna (ALAMI) y Director del Seminario de Bioética del Vaticano,
este afio en colaboracién con la Universidad Quetzalcéatl en Irapuato (UQI), represen-
tada por la Rectora, la Lic. Brenda Teresa Pérez Gonzalez, desarrollado en sedes
emblematicas como la BMA House y el Senate House de la University of London, asi
como en el Trinity College de Oxford.

> Un espacio para el intercambio internacional

Universidad Quetzalcoatl en Irapuato fortalece sus lazos internacionales en beneficio de
su comunidad, estudio de temas de vanguardia y fomento a la apertura de mercado
educativo para la formacion de su comunidad estudiantil.

> Liderazgo latinoamericano en la apertura del seminario

Lic. Brenda Teresa Pérez Gonzalez, rectora de la Universidad Quetzalcoatl en Irapuato,
quien se destaco por su participacién como ponente con el tema: La Calidad de Atencién
.« Y laFormacién de Recursos Humanos en Salud, resaltando laimportancia de estos temas

| para el fortalecimiento de los sistemas sanitarios tanto en América Latina como a nivel

global.

“MAS QUE UNA UNIVERSIDAD, SOMOS UNA COMUNIDAD"
15
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Informe Anual 2024 de CETYS
Universidad: Consolidacion,
avances y compromiso

n un ejercicio de transparencia, identidad institucional y compromiso con
su comunidad, CETYS Universidad presenté su Informe Anual 2024 en sus
tres campus: Mexicali, Tijuana y Ensenada; asi como, de manera virtual,
para los alumnos del iCampus. Encabezado por el Rector, Dr. Fernando Le6n
Garcia, los encuentros contaron con la presencia de estudiantes, docentes, egre-
sados, aliados estratégicos y medios de comunicacion.
El Rector destaco que mas alla de un informe de rectoria, este ejercicio repre-
senta una oportunidad para compartir los avances alcanzados gracias a la co-
laboracion de toda la comunidad CETYS: “Su CETYS sigue posicionado, sigue
participando y sigue trascendiendo”, afirmo.
Durante el ciclo 2023-2024, mas de 8 mil estudiantes fueron atendidos en los
niveles de preparatoria, profesional y posgrado, mientras que la comunidad de
egresados superd los 52 mil a nivel sistema.
En materia de apoyos econdmicos, se destinaron mas de 642 millones de pesos
en becas y apoyos financieros, beneficiando a 8 de cada 10 estudiantes. Estos
apoyos fueron posibles, en parte, gracias a iniciativas como el Sorteo CETYS y
eventos como el Sarao de Primavera.
La planta docente también fue fortalecida: el 73% del profesorado de tiempo
completo cuenta con grado de doctorado, consolidando una apuesta por la ex-
celencia académica. Ademas, se lograron mantener o renovar importantes acre-
ditaciones nacionales e internacionales como: Consejo de Acreditacion en Cien-
cias Administrativas, Contables y Afines (CACECA), Consejo de Acreditacion de
la Ensefanza de la Ingenieria, A. C., (CACEI), Consejo Nacional para la Ensenanza
e Investigacion en Psicologia (CNEIP), Federacion de Instituciones Mexicanas
Particulares de Educacion Superior (FIMPES), Consejo para la Acreditacion de
la Ensefianza del Derecho A.C. (CONAED), Western Association of Schools and
Colleges (WASC), Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET),
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP).
La internacionalizacion se posicion6 como uno de los ejes estratégicos mas
importantes. El 74% de los egresados de licenciatura vivieron una experiencia
académica internacional en destinos como Estados Unidos, Espaiia, Paises Bajos,
Italia, Francia, India, Alemania, Colombia, Uruguay, Polonia y Republica Checa.
Estas experiencias incluyeron programas de intercambio, doble titulacion, es-
tancias cortas, e-Mobility y el International Summer Program, que ha recibido a
mas de 2,000 estudiantes en 12 ediciones.
El cuerpo docente también participé activamente en la internacionalizacion, a
través de clases compartidas, conferencias, mentorias y estancias de investiga-
cion.
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El afio 2024 marcd una inversion historica en infraestructura de 125
millones de ddlares, destinada a fortalecer tanto los espacios acadé-
micos como de vida estudiantil. Entre los logros destacan:

elnauguracion del campo de Futbol Americano en
Mexicali y el lanzamiento del proyecto Touchdown Zorros.
eRemodelacion de aulas de usos mdltiples en los tres
campus.

e|nstalacion de paneles solares en Ensenada, con una
capacidad de generacion de 33kw y un ahorro de 1,225
MW anuales a nivel Sistema.

eDesarrollo del Centro de Excelencia en Competitividad
y Emprendimiento y el Centro Vida Estudiantil en Tijuana.
e|nicio del proyecto Zero Waste en Ensenada, impulsado
por estudiantes en coordinacion con el Instituto de
Estudios para la Sustentabilidad (INESU).

El Dr. Ledn Garcfa reiterd el compromiso institucional con el Plan
— CETYS 2036, enfocado en elevar la calidad académica, integrar

C _ tecnologias educativas, fortalecer la innovacién, asegurar expe-

riencias transformadoras, generar impacto social y avanzar hacia
la meta de que todos los estudiantes egresen con una experiencia
< E T l S internacional.
e Durante los encuentros, participaron también el Dr. Alberto Garate
UNIVERSIDAD Rivera, Vicerrector Académico del Sistema CETYS; la Mtra. Mdnica
Manzanilla, Vicerrectora de Avance Institucional; la Mtra. Jessica
Ibarra Ramonet, Vicerrectora de Desarrollo y Experiencia Estudiantil,
asi como el Dr. Arturo Alvarez Soto, Vicerrector Administrativo del
Sistema CETYS, acompafiados por representantes del sector acadé-
mico, empresarial y organismos aliados.
Destacd la presencia de lideres como Don José Galicot, fundador
de Tijuana Innovadora; Mario Ruanova Zarate, alumni distinguido; y
diversos representantes de instituciones hermanas y empresas vin-
culadas con CETYS Universidad.

Conoce mas detalles sobre la presentacion del Informe Anual 2024
y afios anteriores, por parte del Rector de CETYS Universidad.
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UAG recibe por segundo
ano consecutivo el distintivo
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Empresa de Diez del Infonavit J)

Este reconocimiento se
otorga a las empresas
que demuestran un alto
nivel de responsabilidad

patronal y un firme
compromiso con
el bienestar de sus
HELETEL

or segundo afio consecutivo, la Universidad Auténoma de Guadalajara
(UAG) fue distinguida por el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (Infonavit) con el reconocimiento “Empresa de Diez”,
por su cumplimiento ejemplar en sus obligaciones patronales.
Este distintivo se entrega Unicamente a las organizaciones que cubren puntual-
mente sus aportaciones patronales y amortizaciones de crédito, manteniendo
una constancia de al menos diez bimestres consecutivos sin adeudos.

Mas que un requisito, una responsabilidad social

Durante la ceremonia de entrega, autoridades del Infonavit destacaron que este
reconocimiento refleja no solo responsabilidad legal, sino también un compro-
miso genuino con el bienestar de los trabajadores.

La Mtra. Tania Casillas Gaxiola, Directora de Recursos Humanos, y el Lic. Ma-
rio Alberto Contreras Frias, Jefe de Seguridad Social y Prestaciones de la UAG,
sefialaron que este logro es producto del trabajo colaborativo del equipo por

PLUS

EMPRESAS DE DIEZ

y a1
INFONAV T

mantenerse actualizados en portales y normativas del Infonavit.

“Recibir este reconocimiento nuevamente habla del compromiso que la univer-
sidad tiene con sus colaboradores. No se trata solo de cumplir por obligacion,
sino de contribuir directamente a su bienestar, brindandoles seguridad social y
acceso a una vivienda digna”, expresaron.

Beneficios directos para los colaboradores

Ademas de fortalecer la reputacion institucional, esta distincién permite a la uni-
versidad ofrecer beneficios adicionales, como asesorias por parte del Infonavit
y mayor facilidad para que los empleados accedan a sus créditos de vivienda.
El programa "Empresa de Diez" forma parte de una estrategia nacional
para reconocer publicamente a instituciones que promueven empleos es-
tables y de calidad.

Para la UAG, este reconocimiento ratifica su compromiso como una institucion
educativa y socialmente responsable.




Mtro. Raphael Henrique y Lic Antonio Leaiio Reyes.

a Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG) recibi6 por tercera ocasion
consecutiva la certificacion “Top Employer”, que otorga el Top Employers
Institute a las organizaciones que destacan por sus buenas practicas de re-
cursos humanos en beneficio de sus colaboradores y la comunidad.
Desde el afio 2023 la UAG logré esta certificacion, lo que la convierte en la pri-
mera universidad de México certificada como Top Employer y actualmente como
a Unica nivel Latinoamérica.
Esto posiciona a la UAG como una institucion lider en la gestion de personas, que
atrae y retiene a su talento, lo que la convierte en una competitiva, innovadora y
dnica en la region.
La ceremonia de entrega de la certificacion se realizo en el Auditorio Dr. Luis Gari-
bay Gutiérrez de la UAG y estuvo encabezada por el Rector de la UAG, Lic. Anto-
nio Leafio Reyes. Al evento asistieron representantes del Top Employers Institute y
colaboradores de la Auténoma.

Excelencia de nivel global

El Mtro. Raphael Henrique, Gerente Regional para América Latina de Top Emplo-
yer Institute, en la ceremonia asequré que el instituto reconoce a las empresas
por sus politicas y practicas competitivas y Uinicas, de excelencia y que ofrecen una
experiencia diferente a sus empleados.

“La UAG busca construir el futuro del mundo del trabajo como muchas otras
empresas. Refuerza sus logros de la mejora y desarrollo continuo, no solo para
sus estudiantes, también para sus empleados y comunidad, posicionandose entre
los principales empleadores en el Mundo”, dijo.

Construyen el futuro

A nombre de la UAG, el Mtro. Juan Carlos Leafio del Castillo, Vicerrector Adminis-
trativo, sefiald que esta certificacion es el reflejo de un modelo de mejora continua
que ha realizado la UAG desde hace 15 afios.

“Brindando asi mejores herramientas para la comunidad universitaria, para desa-
rrollar mejor nuestro trabajo y dedicamos a lo que nos corresponde: transformar
el mundo a través de la educacion, innovacion y valores trascendentales”, afiadio.
El Mtro. Leafio del Castillo dijo que para la institucion es un orgullo conseguir la
certificacion por tercera vez en el marco del 90 aniversario de fundacion de la UAG.
Por ltimo, invité a la comunidad UAG a sequir creciendo, superarse y enfrentar
los retos con valentia, adaptabilidad e inteligencia.

“Juntos continuemos construyendo nuestra historia de éxito, sigamos que la UAG
no solo somos un espacio para aprender, sino un hogar donde cada uno de noso-
tros tiene la posibilidad de crecer y trascender, porque somos auténomos, Somos
innovadores y somos Top Employer”, concluyd.

México
Mexico
2025

Top

EMPLOYER

FOR A BETTER WORLD OF WORK

Panorama Universitario

UAG, la universidad
“Top Employer”
de América Latina

¢ La universidad fue la primera institucion educativa en

México certificada por este instituto, posicionandose
como lider en buenas practicas laborales

Una Universidad Top

En el evento protocolario se entregd una certificacion y estatuilla de Top Employer
2025 a las autoridades de la UAG.

Después del acto, se realizé otra toma de fotografia del recuerdo frente a la Ca-
feteria Central de Ciudad Universitaria de la UAG; luego la Direccion de Recursos
Humanos de la universidad realizo varias dindmicas para dar a conocer y celebrar
este logro.

La Mtra. Tania Casillas Gaxiola, Directora de Recursos Humanos de la UAG, ex-
plico en el acto protocolario las razones por las que la Auténoma fue certificada.
En su explicacion, compartio que Top Employer calificd 350 practicas de la insti-
tucion, la cual logré una alta calificacion en dreas como:

eAtraccion de talento y onboarding: A través de un sitio de
preboarding y programas integrales, la institucion asegura una
integracion efectiva y alineada con sus valores.

eDesarrollo profesional: Su Universidad Corporativa ofrece
aprendizaje continuo mediante una plataforma virtual y programas de
mentoring personalizados, fortaleciendo las trayectorias laborales de sus
colaboradores.

eValores y ética: Un solido codigo de conducta y canales efectivos
para reportar posibles faltas fomentan un ambiente de respeto y
transparencia.

Con este tercer distintivo Top Employer, la UAG refuerza su liderazgo como un
empleador atractivo y responsable, destacdndose como un modelo de excelencia
laboral no solo en el ambito educativo, sino también en el competitivo mercado
laboral global.
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Defensa fiscal: diganle que NO al SAT

Cémo decirle cortésmente al SAT que esta equivocado

oPor: Eliel Morales Lara

ay momentos en la vida adulta que te hacen crecer a la fuerza. Uno
de ellos es cuando el SAT toca tu puerta (0 mas bien a tu buzén
tributario) y recibes un mensaje con el asunto: “Acto administrativo”,
“(rédito fiscal determinado” o “Requerimiento de informacion”. Y
no, no es una invitacién a platicar, en este caso, se trata del inicio de una pe-
quefia guerra fria en contra de la autoridad fiscal, una batalla técnica, juridica
y profundamente emocional.
Defenderse fiscalmente no es evadir ni rebelarse. Es usar tus derechos, conocer
tus limites y aprender a decir: “Lo que me estas cobrando no procede y te lo
voy a demostrar.” La defensa fiscal es como el ajedrez: silenciosa, estratégica
y mentalmente extenuante. No se trata de gritar, sino de documentar, no se
trata de huir, sino de persistir y argumentar, con leyes, con jurisprudencia, con
la Constitucion en una mano y el Cédigo Fiscal en la otra.
Y entonces pasa: el SAT te informa que tienes un crédito fiscal, una multa o
el inicio de una auditoria. No entiendes bien qué est4 pasando, solo sabes
que algo no cuadra y que la culpa, segun ellos, es tuya. Es en ese momento
cuando surge la gran pregunta: ¢y si me defiendo? Porque si, aunque les
cueste trabajo aceptarlo: el SAT se equivoca. Las autoridades fiscales, aun-
que suenen imponentes, no son infalibles. Y no todo lo que te determinan
es correcto, justo ni legal.
El problema es que nadie nos ensefi6 a decirles que no, nos educaron para
cumplir, para acatar, para no hacer olas. Nos dijeron que defenderte era peli-
groso, arriesgado, casi un sacrilegio, pero no es asi.
Reitero, la defensa fiscal, aunque parece, no es un acto de rebeldia, es un dere-
choy ejercerlo no te convierte en evasor, sino en ciudadano. Eso si, defenderse
del SAT no es tarea facil, es como enfrentarte a Walter White que, ademas,
habla en un idioma técnico, oscuro y con muchos acrénimos. De pronto ests
discutiendo sobre la “razon de negocio”, el “articulo 69-B y la materialidad
de las operaciones” y las reglas miscelaneas con vigencia retroactiva. Todo en
un terreno desierto donde el tiempo corre en tu contra, el margen de error es
minimo y las consecuencias pueden ser fatales.
No es un berrinche, es una batalla técnica, estratégica y emocional, porque de-
fenderse del SAT es aprender a decir “no”... pero con pruebas, codigos fiscales y
argumentos juridicos, y eso, aungue suene irreverente, es profundamente sublime.
A excepcion de tu abogado fiscalista, nadie te aplaude cuando te defiendes, ni
te felicitan cuando presentas un recurso de revocacién o promueves un juicio
contencioso administrativo, pero cuando logras que te anulen una multa de
cientos de miles de pesos, se prenden fuegos artificiales dentro de ti (y de tu
abogado fiscalista) porque lo sabes, sabes que eso, en este pais, es una victoria
que pocos logran.
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Defenderte es aceptar que cumplir no significa aceptar todo. Que pagar im-
puestos no es sinénimo de dejar que te cobren lo que sea. Que hay una gran
diferencia entre ser un buen contribuyente y ser un contribuyente sumiso.
El sistema estd disefiado para que no reclames y para que te asustes. Para
que creas que “es mejor pagar y evitar problemas” y claro, a veces es mas
practico ceder, pero no siempre es justo. Si ti no cuestionas lo indebido, el
abuso se normaliza y entonces no estas cumpliendo con la ley: estas renun-
ciando a tus derechos.

Lo malo es que la mayoria ni siquiera sabe que puede defenderse, muchos se
enteran demasiado tarde, cuando ya pagaron algo que no debian, o cuando
ya fenecio el plazo legal para poder hacerlo y eso no deberia pasar, porque el
conocimiento fiscal, aunque parece lejano, es una herramienta de proteccion
ciudadana y no se trata de evadir, se trata de saber como decir: “esto no pro-
cede, y te lo voy a demostrar” como de que no, carajo.

Claro, también esta el contraste amargo: mientras tU te rompes la cabeza y la
vida justificando tus operaciones de buena fe, hay grandes corporativos que
esquivan impuestos con elegancia financiera y estructuras complejas. Pero tu
no, tu estas solo con tu buzén tributario, tu contador (si tienes) y tus ganas
de entender el infierno fiscal en el que te metieron. Por eso la defensa fiscal
también es un acto de dignidad, al decirle al Estado: “Si, cumplo, pero no me
dejo.” Porque las autoridades tienen poder, pero ti también tienes derechos
y cuando los ejerces, no solo te salvas td, también fortaleces un sistema mas
justo, més técnico, menos arbitrario.

Defenderte no es pelear, es exigir, es poner limites, es ejercer tu ciudadania
en uno de los ambitos mas incémodos: el fiscal. Y hacerlo bien, con respeto,
cortésmente y con fundamentos, es una forma de madurez.

Porque si, pagar impuestos es elegante, pero defenderte de lo indebido. .. es
sublime, y en este pais, donde todo cuesta trabajo, tener el valor de decirle
“no” al SAT cuando se equivoca, es probablemente uno de los actos mas
civicos que puedes hacer.

Gracias y hasta la préoxima.
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Senales Contradictorias en el Sector Salud

a salud tan necesaria para el ser humano la cual no es otra
cosa que la ausencia de enfermedades y ello resulta poco pro-
bable de que algiin ser humano goce de cabal salud ya que
practicamente todos padecemos alguna o algunas y muchas
de ellas son mas propicias por la edad y el sexo.
Las investigaciones avanzan y producto de ello aparecen en las
farmacias cada vez mas medicamentos que dan mejores resultados
para combatir un gran nimero de enfermedades y una muestra de
ello es que el promedio de vida se ha elevado significativamente a
nivel mundial, aunque existe una disparidad entre naciones por las
condiciones de vida y la alimentacion, el nivel socioeconémico y la
higiene, sélo un ejemplo en nuestro pais en 1930 el promedio de
vida era de 34 afios y actualmente es de 75.
Hemos sufrido pandemias a lo largo de la existencia de la humani-
dad y ellas se han superado, vendran otras y al igual que enferme-
dades que surgen por muy diversos motivos como son los demo-
graficos y de comportamiento, el tipo de alimentacion, alteraciones
ambientales como la contaminacion y la deforestacion.
Esa es la lucha en la que nos encontramos y en dénde al menos en
nuestro pais entre otras de las desventajas que padecemos es que
existe una falta importante del personal de salud, lldmese médico,
de enfermeria y ya para que hablamos de especialistas, lo anterior
llevo al gobierno pasado a contratar a especialistas concretamente
de Cuba aduciendo que no existen los suficientes.
Historicamente las carreras mas solicitadas han sido no en ese or-
den ya que varian casi cada afio: Contabilidad, Administracién, De-
recho, Informética, Turismo y Medicina; un ejemplo que podemos
citar es el interés del estudiantado por cursar ésta ultima; de la
informacion que aparecié en una de las Gacetas de la UNAM pu-
blicada el afio pasado, informaron sobre el niimero de aspirantes a
cursar dicha carrera en la facultad correspondiente en C.U. fue de
15200 y s6lo fueron admitidos 176, el diferencial es enorme y ello
se justifica ya que el cupo no da para mas.
Es entendible que de los miles de rechazados hayan buscado otras op-
ciones como el I.PN. o alguna Universidad estatal y a quienes la eco-
nomia de sus padres permitia el buscar una Universidad Privada, las
cuales también cuentan con un limite de lugares para ello y ante esto
surge una duda en base a lo siguiente; en ocasiones recientes que
circulé por avenidas de Toluca capital del gran Estado de México, cuya
poblacién rebasa los 17 millones, hemos observado anuncios especta-
culares de Universidades Privadas que promueven
la inscripcion para la Carrera de Medicina
y sefialan (en forma increible) que sélo
pueden inscribir un nimero determi-
nado de aspirantes, situacion que
quien esto escribe en décadas ja-
mas lo habia visto, entiendo que el
publicitar que se cuentan con po-
cos lugares es muy frecuente y
ello es con el interés de captar
una mayor matricula.

Ante lo anterior surge una pregunta que me parece muy dificil respon-
der, durante la pandemia del COVID-19, el gobierno de la Republica
tuvo que traer a médicos especialistas de Cuba ante la carencia de
ellos en el pais y hasta la fecha no se tiene una cifra exacta de los
profesionales de la salud que llegaron, por lo que facilmente caemos
en la especulacion, pero se habla de cientos.
En conversaciones con facultativos nacionales que se encontraban en
hospitales donde llegaron algunos de los profesionales mencionados,
me han compartido que nunca los vieron atendiendo pacientes y que
dicha situacion era de extrafiarse ya que para ello los habian traido.
i Pero por qué tuvo la autoridad que recurrir a extranjeros?, ;qué
en verdad faltan médicos en nuestro pais?, si la sequnda pregunta
es afirmativa, entonces mas nos extrafia el por que se limita el
numero de estudiantes por escuela para esa carrera, de acuerdo a
datos no confiables al cien por ciento, existen en el pais cerca de
cuatrocientos mil médicos generales y trecientos mil especialistas,
esto quiere decir que si somos ciento treinta millones de mexicanos
entonces hay un médico por cada 325 habitantes, aunque ello no
necesariamente es asi, ya que los especialistas generalmente se
dedican a atender padecimientos especificos. Pero volviendo a la
limitacion, ello quiere decir que entonces que va a pasar con las
escuelas que estén por abrir, les estaran vedadas ;tales carreras?
Resulta preocupante que en los siguientes paises cuenten con el
siguiente ndmero de Médicos por cada 10 mil habitantes: Argen-
tina 51, Australia 41, Canada 28, China 31, Dinamarca 72, Chile
33, Colombia 25, Costa Rica 27, Cuba 90, Israel 38, México 26,
Estados Unidos 37, Federacion Rusa 51, Italia 41, Ucrania 35,
Uruguay 46, Noruega 52, dichas cifras varian un poco de acuerdo
a la fuente consultada y desde luego se mueven cada afio.
Se destaca que un pais como Cuba tenga mas del triple de Médicos que
el nuestro, siendo nosotros la economia ndmero 12 y ellos la nimero 32.
El mayor problema que tenemos en cuanto a falta de médicos son los
especialistas, la prueba irrefutable es que como ya sefialamos es la ca-
rencia de ellos y si lo dudamos veamos lo que ocurre en las dependen-
cias de gobierno de que cuando se tiene que consultarlos, la cita tarda
por lo general varios meses y que decir de la programacién para una
intervencion quirdrgica.
De acuerdo a informacion recabada concluyen una especialidad 17500
médicos cada afio, ¢entonces donde estan y por qué la ca-
rencia de ellos?
Se sefiala que para los campos clinicos los
hospitales publicos disponen de muy pocos
lugares y ello es una contradiccion ya que
generalmente se encuentran saturados y la
falta de médicos siempre sale a relucir, si
los campos dlinicos son el problema ¢ por-
qué no se aumentan? ¢y qué va a pasar
con los estudiantes de esa carrera y de
enfermeria de las escuelas que en
nimero de 100 ha estado inaugu-
rando el gobierno de la Republica?
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ELTIEMPO Y EL ESPACIO DE LA DIALECTICA EN LA NUEVA

ESCUELA MEXICANA:

Reflexiones criticas desde el aula de la educacion primaria

Abstract

En el presente articulo se examina la dialéctica
contemporanea y su aplicacion en la educacion, con
especial énfasis en la Nueva Escuela Mexicana (NEM).
Partiendo de las perspectivas filostficas de Slavoj Zizek,
Boaventura de Sousa Santos y Byung-Chul Han, entre
otros pensadores criticos. Se analiza también cémo la
dialéctica sigue siendo un instrumento metodoldgico
fundamental para comprender y transformar el sistema
educativo. Se argumenta que la educacion del futuro
deberd integrar la inteligencia artificial (IA) y reconocer
pluralidades epistémicas, que antes no se percibian,
para enfrentar las contradicciones inherentes al modelo

educativo actual.

Palabras clave: Dialéctica contemporénea, educacion
critica, Nueva Escuela Mexicana, Slavoj  ZiZek,
epistemologas del Sur, tecnociencia, pedagogia dialégica.

1. La dialéctica contemporanea:
Vectores y tensiones

En esta Ultima entrega de nuestro ensayo sobre dialéctica
moderna aplicada, apuntamos las ideas mas recientes
que hemos identificado sobre el tema a lo largo de
nuestra investigacion doctoral sobre “ Capitalismo,
capital humano y la NEM". En este sentido, abordamos
la dialéctica contempordnea que es, ante todo, un
método critico y no un sistema cerrado, que se ocupa
de las contradicciones constitutivas de la realidad social
Y, que nos permite reconocer que ésta ya no conduce a
una sintesis reconciliadora, sino que mantiene abierta la

posibilidad de transformacion.

De acuerdo con lo expuesto hasta ahora, en este cierre
dialéctico nos preguntamos si ;puede un solo hilo tejer
la critica al capital, la emancipacion epistémica y la salud
psiquica? Para ello, proponemos entrelazar tres vectores
que atraviesan nuestras aulas: la negatividad productiva
que Zizek destaca como motor del acontecimiento; la
ecologia de saberes que Sousa Santos erige contra el
epistemicidio, y la advertencia de Han sobre la positividad

que devora la subjetividad contemporanea.

Estos tres vectores, juntos, delinean un horizonte HUMACRITICO
donde la NEM se piensa no como receta sino como
laboratorio vivo: un espacio en el que las tensiones entre
mercado y comunidad, tecnologia y humanidad, rendimiento
y 0cio, lejos de neutralizarse, permanecen abiertas para que
la educacion siga siendo, parafraseando a Marx, el terreno de

la libertad por conquistar.

1 Supervisor escolar de educacién primaria en la region del municipio

*Por: Federico Martinez Gutiérrez'

2. El pensamiento dialectico de Slavoj Zizek: [a
brecha paralactica como nticleo de una dialéctica critica
y emancipadora

la dialéctica contemporanea sigue siendo una
herramienta filoséfica y metodoldgica clave en campos
como la educacién. Slavoj Zizek, uno de los pensadores
mas influyentes de nuestra época, ha revitalizado el
concepto desde una perspectiva psicoanalitica critica.
Asi, para Zizek, "...la dialéctica no es solo un proceso
de reconciliacion, sino una afirmacion radical de la
diferencia" (Zizek, 2008, p. 62). Esto significa que, lejos
de buscar una sintesis que elimine las tensiones, la
dialéctica moderna pone énfasis en la coexistencia y el
reconocimiento de las contradicciones como motor de
transformacion.

En el dmbito educativo, la dialéctica se observa en las
tensiones entre las demandas de un sistema globalizado
que prioriza competencias técnicas y la necesidad de una
educacion contextualizada y critica. La Nueva Escuela
Mexicana (NEM), por ejemplo, se enfrenta al desafio de
integrar una pedagogia inclusiva y comunitaria en un
marco que sigue sujeto a dindmicas neoliberales.

Desde la perspectiva de Zizek, estas contradicciones no
deben ser ocultadas bajo un discurso de armonia, sino
analizadas como una manifestacion de las tensiones
estructurales del sistema. Asf, un curriculo que busca
promover valores culturales locales mientras prepara a
los estudiantes para un mercado globalizado, refleja estas
contradicciones inherentes. La solucion no es eliminarlas,
sino entenderlas como un punto de partida para
transformar el sistema educativo hacia una estructura
que permita el florecimiento de mdltiples formas de
conocimiento.

Para Zizek, la dialéctica es la brecha paralactica?. Es decir,
se trata de un “enfrentamiento de dos perspectivas
estrechamente vinculadas entre las que no existe un
terreno comun neutral” que no desemboca en sintesis
reconciliadora. Se trata de un vacio constitutivo que
desgarra la realidad y, a la vez, la hace pensable. Lo que
nos hace pensar en la utilidad de la dialéctica desde
una vision que des-naturaliza el orden, al mostrar la
contradiccion interna, revela la violencia que sostiene el
capitalismo tardio.

De igual forma, se puede entender que la dialéctica, desde
la vision de Zizek, facilita la activacion politica al considerar
la imposibilidad de cerrar la brecha que mantiene abierta
la potencia de un «evento» emancipador. Con ello,
también se abre la posibilidad de pensar la subjetividad

posicion aparente de un objeto cuando se observa desde dos lugares

de Alvaro Obregén, en Michoacan. Estudiante del IV semestre del
Doctorado en Educacion con énfasis en Formacion Profesional y Practica
Docente en el CAMM, Morelia, Mich., México. Nota Critica: Este texto

ha sido potenciado por Inteligencia Artificial Generativa (IAG).

2 NOTA BENE: Para Slavoj Zizek, la “brecha paralactica” (parallax
gap) es la figura que mejor expresa la dialéctica contemporanea. El
término proviene de la astronomia: el parallax es la diferencia en la

ligeramente separados. Zizek traslada esa idea al 4mbito filoséfico para
subrayar que, alli donde tenemos dos perspectivas incompatibles pero
inseparables, no existe un “terreno neutro” que pueda condiliarlas: la
realidad misma se constituye a partir de ese desajuste irreductible.

3 NOTA BENE: Sousa Santos llama pensamiento abismal a la lgica
epistémica hegemonica de la modernidad occidental que traza
“lineas radicales que dividen la realidad social en dos universos:
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que nos permite acercarnos a la la fisura entre deseo y
realidad que impide toda identidad plena y obliga a la
reflexion critica permanente.

3. La dialéctica de Boaventura de Sousa: La
dialéctica de ausencias-emergencias en el curriculo de
la NEM

Desde la posturade Boaventura de Sousa Santos, se propone
una dialéctica de las ausencias y de las emergencias.
Con esto se platea una critica a la l6gica occidental
(pensamiento abismal®) que invisibiliza los saberes del sur
global y exige una traduccion Intercultural que mantiene la
tension entre conocimientos. “El pensamiento modermo es
un pensamiento abismal...La lucha por la justicia global
debe ser también una lucha por la justicia cognitiva”
(Santos, 2007, p. 47). Asi, podemos observar que estas
ideas dialogan de forma directa con la NEM, que en su plan
de estudios 2022 parte de reconocer la “diversidad social,
territorial, lingtiistica y cultural”, colocando a la comunidad
como nldleo integrador de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, con el fin de “construir un curriculum con
unidad nacional desde la diversidad” (SEP, 2022, pp. 2-3).
Ademds, la NEM exige codisefiar los programas “de
acuerdo con la realidad social, territorial y cultural” (SEP,
2022, p. L13), abriendo un espacio institucional para
que los conocimientos comunitarios que historicamente
fueron considerados como ausencia (ausentes) entren
al aula como contenidos legitimos; reafirmando las
ideas de este pensador desde una vision que va de la
invisibilidad a la visibilidad de los saberes del sur.

Desde la perspectiva de Boaventura De Sousa se
puede decir que la NEM operacionaliza la dialéctica
de ausencias/emergencias al (a) legitimar saberes
subalternos mediante el codisefio curricular, (b) instituir
la traduccion intercultural como método pedagagico, y
(0) vincular la justicia curricular con la justicia cognitiva.
De este modo, transforma la escuela en un espacio
pos-abisal donde los conocimientos del sur global no
solamente se reconocen, sino que se vuelven criterios de
validez para repensar el conocimiento escolar.

Por tanto, la dialéctica formulada desde Sousa se expresa
en la “dialéctica de las ausencias y de las emergencias”
como un procedimiento que “muestra que muchas
practicas y saberes son producidos como inexistentes
por las matrices hegemonicas de conocimiento”.
Que, ademas, sirve para generar “justicia cognitiva”
al visibilizar el epistemicidio. Desarrollando asi una
traduccion intercultural al articular saberes pluriversos

el de ‘este lado de la linea" y el del ‘otro lado de la linea™; todo lo
que queda “del otro lado” se produce como inexistente (Santos,
2007/2009, p. 31).

4 NOTA BENE: Byung-Chul Han sefiala que, en la era de la
informacion, esa vigilancia se integra con la libertad de comunicar:
ya no necesitamos guardianes visibles; somos nosotros quienes
instalamos la cdmara apuntando a nuestra vida cotidiana mediante
redes sociales, teléfonos inteligentes y cuantificadores biométricos.



sin reducirlos a la légica occidental; y, finalmente, con
la intencion de desarrollar la emancipacion social, se
pretende convertir lo ausente en presencia para ampliar
el horizonte de luchas contra el capitalismo, colonialismo
y patriarcado.

4. La dialéctica de Byung-Chul Han: Auto-
optimizacion, burnout y la recuperacion dialéctica del
acio como acto HUMACRITICO

Es importante sefialar, de entrada, que pensadores como
Byung-Chul Han, afirman que el capitalismo actual
sostiene una légica paraddjica que combina libertad con
dominacidn; o cual se expresa muy bien cuando precisa
que la dominacién se consume en el momento en que
la libertad y la vigilancia se atinan. El régimen de la
informacidn se desenvuelve sin ningtn tipo de restriccion
disciplinaria. No se obliga a la gente a tener una visibilidad
pandptica’. Mas bien esta se expone sin ninguna coaccion
externa, por una necesidad interior" (Han, 2022, p. 15).
Esta afirmacion nos permite profundizar en la tension
dialéctica presente en la NEM, dado que ésta trata de
condiliar una pedagogia critica e inclusiva con un sistema
econdmico y cultural que promueve la autoexposicidn, la
optimizacion personal y la competencia.

Byung- Chul Han diagnostica el paso de la “dialéctica
de la negatividad” —propia de la sociedad disciplinaria—
a una “dialéctica de la positividad”, exponiendo que
las enfermedades neuronales del siglo XXI siguen una
dialéctica no de la negatividad, sino de la positividad; son
patologfas que provienen de un exceso de positividad y
autoexplotacion mediada por el gran pandptico de las
redes sociales.

En este sentido, Byung- Chul Han advierte que el paso
de la negatividad disciplinaria a la positividad neoliberal
convierte la tension dialéctica en auto-optimizacion sin
limite. La NEM, al poner en el centro la co-responsabilidad
comunitaria, la salud integral y la evaluacion dialdgica,
reactiva la negatividad emancipadora. Invita a reconocer
limites, a nombrar opresiones y a reconstruir la escuela
como laboratorio de aritica y cuidado mutuo. Asi,
las patologias del exceso de rendimiento que Han
diagnostica, encuentran en la propuesta curricular
mexicana un contrapunto pedagdgico orientado a la
dignidad colectiva y a la justicia cognitiva.

Asi, podemos afirmar que la dialéctica propuesta por este
autor coreano, hace una fuerte critica del neoliberalismo,
al mostrar cémo es que el sujeto—empresario interioriza
la explotacion mediante proyectos, motivacion y auto—
optimizacion que le impide la vida, la vida ética o vida
buena a los sujetos trabajadores.

De igual manera, encontramos que esta vision dialéctica
nos hace reflexionar sobre la auto—violencia al borrarse la
alteridad y el conflicto externo, por lo que la contradiccion
se vuelve autoinmune (burnout, depresion) situaciones
que se dan como hechos naturales que nada puede
cambiarlas, pero que son actos puros, humanos, que deben
ser eliminados para una vida en HUMACRITICIDAD. Asi, al
recuperar la negatividad, se puede entender y reivindicar
limites, descanso y alteridad como condiciones de sanidad
psiquica y politica. Asunto que resuena con la vision de la
NEM cuando expresa su posicion ante el ocio.

En esta clave dialéctica —;cémo negar las sombras
que nos configuran?— asumimos que la auto—violencia
emerge cuando se diluye la alteridad y el conflicto se
repliega hacia el interior; incubando fatiga, burnout y
depresion que el discurso neoliberal presenta como
inmutables ‘leyes naturales’ (Han, 2015, pp. 4-7). Frente

a tal fatalismo, la HUMACRITICIDAD que proponemos
exige reinstalar la negatividad creadora. La cual consiste
en reconocer el limite, vindicar el descanso y abrir el aula
al encuentro con el otro como condiciones minimas de
salud psiquica y politica.

Esta apuesta dialoga con la Nueva Escuela Mexicana
cuando, al reivindicar el ocio pedagégico como tiempo de
recreacion critica, convierte el intervalo lddico en el “reino
de la libertad” que Marx anticipé mas alla del trabajo
necesario (Marx, 1894/1993, p. 706; SEP, 2024, p. 121).
Asi, la escuela deja de ser fabrica de rendimientos y se
torna laboratorio de humanidades insurgentes, donde la
pausa misma deviene acto de resistencia colectiva.

5. Prospectiva: La evolucion de la dialéctica y su
abordaje en la educacion

En las proximas décadas, la dialéctica probablemente
evolucionard en dos direcciones principales:

P Integracion con la Inteligencia Artificial y el Analisis
de Datos: La educacion del futuro serd profundamente
influida por tecnologias avanzadas. Las herramientas de
andlisis de datos permitiran identificar contradicciones
y tensiones en tiempo real dentro de los sistemas
educativos. Por ejemplo, se podrian mapear las brechas
entre las metas declaradas de inclusion y los resultados
reales, lo que facilitara ajustes dindmicos en las politicas
y los programas curriculares. Desde una perspectiva
dialéctica, estas herramientas no resolveran las
contradicciones automaticamente, pero serviran como un
medio para visibilizarlas y enfrentarlas.
»Reconocimiento  de  Pluralidades  Epistémicas: La
dialéctica se enriquecera con un enfoque poscolonial que
dard voz a epistemologias alternativas. Segun Boaventura
de Sousa Santos, el futuro de la educacion requiere una
"ecologia de saberes" que reconozca la coexistencia de
mltiples formas de conocimiento (Santos, 2009). En este
marco, la dialéctica no sera vista como una herramienta
para llegar a una verdad Unica, sino como un método
para articular las diferencias y tensiones entre saberes
occidentales, indigenas, y tecnoldgicos.

P Reconstruccion de la Critica Dialéctica en Espacios
Virtuales: Zizek argumenta que "...la digitalizacidn de la
vida social no elimina las contradicciones; las amplifica”
(Zizek, 2020, p. 104). Por su parte, Byung-Chul Han,
sostiene que; “la digitalizacion agrava la atrofia del
tiempo. La realidad se desintegra en informacion, cuyo
margen de actualidad es muy reducido. Las informaciones
dependen del acicate de la sorpresa. De este modo,
fragmentan el tiempo. También se fragmenta la atencion”
(Han, 2023, p. 35). En la educacion, esto implicara un
replanteamiento de la dialéctica como critica negativa en
entornos virtuales. Los educadores deberén enfrentarse a
|a alienacion y fragmentacion propias de la tecnocultura,
utilizando la dialéctica para cuestionar y reimaginar las
relaciones de poder en las aulas digitales.

6. El futuro de la educacion desde la dialéctica:
Las pedagogias y los proyectos

En 2050, los sistemas educativos podrian estar disefiados
alrededor de un modelo dialéctico fluido, en el que las
contradicciones sean reconocidas y gestionadas como
oportunidades de aprendizaje. Este modelo combinara:

e Pedagogias criticas y tecnoldgicas: Una educacion
hibrida que integre herramientas tecnoldgicas con
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reflexiones criticas para cuestionar las estructuras
de poder.

e Proyectos dialdgicos globales: Colaboraciones entre
estudiantes de diversos contextos culturales para explorar
contradicciones globales como el cambio climético o la
justicia social.

e Flexibilidad curricular: Curriculos disefiados para
adaptarse a contextos locales mientras abordan
problematicas globales, permitiendo la incorporacion de
epistemologias plurales.

La educacién dejara de ser un sistema rigido y se
convertira en un espacio dindmico, donde los estudiantes
podran participar activamente en la construccion de su
aprendizaje, utilizando la dialéctica como una herramienta
para comprender y transformar su realidad.

7. Dialéctica de lo humano
y lo tecnocientifico:
El conocimiento como proceso dialdgico

En un contexto dominado por la tecnociencia, nuestro
discurso educativo no rechaza la tecnologia, pero sf la
somete a un andlisis critico. Reconociendo su potencial
para transformar la educacion, pero también sus riesgos
de deshumanizacién. Por ello, resulta esencial utilizar la
dialéctica para plantearnos preguntas como éstas: ; Cémo
integrar la tecnologia sin perder de vista los valores
humanos? ;Cémo construir una educacion que forme
ciudadanos criticos frente a los avances digitales?

La dialéctica estd presente en como concebimos el
aprendizaje. No como una transferencia lineal de
informacion, sino como un didlogo constante entre los
saberes previos de los estudiantes, los conocimientos
formales y las realidades sociales que viven. En este
sentido, nuestro discurso educativo se orienta a crear
puentes entre la experiencia cotidiana y los saberes
tedricos, desafiando la jerarquia tradicional entre maestro
y estudiante.

En condlusion, nuestra vision de la dialéctica en
la educacion se fundamenta en la idea de que las
contradicciones no son obstaculos, sino puntos de partida.
En un contexto donde la educacion se ve constantemente
tensionada por fuerzas externas como el capitalismo,
la tecnociencia y las demandas del mercado laboral,
la dialéctica es una herramienta que permite mantener
vivo el proyecto de una educacién humanista, critica y
liberadora una educacion HUMACRITICA.

Con esta perspectiva, nuestro discurso educativo busca
no solamente teorizar sobre las tensiones del sistema,
sino transformarlas en propuestas concretas que inspiren
el cambio en los estudiantes, en los docentes y en las
comunidades. En este ejercicio, la dialéctica no es tan
solo una metodologia, sino una ética que guia nuestras
palabras y acciones.
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ESCOLASTICAY ESCRITURA ACADEMICA:
La vinculacion filosofica, gramatica y metodoldgica

1. Notas iniciales sobre la configuracion
de este texto

Este texto ha sido elaborado con el uso de inteligencia
artificial generativa (IAG), en cuanto al enfoque de la idea
principal sobre el sentido de la dualidad entre escoldstica
y escritura académica. Empero, solamente se ha utiliza-
do un 15% del total de este ensayo, pues, en coherencia
con mis convicciones éticas y profesionales respecto de la
escritura de textos académicos, nos podremos auxiliar de
a IAG para puntear el sendero del texto, pero habremos
de combinar adecuadamente, entre 2 o 3 intervenciones
humanas para documentar su contenido y fortalecer la
argumentacion; lo cual es el caso de este ensayo sobre
los origenes de la escritura académica en el periodo es-
colastico.

2. ;Es la escolastica una corriente filoséfica o un
método de ensefanza? Sus origenes teoldgicos y
filosdficos en la edad medlia

De entrada, podemos afirmar que la escolastica es una
corriente filoséfica y teoldgica medieval que se caracte-
riz6 por su método riguroso de andlisis y argumentacion,
influenciada por el pensamiento aristotélico y la doctrina
cristiana.

A lo largo de los siglos, esta tradicién de ensefianza ha
dejado una huella indeleble en la escritura académica
moderna, especialmente en lo que respecta a la estruc-
tura légica, el razonamiento critico y la argumentacion
sistematica. Sin embargo, en la actualidad se reconoce a
la escoldstica mas como una manera de ensefiar sobre el
debate entre teologia y filosofia que como una corriente
filosdfica. Lo cual se discute y se analiza mas adelante.
Sin embargo, vale puntualizar que la escolastica, como
carriente filosfica, toma su nombre “del griego scho-
lastikos (oxoAaoTIKSG), que alude al tiempo libre, de
odio, aparte de las actividades cotidianas, que era dedica-
do al aprendizaje. Segun Platon y Aristoteles, esto era un
requisito para dedicarse a la actividad filosfica, que de-
mandaba tiempo para la contemplacion y la reflexion”2.
Posteriormente, el concepto se asocio a las escuelas que
se encontraban cerca de la catedral de Notre Dame de Pa-
ris, pues era en éstas donde se ensefiaban las siete artes
liberales del Trivium y del Quadkivium, fundamentalmente.
Para entender bien el origen de la escolastica respecto de
las escuelas en la Edad Media, hay que considerar que
éstas florecieron en torno a los monasterios, a los palacios
0 las catedrales, que se encontraban cerca de la catedral
de Notre Dame de Paris; por esa cercania con las escuelas
monacales, en la ensefianza, predomind un enfoque ecle-
siastico, dado que los profesores eran fundamentalmente
clérigos y especialistas en teologia. Destacando que desde
el siglo X! surge una creciente aficion por la dialéctica; ge-

1 El autor es Doctor en Ciencias de la Educacion por la Universidad de Caen, Francia
desde 1984. Es profesor Titular en el Centro de Actualizacion del Magisterio en Michoacan
(CAMM), en México, donde es responsable del curso de Iniciacién a la Observacion

de los Procesos Escolares y del seminario de Indagacion de los Procesos Educativos | y
I de la Maestria en Educacion con terminales en Educacion Preescolar y en Educacion
Primaria. Profesor de posgrado en educacion en diversas universidades publicas de México.

*Por: Dr. Antonio Alanis Huerta'

nerdndose asf las primeras controversias y polémicas res-
pecto de la ireductibilidad de la fe a la sabiduria profana.
Actualmente, existe una fuerte tendencia a considerar a
la escolastica, més que una corriente filoséfica, una for-
ma de ensefianza de la filosoffa frente a la teologia. De
hecho, la controversia y la polémica que caracterizaba a
los colegios catedralicios, donde surgen posteriormente
las universidades, ponen a la escoldstica mas en el nivel
de metodologia de la ensefianza.
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3. Los periodos escolasticos: Escolastica temprana,
escolastica cldsica y escoldstica tarclia

Hoy sabemos que la escoldstica se divide en tres grandes
periodos: la escoldstica temprana, la escoldstica clasica
y la escolastica tardia. Asi, para entender mejor la linea
del tiempo en que la escoléstica dedicd sus esfuerzos ar-
gumentativos, controversiales y polémicos en torno a la
teologia (fe)y la filosoffa (razdn), enseguida se presentan
algunos datos referenciales y sus representantes mas
notables, entre los que destacan los que se mencionan
a continuacion.

Al-Farabi (Abu Nasr, Al-Farabi) (870-950) distingui6 ex-
plicitamente los conceptos de esencia y existendia, luego
retomados por Edmund Husserl en su obra icnica sobre
la fenomenologfa trascendental. Al-Farabi separd la teolo-
gfa de la filosofia en la universidad (madrasa en el mundo
arabe); siendo el primero en otorgarle a la filosofia un ca-
racter académico propio; incluso si debia sevir de apoyo
ala ensefianza de la teologa.

Por su parte, Ibn Rushd, Averroes (1126-1198), se preo-
cupaba por congiliar su fe musulmana con la confianza
que le da a la razén aristotélica. Este gran fildsofo hispa-
nodrabe, es firme defensor de la armonia entre razén y fe.
De hecho, su influencia fue tal que sus posicionamientos
filosdficos fueron materia de ensefianza en la universidad

de Paris (1150), donde seguido se enfrentaban las postu-
ras aristotélicas con las neoplatonicas.

Asi mismo, Maimonides (1135-1204), filésofo de origen
andaluz, conocido también como Rambam (representan-
te del pensamiento judio), consideraba que en la Biblia
estd la verdad; e integra a la filosoffa como metodologia
para explicar los textos biblicos; principalmente con el
apoyo en la interpretacion hermenéutica. Cabe decir que
la opcién mas fuerte a favor de la autonomia de la razén
y de la independendia de la filosoffa frente a la teologia,
se encuentra en a teorfa de la doble verdad defendida
por los averroistas.

En el primer periodo escolastico (escoldstica temprana),
que abarca los siglos del IX al XIlI, se establecen las bases
y los acuerdos fundamentales entre la fe y la razon. Se
recurre a Platdn, a San Agustin, lbn Sina (Avicena), a Al
Farabi y a San Anselmo de Canterbury. Surgen las Univer-
sidades de Bolonia (1088), de Oxford (1096) y de Paris
(1150). Esta universidad europea se fundd en el siglo XlI
por orden del Obispo de la ciudad; instaldndose cerca de
la Catedral de Notre Dame, a la orilla del rio Sena. Siendo
reconocida, 50 afios después, por el rey Felipe Il, en el afio
1200.

Rapidamente, la Universidad de Paris adquirié un gran
prestigio gracias a sus catedras de filosofia y teologfa. Sin
embargo, en el Condilio Provincial de Paris, en 1210, se
prohibe la ensefianza de la Fisica de Aristoteles; principal-
mente los textos de su comentarista mas destacado, Avi-
ceng; siendo erradicado este enfoque filoséfico en 1215.

Empero, ya adentrado el siglo XIll, la Universidad de Paris,
conoce la llegada de un Aristételes neoplatonizado, pues
su pensamiento procedia de los comentaristas y pensa-
dores griegos y arabes; principalmente de Avicena. Des-
tacando que a partir del afio 1220 se introduce el pensa-
miento de Averroes, el de la doble verdad; consolidéndose
este enfoque de ensefianza hadia el afo 1250.

Cabe decir que uno de los colegios integrados a la Univer-
sidad de Paris, posterior a su creacion, fue el de Sorbonne;
fundado por Robert de Sorbon en 1253, con el propésito
de facilitar la ensefianza de la teologia a alumnos pobres.
Tomando tal relevancia que poco a poco se le comenzd
a reconocer a la Universidad de Paris como La Sorbona.
Sin embargo, como parte de la controversia y la polémi-
ca que permeaba siempre a la universidad de Paris, en
1277, por decreto del Obispo parisino, se condenaron y
se erradicaron 219 tesis fundamentales de Aristoteles, asi
como los textos de Avicena, Averroes, Siger de Brabante
y Tomés de Aquino.

Cabe destacar que algunos de los representantes mas
notables de este primer periodo escoldstico (escolastica
temprana) “fueron Anselmo de Canterbury, Guillermo de
Ockham y Tomas de Aquino”. De hecho, San Anselmo
(1033-1109) intentaba vincular en las discusiones a la ra-
z6n con la fe; buscando con insistencia la recondiliacion y

Articulista especializado en educadion y politica de revistas digitales y de papel, de México,
Barcelona, Espafia y Buenos Aires, Argentina. Ex Consejero Electoral Propietario integrante
del Consejo General del Instituto Electoral de Michoacan (IEM) y del IFE. Miembro fundador
del Grupo Intemacional e Interdisciplinario EDRAC. Secrétaire Général de IAssociation
Francophone Intemationale de Recherche Scientifique en Education (AFIRSE). Correo
electronico: dralanis8492@hotmail.com
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armonia. Empero, en el siglo XIl, Pedro de Abelardo (1079-
1142), se constituye como el representante del pensamien-
to dialéctico y de la teorfa del conocimiento aristotélico.
Vale decir que la escoldstica temprana se caracteriz por
el reingreso a Occidente de los textos aristotélicos. Estos
habian migrado a Oriente, donde fueron estudiados y
traducidos por pensadores como Averroes (1126-1198) y
Avicena (980-1037). Como reflejo de esta época tenemos
el pensamiento agustino, por parte de la orden francisca-
na, y el tomista, por parte de los dominicos.

Mientras los dominicos, de la mano de Tomas de Aquino,
trabajaron con el pensamiento aristotélico, los francisca-
nos se vieron influenciados por la corriente neoplaténica
incorporada por Agustin de Hipona. Es de destacar que es
a San Anselmo a quien se le debe el método de investiga-
cién —que identifica la escoldstica temprana— cuyos pasos
se despliegan desde la fe a la ciencia; estos pasos son:

oSe parte de la fe, que aporta los hechos que
seran la base de la interpretacion por medio de
la razén.

Pero ha de confiarse en la revelacion como ulti-
mo criterio de verdad.

eAceptar como dierto solo los resultados de la
investigacion que concuerden con lo revelado
por Dios.

Hasta aqui dejamos el andlisis y la discusion sobre la esco-
|4stica temprana y sus aportaciones.

El segundo periodo, denominado Escolastica Clasica,
abarca los siglos XIV y XV; aqui se elaboran los grandes
sistemas filosdficos que marcaron el futuro del pensa-
miento filoséfico universal; destacandose una fuerte in-
fluencia de Tomés de Aquino y de Aristoteles.

Cabe dedir que, durante el Medioevo, la escoldstica se
0puso a la experimentacion cientfica; lo que le gand a ese
periodo el mote de la Edad Obscura. Sin embargo, con la
influencia de Aristoteles, se comenzo a estimular —aunque
clandestinamente— la investigacion cientifica y el cuestio-
namiento del conocimiento y explicaciones vigentes en la
Edad Media.

El tercer periodo, que se denomina escolastica tardia o
escuela de Salamanca, abarca los siglos XV y XVI; en este
periodo pierde fuerza la escoléstica y comienza a ser sus-
tituida por un pensamiento basado principalmente en la
razon; alejandose de su vinculo con la fe. Vale decir que los
esfuerzos intelectuales por separar la filosofia (razon) de la
teologia (fe), sientan las bases del pensamiento renacen-
tista y modemo que conduciria luego a la separacion de
laiglesia y el Estado.

Cabe decir que la escolastica fue una doctrina muy im-
portante en la formacién de la academia modema y del
pensamiento filosofico contemporaneo; sobre todo a
partir del establecimiento y aplicacién de sus métodos de
rigor en la lectura, exposicién y contraposicion de textos.
Surgiendo asf, una fuerte relacion entre lectura (fectio),
las preguntas sobre el sentido del texto (litera sensus) y
la argumentacion escrita (textum) que es el producto del
descubrimiento (inventio), derivado de los debates (dlispu-
tatio) entre autoridades académicas y los estudiantes de
un seminario, respecto de la quaestio disputata o quod-
libetalis®.

En este textum se aplicaban las aportaciones aristotélicas
que vinculan estrechamente la relacion entre el lengua-
je, la 18gica y la verdad; estableciendo asi las bases de la
teorfa de la proposicion y la estructura del discurso argu-

mentativo. Las cuales, junto con el estudio de los signos
y los simbolos, se encuentran en el libro Peri Hermeneias
(Mepi Epunveiago) o de la interpretacion; el cual co-
rresponde a la sequnda obra del Organon, de Aristételes.

4. La escolastica: Método y razonamiento

La escoléstica florecid en las universidades medievales
entre los siglos XI'y XV'y se basd en el uso de la I6gica y la
dialéctica para resolver cuestiones filoséficas y teoldgicas.
Su método consistia en la formulacion de preguntas, la re-
copilacion de opiniones de autoridades previas, el analisis
critico de estas posiciones y la sintesis de una respuesta
racionalmente argumentada. Este enfoque estructurado
influyd en la manera en que se desarroll6 la escritura
académica, particularmente en la redaccion de ensayos
y articulos dientificos.

La Lectio o exordium, era un texto preparado por el
maestro respecto de la lectura de textos (de autoridad
académica), que era acompafiado de comentarios (com-
mentis), mas 0 menos literales (litera), donde se plasmaba
el sensus de las ideas; poniendo énfasis en la distinctio y
en la argumentatio para proceder a la disputatio y a la
formulacion de las conclusiones o solutio.

La Quaestio o pregunta, tenia el propésito de plantearle al
magister -y a los propios discipulos- las principales dudas
respecto del sentido (sensus) del problema planteado en
la lectio. Con lo cual se organizaban discusiones sobre las
interpretaciones y contradicciones expresadas por el gru-
po de estudio.

La Disputatio o discusion es un método dialéctico aplica-
do a las ideas comprendidas en los textos leidos; los estu-
diantes las exponian y defendian frente a los académicos
(autoridades); expresando incluso contradicciones.

Asi, se acepta que hay una verdad teoldgica o de fe y una
verdad filoséfica o de razon. Sin embargo, Toméas de Aqui-
no, en su etapa de profesor en La Sorbona, se pronundia-
ba por una autonomia relativa de la razén; puntualizando
que el campo de la filosofia esta sujeto a la razon y la
teologfa se basa en la revelacion.

5. La influencia escolastica en la escritura
académica: De la argumentacion a la propuesta
del texto

La escritura académica contemporanea comparte varios
elementos con la escolastica. Entre ellos destacan:

eEstructura argumentativa: La organizacion
de textos académicos sigue un patrdn similar al
de la "quaestio" escolastica. Un ensayo acadé-
mico suele comenzar con una introduccion que
plantea una pregunta o problema, seguido de
una revision de literatura (andloga a la recopila-
cion de opiniones de autoridades en la escolasti-
ca), el desarrollo de un argumento propio y una
conclusion que sintetiza las ideas expuestas.

eUso de fuentes y citas: Al igual que los esco-
asticos recurrian a las obras de Aristoteles, Platon
ylos Padres de la Iglesia para fundamentar sus ar-
gumentos, la escritura académica moderna enfa-
tiza la importancia de basarse en fuentes sélidas
y citarlas adecuadamente para dar credibilidad a
las afirmaciones.
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ePensamiento critico y debate: EI modelo
escolastico fomentaba la discusion y la refuta-
cén de ideas a través del andlisis dialéctico. En
la escritura académica, este principio se refleja en
la necesidad de evaluar criticamente diferentes
perspectivas y defender un argumento con base
en evidendia.

e(Claridad y precision en la expresion: La
escolastica promovia una redaccion ordenada y
precisa para evitar ambigliedades. En la escritura
académica, esta claridad sigue siendo fundamen-
tal para transmitir ideas de manera efectiva.

eInfluencia de Peri Hermeneias en la es-
critura académica: En este libro de Aristoteles
se analiza la relacion entre el lenguaje, la légica
y la verdad; estableciendo las bases de la teoria
de la proposicion/composicion y la estructura del
discurso argumentativo.

Peri Hermeneias influy6 profundamente en la escolastica
y, por extension, en la escritura académica, que sigue un
modelo de enunciados bien definidos asociados a la or-
ganizacion de ideas l6gicamente estructuradas. La nocion
aristotélica de que el significado surge de la relacion entre
términos y proposiciones resuena en la redaccion cientfi-
ca, donde la precision conceptual y la coherencia légica
son esenciales para construir un argumento sélido.

Entonces, un texto bien escrito ha de contener; desde el
comienzo del parrafo, una adecuada y coherente aso-
ciacién de palabras en su presentacion; una suficiente
estructura argumentativa y explicativa (argumentatio) en
su exposicion y una eficiente explicacion respecto de su
uso pragmético en la solucion (aplicacion) de las ideas res-
pecto del tema o problema expuesto al inicio del pérrafo.

6. Reflexiones finales respecto de la escritura
académica en la escolastica

La escolastica no solo configurd el pensamiento filoséfico
y teolégico de la Edad Media, sino que también sent6 las
bases de la escritura académica moderna. Su método sis-
temético, basado en el andlisis critico, el uso de fuentes y
la argumentacion rigurosa, sigue siendo un modelo para
la produccion intelectual contemporanea. En un mundo
donde la investigacion y el conocimiento contintian evolu-
cionando, el legado escolastico sigue siendo una referen-
Cia esendial para la escritura académica.

2 Concepto encontrado en el sitio digital de Enciclopedia practicos. La estructura de este género literario obedece al
Humanidades, https://humanidades.com/escolastica/, consultado siguiente esquema: 1. una rubrica (exordium) que enuncia

el 01 de marzo de 2025, a las 11:02 a.m. el caso; 2. la quaestio, que plantea el problema que hay

3 Idem que resolver; 3. La distinctio, que pone de manifiesto las

4 NOTA BENE. La quaestio disputata o quodlibetalis, “se dificultades, si las hay; 4. La argumentatio o exposicion de las
empleaba tanto si se trataba de problemas teéricos como razones a favor y en contra, con allegationes, si es necesario, y

responsiones, que son el origen de la solutio. En la canonistica
medieval, constituyen un ejemplo de quaestiones disputatae
las expuestas por Graciano en la segunda parte del Decreto”.

Informacion disponible en el sitio digital, https://dpej.rae.es/
lema/quaestiones-disputatae, consultado el 2 de abril de 2025,
alas 10:28 a.m.
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La formacion académica y la capacitacion, elementos
clave en la profesionalizacion del Sector Turistico

Las instituciones de ensefianza que buscan impartir progra-
mas de estudios relacionados con el sector turistico deben
responder a la expectativa que la sociedad ha puesto en la
educacion: La de ser el mecanismo de mejoramiento
personal, organizacional y comunitario.

Elementos indispensables

El disefio de planes y programas de estudio de turismo de
nivel superior requiere de algunos elementos que son in-
dispensables para consolidar la formacion profesional de
los estudiantes. Estos elementos no siempre estan inclui-
dos en los contenidos tematicos de los programas, sin em-
bargo, su observancia es trascendental para complementar
los aprendizajes y acceder con mayor facilidad al mundo
del trabajo, tal es el caso de la formacion practica y los re-
quisitos idiomaticos.

Perfiles

¢ Administracion de Instituciones de Servicio

¢ Gastronomia

e Gestion Empresarial

e Planificacion y Desarrollo

e Recreacion y Tiempo Libre

e Profesional Asociado o Técnico Superior
Universitario

La siguiente guia metodoldgica para el disefio curricular,
basada en competencias laborales y contenidos minimos
sugeridos para el disefio curricular de licenciaturas en
turismo, tiene la finalidad de orientar a las instituciones
educativas sobre los aspectos a considerar para operar
una carrera relacionada con el turismo, se recomienda la
estructuracion de un documento que incluya los siguientes
apartados:

Objetivo: A través de la reflexion y analisis, los centros de
ensefianza turistica argumentan la pertinencia de opera-
Cion en uno o dos parrafos iniciales.

Necesidad de la Operacion de la Carrera en Turismo. Situa-
cion del Sistema Turistico Local y Regional. Objetivo espe-
cifico: conocer la evolucion, estructura y problematica del
sistema turistico local y regional.

Andlisis de la Estructura del Empleo en el Sector: Objetivo
especifico: contar con elementos de juicio necesarios para
determinar las necesidades futuras de empleo en el turis-
mo y sus actividades relacionadas.

La Formacion en la Practica: La formacion en la practica es
el periodo de observacion, estudio, investigacion o trabajo
realizado en una empresa por estudiantes regularmente
inscritos en una escuela de turismo. Este periodo debera
formar parte del ciclo normal de estudios y ser planeado,
organizado y evaluado por la escuela en coordinacion con
la empresa.

La practica sistematizada permitira: Al estudiante
experimentar y validar sus conocimientos, habilidades,
actitudes y valores en lo tedrico y practico. A la institucion

*Por: L.G. Antonio Valle Vargas

educativa abrirse a la sociedad para confrontar los
conocimientos y habilidades de los educandos con la
realidad de los centros de trabajo, lo cual le posibilitara
mantener actualizada su oferta educativa.

A la empresa cooperar en la formacion de personal cali-
ficado, contribuir a la profesionalizacion del sector, incor-
porar nuevos conocimientos y facilitar sus procesos de
reclutamiento, seleccion y capacitacion.

MODALIDADES. Para las escuelas de turismo, la formacion
practica presenta tres modalidades desde el punto de vista
normativo:

HORAS PRACTICAS: Son las que se reflejan en el plan de
estudios, dedicadas a la aplicacion practica de los conoci-
mientos tedricos. Se cursan en los talleres y laboratorios de
la institucion educativa. Tienen valor en créditos dentro del
plan de estudios.

PRACTICAS DE ASIGNATURA: Son las asignaturas que se
cursan directamente en las areas funcionales. Se cursan
en empresas del sector. Tienen valor en créditos dentro del
plan de estudios.

PRACTICAS PROFESIONALES: Son las horas de préctica que
forman parte de los requisitos de titulacion y reglamenta-
das por la SEP. Se cursan en empresas del sector. No tienen
valor en créditos dentro del plan de estudios.

Niveles

Los programas de practica de las escuelas de turismo se
presentan en cuatro niveles de aprendizaje:

SIMULACION: El estudiante es inducido al ejercicio profe-
sional a través de la simulacion y ejemplificacion de situa-
ciones y procesos propios de la realidad laboral, llevada

a cabo en los talleres y laboratorios de la institucion
educativa.

OBSERVACION: El estudiante realiza visitas y es-
tancias en empresas del sector con el propdsito
de identificar la estructura, procedimientos y
tipo de empresas existentes. El estudiante tie-
ne un papel de observador, no participa en los
procesos. Para su evaluacion generara reportes
sobre sus apreciaciones.

FAMILIARIZACION: El estudiante asistira re-
gularmente a la empresa participando en las
tareas de ésta, de conformidad con el plan de
trabajo definido conjuntamente por empresa y
escuela, el cual debe estar directamente relacio-
nado con la asignatura sefialada en el plan de es-
tudios. Para su evaluacion se tomaran en cuenta los
reportes generados y el desempefio del estudiante en
la empresa.

ESPECIALIZACION: El estudiante se orientara al area fun-
cional que mas le haya interesado para participar activa-
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Trabajé en la Secretaria de
Turismo  Federal (SECTUR)
durante 34 afios en el Instituto
de Competitividad Turistica
(ICTUR) y La Direccion de
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y programas de estudios en
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Secretaria de Educacion Publica
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del Programa de Formacion y
Capacitacion para los Guias de
Turistas, Encuentro Nacional
de Interlocutores de Turismo,
y Concurso de Dibujo Infantil

entre otras actividades.




mente en ella. Para su evaluacion se considerara la calidad del desempeio del
estudiante durante la realizacion de la practica.

Cabe aclarar que los viajes de practicas que organizan las instituciones edu-
cativas, en ninglin caso podran tener valor en créditos, ni formar parte de
las calificaciones de los estudiantes. Seran considerados como practicas ex-
traescolares, no seran obligatorios para los alumnos, ni deberan tener un fin
lucrativo para la escuela, ni para los docentes que los organicen.

Para este tipo de practicas deberan especificarse los objetivos de aprendizaje
y el plan de trabajo que tendran el caracter de optativos. El alumno que no
pueda cubrir los gastos o disponer de tiempo necesario, podra realizar otra
actividad que cubra los mismos objetivos para acreditar la practica.

Metodologia

La metodologia y procedimientos aplicables para el desarrollo de este
Modelo, fue a través del andlisis de la informacion existente en cada uno
de los temas.

Se realizo un analisis del procedimiento que llevan a cabo las diferentes Ins-
tituciones de Educacion Turistica, al solicitar el RVOE ante la Secretaria de
Educacion Publica.

Para realizar este proceso, primeramente, se lleva a cabo la revision del Plan
de Estudios y en segundo término, la visita de verificacion a la Institucion.

En base a lo anterior, se determinaran los criterios y su ponderacion co-
rrespondiente para contar con estandares, que puedan facilitar la emision
de esa opinion técnica, y con ello, se otorgue o no el RVOE en materia de
Educacion Turistica.

El 4rea de formacion BASICA (del 15 al 25%)
El area INSTRUMENTAL (del 15 al 30%)
En la formacion ESPECIFICA (del 25 al 40%)
En la formacion ESPECIALIZADA (del 15 al 40%)

Vinculacion con empresas del sector.
Para sistematizar la formacion en la practica a realizarse en empresas del sec-
tor, es fundamental tomar en consideracion los siguientes aspectos legales,
administrativos y académicos.

Aspectos Legales

La formacion en la practica debe sustentarse en conve-
nios o acuerdos escritos, los cuales deberan ser he-
rramientas que sienten las condiciones para una
realizacion clara entre empresas e instituciones
-« de educacion.
Las instituciones de educacion debe-
ran suscribirlos con empresas que
cuenten con la infraestructura y
organizacion adecuadas para el
desarrollo de un programa de for-
macion en la practica.
Las empresas deberan suscribirlos
con instituciones de educacion
que cuenten con los elementos
para obtener el reconocimiento
de validez oficial de estudios
(instalaciones y equipos ade-
cuados, planes y programas de
estudios pertinentes y docentes
preparados).
El practicante es un estudiante
inscrito en una institucion de edu-
cacion, cuya actividad en la empresa
responde a un fin académico, por lo
: tanto, no podra considerarse trabajador
ni establecer una relacion laboral.
La escuela debera proporcionar a los estu-
diantes un seguro contra accidentes y un se-
guro de responsabilidad civil como requisito para
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que la empresa les permita realizar sus practicas.

Por ningtin motivo los estudiantes durante sus practicas podran ocupar algin
tipo de plaza laboral, lo cual afectaria los legitimos intereses de los trabaja-
dores y su sindicato.

Aspectos Administrativos

Escuela y empresa deben concertar un procedimiento administrativo simple y
dinamico para la planeacion, operacion, seguimiento y evaluacion del progra-
ma de formacion en la practica.

La escuela designara responsables de la promocion de la vinculacion y del
control de practicas. También lo hara para el plan de trabajo para cada
practica (tarea que se recomienda lleven a cabo los docentes de la asigna-
tura correspondiente).

La empresa designara responsables de la induccion, control y distribucion de
las practicas, su planeacion, ejecucion y evaluacion.

Los programas de formacion en la practica deben ser conocidos por el perso-
nal administrativo y docente de las instituciones educativas con el propésito
de apoyar su desarrollo.

Los programas de formacion en la practica deben ser conocidos por el perso-
nal de las empresas, ya que es imprescindible que empleen tiempo y dedica-
cion para poner al alcance de los estudiantes la informacion y conocimientos
de los equipos, sistemas y procedimientos de trabajo.

Durante el disefio de los programas de formacion en la practica tanto escuelas
como empresas coordinaran las condiciones de operacion sefialando turnos,
horarios, fechas de realizacion, ubicacion de los centros de trabajo y demas
condiciones en las que han de realizarse las practicas.

Los centros educativos deben tener flexibilidad para adaptar sus programas
de practicas a la disponibilidad en tiempo y recursos de las empresas.

Los estudiantes recibiran una induccion, tanto de la escuela como de la empre-
sa, sobre sus obligaciones y tareas durante sus practicas.

Los estudiantes deberan respetar cabalmente el reglamento interno y las po-
liticas de la empresa durante el periodo de practicas.

Las empresas y las escuelas estableceran mecanismos de control que permi-
tan el seguimiento periddico del desarrollo del practicante, tales como regis-
tros de avances, roles de practicas, horarios, etc.

Aspectos Académicos

La institucion debera disefiar un Reglamento de Practicas Interno que permi-
ta establecer los lineamientos generales para el desarrollo de cualquier pro-
grama de formacion en la practica y que al adaptarse a cada caso especifico
contemple:

El establecimiento de los objetivos generales y especificos del programa de
formacion en la practica tanto para la escuela, empresa y alumno.

Debe detallarse la aplicacion del aprendizaje tedrico, sistemas de evaluacion y
mecanismos de seguimiento que seran utilizados.

Establecer comunicacion permanente entre los docentes que imparten la asig-
natura relativa a la practica y el tutor que supervisa la practica en la empresa.
La realizacion de las practicas en las empresas debe intentar que lo que se
imparte en las aulas se pueda experimentar en los puestos de trabajo y orga-
nizar el programa académico, teniendo en cuenta el proceso de las practicas.
Las practicas deben ser de un nivel formativo adecuado a la preparacion del
alumno, congruente con su preparacion tedrica.

Las practicas deben estar estrechamente relacionadas con los contenidos aca-
démicos y no desvirtuarse realizando actividades ajenas a los objetivos de
aprendizaje.

La evaluacion de las practicas de los estudiantes debe realizarse en forma
conjunta entre los tutores de las empresas y los docentes de las escuelas con-
siderando:

La consecucion de los objetivos de aprendizaje mencionados en el programa
de practica.

Los reportes, productos y analisis presentados por los practicantes correspon-
dientes a cada nivel de practicas.

El nivel de desempeiio del estudiante en funcion de su actitud ante el trabajo,
responsabilidad, disciplina y cooperacion dentro de la empresa.
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Georgetown University Otorga Doctorado
Honoris Causa al Rector de la IBERO

Georgetown University confirid al Dr. Luis Arriaga
Valenzuela, S. J., Rector de la Universidad Ibe-
roamericana Ciudad de México, el Doctorado
Honoris Causa, en reconocimiento a su trayecto-
ria en la defensa de los derechos humanos y su
liderazgo en la educacion superior jesuita.

Al dar lectura de la mencion honorifica, el pasa-
do 16 de mayo de 2025, el sacerdote jesuita Dr.
David Collins, profesor asociado de Historia, dijo
que el grado se le otorga: “En reconocimiento a
sus importantes logros académicos, sus contri-
buciones duraderas y significativas a la causa de
los derechos humanos, y una vida valiente vivida
en ejemplar servicio a la dignidad humana y al
bien comun”.

El Dr. Luis Arriaga también participé como orador
principal en la ceremonia de graduacion de la
generacion 2025 de la Escuela de Graduados de
la Universidad de Georgetown.

Justicia, discernimiento y responsabilidad
hacia los demas

El Rector de nuestra IBERO se dirigi6 a Robert M.
Groves, Presidente interino de la Universidad de

En el emblematico Healy Lawn del
campus, el Dr. Arriaga destaco los lazos
entre México y EE.UU. y pidi6 formar
lideres comprometidos con la dignidad

Georgetown, a la comunidad jesuita, a las auto-
ridades universitarias, a las familias y a las y los
graduados, al ofrecer un emotivo discurso en el
que compartid tres reflexiones fundamentales
que han guiado su vida: el compromiso con la
justicia, la importancia del discernimiento y la
responsabilidad hacia los demas. EI defensor
de los derechos humanos subray¢ el valor de
la dignidad como principio irrenunciable de Ia
humanidad, mas alla del origen, el estatus mi-
gratorio o la condicién socioeconémica.

En su intervencion, recordd su trayectoria
como abogado defensor de derechos huma-
nos en México y, particularmente, su trabajo
con comunidades indigenas criminalizadas por
un sistema de justicia discriminatorio. Narro el
caso de Jacinta, una mujer otomi injustamente
encarcelada, cuya liberacion fue posible tras
afios de lucha legal. La frase pronunciada por

la hija de Jacinta en un acto oficial de discul-
pa publica: “Hasta que la dignidad se haga
costumbre”, marco profundamente su camino
y —dijo el Dr. Arriaga— se convirti6 en un lla-
mado a sequir transformando las estructuras
de injusticia desde la accion ética.

Llamo a las y los graduados ser
“defensores” en todos los ambitos
de la vida

El Dr. Arriaga Valenzuela también abordd
el valor del discernimiento y la vida interior
como herramientas esenciales para ejer-
cer un liderazgo consciente. Hablé de su
formacion académica en Estados Unidos y
de como esa experiencia, acompafiada de
momentos de duda, fortalecié su compro-
miso con la justicia social. En sus palabras,
el conocimiento debe estar al servicio del
bien comln, guiado por la humildad, la
paciencia y un espiritu de servicio desin-
teresado.

Finalmente, insté a los graduados a ser
“defensores” en todos los émbitos de la
vida: de la justicia, de la esperanza, de la
paz y de la dignidad humana. “La educa-
cion superior debe distinguirse por formar
a las mejores personas para el mundo”,
afirmd. Concluyé su mensaje invitando a
las y los egresados a salir al mundo con
responsabilidad ética y compromiso social,
recordando que la lucha por la dignidad
debe continuar hasta que se convierta en
una practica habitual y colectiva.

Los estudiantes de Ingenieria en Mecatrénica Manuel Silva Pérez, de UPIITA y de
Ingenieria Biomédica, Guillermo Llanos Miranda, de UPIBI, sumaron esfuerzos e
hicieron equipo para alcanzar el tercer lugar en la categoria Minisumo Auténomo
Profesional, en el Desafio RSM Internacional 2025, realizado del 1
pasado en Sao Paulo, Brasil. En una refiida competencia, el robot “Cortos Locos”
dejo fuera del dojo a su contrincante para quedarse con el tercer sitio en este
torneo, reconocido internacionalmente como uno de los eventos mas importantes
en el campo de la robética mévil. En el RSM Challenge Internacional, participan
equipos de todo el mundo, quienes compiten en diversas pruebas de disefio, pro-
gramacion y operacion de robots auténomos. Los alumnos del Politécnico una
vez més demuestran su capacidad en el &rea de robdtica de competencia en el

disefio, construccidn y operacion de robots sumo.

al 5 de mayo
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BANCO AZTECA:

UNA GRAN OPCION BANCARIA
PARA UNIVERSIDADES Y
ENTIDADES EDUCATIVAS

En Banco Azteca, entendemos las necesidades del sector
educativo y ofrecemos soluciones financieras disefiadas
para universidades e instituciones académicas. Con una
enorme cobertura nacional de mas de 2,000 sucursales
abiertas diario de 9 a 9, y una plataforma de vanguardia
tecnoldgica para el control de las finanzas de nuestros
clientes, somos el aliado ideal para la gestion de pagos y
administracion de recursos.

Nuestra experiencia nos respalda, brindando servicio a
importantes universidades, institutos y sistemas de
educacion media superior y superior en todo el pais.

BRINDAMOS SOLUCIONES FINANCIERAS
A LA MEDIDA DEL SECTOR EDUCATIVO:

Recaudacion eficiente para el cobro de
= inscripciones, colegiaturas y cuotas en
@ = general.

una administracion eficiente, tenemos

Banca electronica segura y poderosa para
[ ]
mas de 18 millones de clientes digitales.

garantizando transacciones rapidas y

F Motores avanzados de pago en linea,
ﬁ confiables.

Aplicacion exclusiva para becas y apoyos
a estudiantes, Unica en el mercado.

DESCUBRE POR QUE LAS PRINCIPALES INSTITUCIONES
EDUCATIVAS CONFIAN EN NOSOTROS.
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