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Licenciatura en
Cinematografia

en la Universidad Justo Sierra

ee . s
La cultura visual se enriquece

de lo que lees, el consumo de

ciney literatura que realizas ”

El pasado martes 8 de julio, en el Campus
Cien Metros, se presentd el nuevo programa
de Licenciatura en Cinematografia de la
Universidad Justo Sierra. La Mtra. lliana
Mendoza, Directora de la naciente carrera,
ademas de hacer el importante anuncio a la
comunidad universitaria, dio a conocer el
plan de estudios con duracién de ocho
semestres.

La Mtra. Mendoza mostré las asignaturas
consideradas disefiadas para cada ciclo, e
hizo énfasis en los elementos novedosos
que oferta la nueva Licenciatura en
Cinematografia. Destacé el caracter practico
del programa, elemento sustancial para
escribir, dirigir y producir contenidos en
distintos formatos tales como: cineminuto,
cortometraje y largometraje, asi como en la
posibilidad de generar producciones de
television, spots y anuncios comerciales y
toda clase de material audiovisual que
demandan en la actualidad los medios
tradicionales y las plataformas digitales.

El acto de lanzamiento se enriquecié con la
master class: “Arte en Movimiento, la magia
de la animacién y el Motion Graphics para
cine y televisién”, impartida por el Dr. Carlos
Saldafia Ramirez, reconocido académico,
artista visual y actual director del Festival
Internacional de Cineminuto.

® 56 1656 3137

El Dr. Saldafia, doctor en Ciencias y Artes
para el disefio, experto en narrativas
digitales, animacion vy produccién
audiovisual presenté a los asistentes al
evento una amena charla en el que expuso
su trabajo en importantes producciones de
Netflix como “La Casa de las Flores” y
“Serpientes y Escaleras”; explicé los detalles
del storyboard y la conjuncién con el
proyecto, la visualizacion y el arte en la
elaboracion de entradas de series de
television. De forma didactica y con gran
claridad para los asistentes, Carlos Saldafa
ejemplificé las técnicas de animacion y
seleccion de color que se emplearon en
capsulas educativas, culturales y de
divulgacion que realizé para empresas como
Televisa y Canal 22, entre otros.

“La cultura visual se enriquece de lo que
lees, el consumo de cine y literatura que
realizas” fueron algunos conceptos
expresados por el Dr. Saldafa a los
estudiantes a los que motivo para estudiar la
nueva Licenciatura en Cinematografia.

Como cierre del evento se realizé una
exhibicion de mas de 20 cineminutos
laureados a lo largo de mas de una década
del Festival Internacional de Cineminuto. La
muestra alent6 el interés de los asistentes
por el estudio del cine, asi como a participar
en futuros festivales en este formato.

Fue una jornada llena de emociones,
consumo de palomitas y alegria por el
lanzamiento de la nueva Licenciatura en
Cinematografia.

universidad-justosierra.edu.mx
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Nuestro pais abajo en el numero
de egresados con estudios
de Licenciatura

no tiene estudios superiores ello quiere decir que sdlo el 23% cuenta con ello
lo que contrasta con algunos paises como Chile o Colombia que tienen mas
del 44% y que decir de Reino Unido con 43, Espafia 41, Noruega y Finlandia 43 y los
Estados Unidos el 48.
Por lo que existe ese pendiente muy a pesar de que por esfuerzos de los gobiernos
federal, estatales y del sector privado han elevado sustancialmente la oferta
educativa y veamos el nimero de escuelas del nivel superior que existen en nuestro
pais: Universidades Federales 49, Estatales 35, Estatales con apoyo solidario 23,
Tecnoldgico Nacional 250, Universidades Tecnoldgicas 124, Universidades Politécnicas
64, Universidades Interculturales 17 sin contar las Universidades para el Bienestar que
de acuerdo al proyecto original se abriran 100 y varias de ellas ya estan trabajando y
de las Instituciones Privadas son mas de 1800 y contando.
Después de analizar esos numeros que son frios nos damos cuenta que las
oportunidades para que quienes deseen cursar ese nivel de estudios son elevadas.
El gobierno de la republica desde hace varios afios ha intentado incentivar la
permanencia de los estudiantes y les otorga becas, (solo a los que acuden a escuelas
publicas), para que el factor econdémico no sea el motivo para el abandono de los
estudios y sin embargo si bien es cierto ha disminuido atin es muy alto.
En el ciclo 2021 de una matricula de 3 822 603 se dieron de baja el 8.1, del 2022-
2023 teniendo 4 623 933 el porcentaje fue del 6% y el 2023-2024 siendo 4 926
166 el 5.7. lo que arroja que en esos tres afios 8 680 49 estudiantes abandonaron
sus estudios.
Esas cifras nos presentan una realidad que debe de tener un gran nimero de
explicaciones la mayoria de ellas valida, pero cualquiera de ellas nos enfrenta a un
gran problema.
Es en el sector privado dénde el abandono es mayor, pero como suele ocurrir falta
informacién, en el dltimo ciclo fue del 9.4 desglosada de la siguiente forma sistema
escolarizado 9 698 24, en linea 3 033 15 en total 12 731 39.
Un porcentaje elevado de quienes asisten y posterior se dan de baja, es por motivos
econdmicos ya que aparte de no recibir becas (considero discriminacion), que otorga
el gobierno tienen que pagar colegiaturas, inscripciones, gastos administrativos etc.
Algo se tendra que hacer para evitar tan alta desercion.

I\/l as del 77 por ciento de las personas en un rango de edad entre 25 a 34 afios
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Desaprender, deconstruir conceptos y curar
contenidos rumbo a la primera mitad del siglo XXI

on la evolucion del Big Data (BD), la expansion del Inter-
net de las Cosas (loT) y el avance de la Inteligencia Arti-
ficial (1A) se ha consolidado la denominada industria 4.0,
como una caracteristica de la sociedad postindustrial.
El contexto anterior genera presiones a las organizaciones, pi-
blicas y privadas, para que demanden capital humano que co-
nozca y maneje las nuevas herramientas tecnoldgicas que les
permitan hacer frente a la competencia que se presenta en el
mercado, al mismo tiempo que buscan satisfacer las necesida-
des de la ciudadania o clientes, que cada vez son mas exigentes.
En consecuencia, las Instituciones de Educacion Superior (IES),
en términos generales, de forma lenta pero constante, han colo-
cado empefio en capacitar a sus educandos en el conocimiento
y manejo de herramientas tecnoldgicas, buscando con ello for-
mar profesionistas competitivos para el mercado laboral.
Sin embargo, desde nuestra perspectiva, paralelamente a los
esfuerzos que realizan las IES publicas o privadas para formar
un nuevo profesionista que conozca y maneje las herramientas
tecnoldgicas, es necesario que sus programas de estudio inclu-
yan estrategias para que sus estudiantes aprendan a desapren-
der, deconstruir conceptos y a curar contenidos.
Ensefar a los estudiantes a desaprender, permitira que los
nuevos profesionistas cuestionen creencias, actualicen sus co-
nocimientos, cambien de opinién cuando conozcan argumentos
mas solidos, y se motiven para descubrir nuevas perspectivas
en torno a una situacion, problema, negocio, etcétera. En otras
palabras, implica que, como personas y profesionistas, nos pre-
paremos para dejar atras creencias que no resultan de utilidad,
o informacion que se encuentra desactualizada, para permitir el
ingreso de nuevos conocimientos que nos ayuden a enfrentar
los retos que se presentan en la sociedad actual.

Dr. Ignacio Nava Diaz
Licenciado en Ciencia
Politica por la Universidad
Auténoma Metropolitana,
unidad Iztapalapa (UAM-).
Maestro en Administracion
Publica por el Instituto de
Estudios Superiores en
Administracion Publica A.C. (IESAP) con estudios
de posgrado en Ciencias Sociales por la Universi-
dad Auténoma de la Ciudad de México (UACM), y
de Derecho en la UNAM. Doctor en educacion por
la Universidad Espaia y México, y Doctor en Ad-
ministracion y Politicas Publicas por el Centro de
Estudios Superiores en Ciencias y Criminologicas
(CESCUC).

Ha sido funcionario Publico, colaborador en las
revistas (Quehacer politico y Politicos al desnudo),
docente en diversas universidades e instituciones
privadas. Actualmente es académico del Instituto
Tecnoldgico Tlahuac Il Correo electrénico: ignacio.
nd@tlahuac3.tecnm.mx. ORCID iD: 0009-0005-
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Cuando hablamos de deconstruccion de conceptos, nos basa-
mos en los postulados de Jacques Derrida, los cuales invitan a
analizar la forma en que fueron construidos los conceptos y sus
significados, y convocan a descomponer los textos realizando
lecturas de estos desde otras perspectivas y contextos. En el
planteamiento que exponemos, implica que estudiantes de ni-
vel superior identifiquen que las definiciones y conceptos, que
muchas veces memorizan, son construcciones realizadas por
comunidades cientificas, de acuerdo con contextos sociales
especificos, y por ello, son susceptibles de desestructurarse y
analizarse para tratar de realizar lecturas mas integrales de un
fendomeno social o de la propia sociedad en un momento de-
terminado.

Por ultimo, curar contenidos implica, de forma general, apren-
der a buscar informacion, seleccionar fuentes apropiadas y
organizar la informacion, ello permitird que los estudiantes
universitarios generen productos de calidad, y que los futuros
profesionistas fundamenten la toma de decisiones y sus posi-
cionamientos, asi como, la defensa de proyectos, etcétera.

Sin duda, lograr lo anterior no solo es un reto para las IES, uno
de los actores fundamentales en su implementacion son los do-
centes, los cuales deberan desarrollar las habilidades que los
conviertan en mentores, haciendo a un lado el papel tradicional
de trasmisores de informacion o reproductores de contenidos
tematicos, los cuales, por cierto, muchas veces se encuentran
desactualizados.
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Libros, pintura

Gustavo Sainz,

un escritor rebelde

| 13 de julio Gustavo Sainz hubiera cumplido 85 afios. Un
escritor no solo rebelde sino que irrumpiendo con el len-
guaje en las viejas costumbres y atacando el convenciona-
lismo aporta en sus novelas la mejor manera de transfor-
mar el mundo.
Hay quienes piensan que la rebeldia es propia de la juventud, otros,
la minorfa, por desgracias, saben que ser rebelde significa ser siem-
pre joven. La historia no la hicieron los obedientes y Gustavo Sainz,
rompio los moldes de la novela de los 60. Escribié casi 30 novelas,
todas extraordinarias.
Su primera novela Gazapo, es el retrato de un joven de su época in-
conforme con lo que para muchos era siempre el camino a sequir.
Saturado de giros lingliisticos poco comunes en la literatura de esos
afios, violentaba al mundo, de por si rebelde, de la literatura mexicana.
En lo personal la novela Gazapo, es inolvidable. Su lectura me era
tan placentera que no desaprovechaba momento alguno para ter-
minarla y un dia, en ese placentero viaje que era su forma de escribir
y describir, el libro cayd en manos de la maestra de inglés de segun-
do afio de secundaria, que yo leia mientras daba su clase. Fue un
escandalo en toda la secundaria 28.
En esa escuela ocurria algo bastante desagradable que consistia en
que por sus aulas habian pasado deportistas, como Enrique Borja,
quien peridédicamente asistia a la secundaria a darnos consejos a la
hora de la formacion, quien representaba para directora y maestros
un gran orgullo. Bastante distantes estaban de la literatura, y mas
aun de la que se producia dentro de México.
Llamaron a mi madre y como su explicacion fue poco satisfactoria
para los maestros, llamaron a mi padre, de quien adopté el habito
de la lectura, y asiduo lector de la literatura de todos los tiempos, de
todo el mundo. La sorpresa de los maestros ya no fue un libro que
para ellos s6lo decia malas palabras sino la actitud de mis padres
que no vefan nada de malo en que una novela fuera leida por un
adolescente de 13 afios, donde el protagonista era un adolescente
de esa edad. Porque para las autoridades escolares la falta menor
era que leyera en la aburrida clase de inglés. Su problema era moral.
Si la novela escandalizaba en los circulos literarios mas aun en una
escuela donde los grandes ejemplos a sequir eran los futbolistas.
No sélo era lo nuevo en los textos de Gustavo, también la forma de
plantear lo viejo, sefialado como la derrota sin lucha, la anunciada
de toda muerte de quien nace viejo.
Como esas anécdotas encontré en el camino todos y cada uno
de los libros de Gustavo Sainz, a quien conoci en el palacio de
Mineria cuando present6 su gran novela La Princesa del Palacio de

y a'g0 lllésm

Por: José Garcia Sanchez

Hierro, que le valdria el premio Xavier Villaurrutia en 1974. Dicha
publicacion lo internacionalizd y convirtié en uno de los escritores
mas destacados de los afios 70, principalmente en los paises de
habla hispana. Porque era un experto en el manejo del lenguaje y
tenia en cada vocablo la descripcion exacta de lo que queria decir.
En 2003 recibié el premio de bellas artes por Literatura por toda
su obra publicada. Ese mismo afio es reconocido por el premio
Narrativa Colima.

Gustavo Sainz, escribid novelas, impartié catedra dentro y fuera de
México, fue titular de Bellas Artes. A principios de 1980, fue a tra-
bajar a la Universidad Estatal de Nuevo México, en Albuquerque,
donde cred autores de renombre en la frontera y que incursionaron
en una narrativa propia de los mexicanos en Estados Unidos, que,
hasta la fecha, permanece ocupada en México por problemas politi-
cos y la eterna censura que existe en el vecino pais del norte, donde
se combate todavia todo lo que tenga que ver con la verdad, el arte
y la literatura.

Posteriormente, impartio catedra en el Middlebury College, de Ver-
mont, en la Universidad Washington de San Luis y en la Universidad
de Indiana Bloomington, donde fue profesor emérito. Aunque siem-
pre regresaba por temporadas, a la Universidad Estatal de Nuevo
México, donde habia creado, talleres de literatura, instituido una
escuela con su estilo, y muchos amigos.

Fue becario del Centro Mexicano de Escritores y de las fundaciones
Ford, Tinker, Guggenheim y National Endowment for the Arts.

Hoy a los 85 afios de Gustavo Sainz sigue deambulando por las
péginas de la literatura de la onda. Sigue siendo un personaje de
otras novelas y en el mundo infinito del reconocimiento a la rebeldia
y transformadora que le caracterizé también su amigo y colega José
Agustin, a quien conoci en Cuautla, en un encuentro de escritores,
lo inmortalizé como uno de los personajes principales de su novela
Ciudades Desiertas, también fue un personaje vivo en la novela de
Roberto Bolafio, Los detectives salvajes.

Gustavo Sainz es mas leido actualmente en cualquier otro pais mas
que en México, fue muy censurado por la politica del neoliberalismo
y castigado prohibiendo sus obras, condenandolo al exilio, por hacer
de las paginas de los libros alas de libertad.
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» Por sexta ocasion el Rector de CETYS Universidad es reconocido
dentro de los 300 Lideres mas Influyentes de México

El Dr. Fernando Ledn Garcia, Rector del Sistema CETYS
Universidad ha sido incluido por sexta ocasion en este im-
portante listado nacional, reconocido nuevamente como
una de las personalidades mas influyentes del pais, por la
revista Lideres Mexicanos en su edicion 2025 de “Los 300
Lideres mas Influyentes de México”.

Esta distincion reafirma el liderazgo del Dr. Ledn Garcia
en el dmbito educativo a nivel nacional e internacional, ya
que en esta lista se destaca como objetivo, encabezar los
esfuerzos para reafirmar la formacion integral y la educa-
cién de calidad, ademdas del mejoramiento e innovacion
de los modelos educativos y el impulso de los Objetivos
de Desarrollo Sustentable. Ademés, sefiala la importancia
de las alianzas como una prioridad, el fomento a la inter-
nacionalizacion para crear sinergias y refuerzo de lo local,
todo en beneficio de la sociedad.

Su labor como rector durante 15 afios, asi como su
papel como presidente del Consejo de la International
Association of University Presidents (IAUP), y actual
Presidente de la Asociacion Mexicana de Universidades
Privadas (AMUP), y su participacién activa en organis-
mos nacionales e internacionales del sector, lo consoli-
dan como una figura clave en la transformacion de la
educacion superior en México.

¢Como se elige a las personas de esta lista?

Cada afio, en el primer trimestre, un panel de expertos
en 13 categorias analiza a fondo quién merece estar en

la lista. Se evallan logros reales, impacto actual y, sobre
todo, el potencial de sequir marcando la diferencia. Nada
de votaciones abiertas ni encuestas en redes, aqui deciden
especialistas, lideres institucionales y voces que saben re-
conocer a quienes estan cambiando el juego. Asi se cons-
truye la lista de Los 300 Lideres Mexicanos.

CETYS Universidad celebra este reconocimiento, que refle-
ja el compromiso de su comunidad con la excelencia, el
liderazgo y la transformacion de su entorno.

Semblanza Dr. Fernando Leon Garcia:

Nacio: 6 de junio de 1954 en Mexicali, Baja Califor-

nia, donde actualmente vive.

Formacién: Ingenierfa Industrial por CETYS Universi-
dad. Maestria y Doctorado en Administracion y Politi-
ca Educativa por la Universidad de Stanford, Califor-
nia, Estados Unidos.

Veces en Los 300: 6

Probabilidad de aparecer en la lista de 2026: 88%

1978: Es nombrado becario del CONACYT en la Universi-
dad de Stanford, como parte de su formacién académica
internacional.

1979: Recibe la beca de Rotary International, ampliando
su experiencia educativa y profesional en el extranjero.
1985: Es reconocido como miembro del Sistema Nacional
de Investigadores, por su contribucion al desarrollo acadé-
mico y cientifico del pafs.

2009: Es nombrado Vicerrector Académico del CETYS Uni-
versidad, participando en el fortalecimiento académico de
la institucion.

2010: Asume la Rectoria del CETYS Universidad, liderando
su desarrollo institucional, académico y global.

2021: Es elegido Presidente de la International Association
of University Presidents (IAUP), promoviendo la colabora-
cién global entre universidades.

2024: Asume la Presidencia de la Asociacion Mexicana
de Universidades Privadas (AMUP) para el periodo 2024
2026, impulsando el desarrollo del sistema educativo pri-
vado en México.

» Lideres al Servicio de México: se graduan 275 discentes
del Centro de Estudios Superiores Navales

En esta promocién participaron estudiantes becarios extranjeros: 3 de Belice, 1 de
Corea del Sur, 1 de Guatemala y 1 de Pert, con lo que se estrechan y fortalecen
lazos de México con esos paises.

Se llevd a cabo la Ceremonia de Graduacion de Discentes del Centro de Estudios Su-
periores Navales (CESNAV), en la que 275 elementos navales, militares y civiles, con-
cluyeron estudios de maestrias y especialidades, en el Patio de Honor de la Secretaria
de Marina, con el fin de fortalecer las operaciones navales y preparar a lideres para
actuar en escenarios estratégicos, operacionales y tacticos, en beneficio de México.
El evento fue presidido por el Almirante Raymundo Pedro Morales Angeles, Secre-
tario de Marina, quien estuvo acompafiado por el General Ricardo Trevilla Trejo,
Secretario de la Defensa Nacional, asi como de autoridades navales y militares.
En este contexto, se graduaron 275 elementos navales, de los cuales seis son de
nacionalidad extranjera (Belice, Corea del Sur, Guatemala y Peru), de seis maestrias
y siete especialidades como parte de la oferta educativa del CESNAV, que profun-
dizan en temas de Seguridad Nacional, Geopolitica, Sequridad de la Informacion,
Estado Mayor, Mando Naval, Administracién Maritima-Portuaria y Aduanas Mari-
timas, entre otros.

Derivado de lo anterior, se hizo entrega de reconocimientos de las Fuerzas Ar-
madas extranjeras a 12 discentes que recibieron condecoraciones por parte del
presidium y agregados navales (Alemania, Canada, Corea del Sur, Chile, China,
Espafia, Israel y Perd); asimismo se dieron Menciones Honorfficas a 10 discentes
por la defensa oral de sus trabajos de investigacion, posteriormente se otorgaron
tres Condecoraciones al Mérito Docente Naval; finalmente se reconocieron a seis
elementos, entre almirantes y capitanes, como estimulo por su dedicacion y profe-
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sionalismo en diversos trabajos de analisis
con enfoque de Seguridad Nacional.

En representacion del personal graduado, el
Contralmirante Erick Rigel Marquez Marquez,
de la maestria en Seguridad Nacional, sefiald
que “el Centro de Estudios Superiores Navales no es s6lo una institucion aca-
démica; es un crisol donde se perfeccionan los lideres que México necesita para
enfrentar los retos del presente y anticipar los del futuro”.



» Estudiante de Mercadotecnia IBERO Impulsa Proyecto Ecolégico
y Gana en Trepcamp Madrid 2025

Jaime Acufia Ruiz, estudiante de la Licenciatura en
Mercadotecnia de la Universidad Iberoamericana,
formé parte del equipo ganador del Simulador de
Emprendimiento Trepcamp 2025, realizado en Ma-
drid, Espafia, donde colabord en el desarrollo de Lupi,
un innovador empagque germinable y biodegradable
para comida rapida.

¢Qué es Lupi? Se trata de un empaque ecoldgico y
modular, elaborado con residuos de cafia de azlicar,
disefiado para transportar hamburguesas, papas y
salsas. Su disefio permite usarlo facilmente en mo-
vimiento y su principal innovacion es que puede
plantarse después de ser utilizado, ya que contiene
semillas que germinan plantas como manzanilla o
hierbabuena. Lupi fue una idea presentada por una
estudiante colombiana durante el simulador, y a lo
largo de tres semanas, el equipo —conformado por
siete estudiantes de distintas nacionalidades y disci-

plinas— trabajo para fortalecerla, desarrollarla y pre-
pararla para su presentacion ante un jurado.

En ese equipo también participd Ximena Guadalupe
Garcia Munoz, estudiante de la Licenciatura en Ad-
ministracion de la Hospitalidad de la IBERO. Como
estudiante de Mercadotecnia, Jaime contribuy6 al
disefio de la estrategia comercial bajo un enfoque
B2B, enfocandose en cémo posicionar el producto
ante empresas del sector alimentario. No se trataba
de hacer publicidad masiva, sino de entender cémo
llegar a negocios comprometidos con practicas sos-
tenibles, explico. También participé como vocero en
las presentaciones del proyecto dentro del simulador.
Ademas del aprendizaje técnico, Jaime destaco el va-
lor de colaborar con personas de distintas culturas y
disciplinas: “Aprendi a salir de mi entorno, a trabajar
en equipo con personas con visiones muy diferentes
me abrio el panorama por completo”.

» Emplea IPN Inteligencia Artificial para buscar nuevos tratamientos
que frenen la artritis reumatoide

La IA abre el panorama para seleccionar, de entre una inmensidad de molé-
culas, las mas adecuadas para atacar esta enfermedad autoinmune, explica
investigador del Politécnico, Mediante diferentes algoritmos se realizan si-
mulaciones detalladas con las moléculas candidatas a usarse como nuevos
tratamientos; reduce tiempo y costos en la investigacion. Para frenar el do-
lor y la inflamacién en las articulaciones causados por la artritis reumatoide,
el investigador del Instituto Politécnico Nacional (IPN), Edgar Eduardo Lara
Ramirez, emplea técnicas de Inteligencia Artificial (IA) enfocadas en la bus-
queda de nuevos tratamientos contra esta afeccién crénico-degenerativa,
la cual disminuye notablemente la calidad de vida de quienes la padecen y,
en etapas avanzadas, puede llegar a ser incapacitante.

El experto, adscrito al Laboratorio de Biotecnologia Farmacéutica del Cen-
tro de Biotecnologia Gendmica (CBG) e integrante del Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII), nivel Il, sefiald que, gracias al
uso de la IA, es posible reducir significativamente los costos y tiempos de
investigacion. Los avances que ha logrado en un afio, sin esta herramien-
ta, habrian requerido al menos una década y un gasto mucho mayor. Con
base en su experiencia atendiendo casos severos de artritis reumatoide en

un hospital de salud publica, Lara Ramirez considera que la IA representa
una alternativa eficaz para identificar nuevos tratamientos que no generen
efectos secundarios, lo que permitiria mejorar de forma sustancial la calidad
de vida de los pacientes.

» Diplomado en Riesgos Globales en la Universidad Anahuac

Se realizd con éxito la ceremonia de entrega de diplomas a los egresados del Di-
plomado en Riesgos Globales, organizado por la Facultad de Ciencias Actuariales
de la Universidad Andhuac México, en colaboracion con la Direccion de Educacion
Continua y el Instituto Mexicano Educativo de Seguros y Fianzas (IMESFAC). Este
programa de educacion continua surgio en respuesta a la creciente necesidad de
formar especialistas capaces de identificar y gestionar los riesgos que enfrentan
las organizaciones en un contexto global caracterizado por la incertidumbre y
el cambio constante. A lo largo de siete mddulos, los participantes adquirieron
los conocimientos clave sobre riesgos econdmicos, geopoliticos, sociales, tecno-
|6gicos, ambientales y éticos, asi como herramientas metodoldgicas para disefiar
estrategias de contencién y continuidad de negocios.

También realizaron andlisis de casos reales y propuestas de solucion ante es-
cenarios complejos, las cuales contribuyeron al fortalecimiento de sus habilida-
des estratégicas y de toma de decisiones. Asimismo, su formacién puso especial
énfasis en la importancia de la ética empresarial, asi como en la construccion
de resiliencia organizacional como factor clave para enfrentar los desafios del

entorno internacional. El Diplomado estuvo dirigido a profesionales encargados
de la administracidn de nuevos negocios, responsables de comercio internacional,
generadores de estrategias comerciales, académicos e investigadores interesados
en la gestion de riesgos a nivel global.
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» Lasallistas ganan segundo y tercer lugar en Congreso Nacional
de Inmunologia Clinica y Alergia

Sus proyectos detectan a aquellos agentes que agra-
van el asma, para lograr una mejor calidad de vida.
Luis Herndndez y Andrés Gomez, estudiantes de la
Universidad La Salle, ganaron el segundo y tercer lu-
gar, respectivamente, del LXXVIIl Congreso Nacional
del Colegio Mexicano de Inmunologia Clinica y Alergia
(CMICA), por sus estudios de investigacion sobre las
infecciones que aumentan los sintomas del asma en
pacientes pediatricos.

El proyecto de Luis, denominado Prevalencia de Pato-
genos Respiratorios en Nifios con Asma en Ciudad de
México y Oaxaca: Un Estudio Transversal Multicéntri-
co, dio como resultados que los agentes infecciosos
més prevalentes en pacientes pediatricos fueron las
diferentes variantes del coronavirus, asi como la Me-
tapneumovirus, la Parainfluenza 2, la Influenza Ay la
Bordetella Pertussis, siendo esta ltima bacteria la que
més llamé la atencién de los estudiantes. La Bordete-
lla Pertussis es el agente infeccioso que genera la tos
ferina. Nos llamé la atencion porque esto tiene que

ver que no hay un control adecuado para esta infec-
cion que se encuentra dentro de nuestro esquema de
vacunacion nacional, Asimismo, su estudio resalto la
importancia de la vigilancia epidemiolégica continua
y regional para el manejo efectivo de enfermedades
infecciosas en poblaciones pediétricas.

Por otra parte, Andrés Gémez particip6 con un proyec-

to sobre la asociacion entre anticuerpos IgG contra la
Bordetella Pertusis, al ser ésta comtn en las y los pa-
cientes pedidtricos; querfamos ver si esta enfermedad
y la concentracién de estos anticuerpos tenia alguna
asociacion con el riesgo de exacerbacion de asma en
pacientes diagnosticados.

El estudiante realizd diagndsticos diferenciales, prue-
bas de funcién pulmonar, entre otros estudios a un
total de 184 nifias y nifios entre 5y 8 afios y corrobord,
que existe una asociacion entre la concentracion de
anticuerpos con el riesgo que tenian los pacientes de
agravar los sintomas del asma o presentar una crisis
asmatica.

El mensaje mas importante del proyecto es que esta
infeccién por Bordetella Pertussis en realidad no ten-
dria que ser una causa tan frecuente en estos nifios
porque es una infeccién que se puede prevenir con
vacunacion,idealmente no tendria por qué haber nifios
que tengan exacerbaciones por esta bacteria si tiene
un esquema de vacunacion completo.

» México se corona bicampedn en el Mundial de Robética FIRST celebrado en Japén

segundo titulo mundial, tras el obtenido en

El equipo LamBot 3478, de la PrepaTec
San Luis Potosf, obtuvo su segundo titulo
internacional al imponerse a mas de 160
equipos de todo el mundo. La delegacion
mexicana volvid a hacer historia al coro-
narse bicampeona del Mundial de Robdti-
ca FIRST 2025, realizado en Nagoya Japon.
La seleccién nacional se impuso en una
competencia de alto nivel donde partici-
paron mas de 160 equipos provenientes
de paises como Estados Unidos, China,
India, Brasil y Turquia, consolidando asf su

2019 en China. El tomeo es organizado
por FIRST (For Inspiration and Recognition
of Science and Technology), una organiza-
cion internacional que promueve la ciencia,
la tecnologia, la ingenieria y las matema-
ticas (STEM) entre estudiantes de todo el
mundo.

FIRST no solo evaltia habilidades técnicas,
sino también a ética del trabajo en equipo,
la resiliencia, la creatividad y el impacto so-
cial de los proyectos.

» jAl rescate del bienestar animal! UVM Puebla inaugura Medicina

Veterinaria y Zootecnia.

En respuesta a la creciente necesidad de atencion veterinaria tanto en el sector
agropecuario como en el de animales de compafiia, la Universidad del Valle de
México (UVM) Campus Puebla inaugura formalmente la carrera de Medicina Ve-
terinaria y Zootecnia. Este nuevo programa académico busca fortalecer el capital
humano especializado en salud y bienestar animal en una de las regiones del
pais con mayor dinamismo econdmico. Puebla destaca a nivel nacional por su li-
derazgo en produccion avicola, lechera y porcina, ademas de registrar un notable
crecimiento en la poblacion de animales de compafiia en zonas urbanas como
la capital, San Andrés Cholula y Tehuacén. Sin embargo, enfrenta importantes
desafios en cobertura veterinaria, tanto en calidad como en cantidad.

El estado de Puebla cuenta con aproximadamente 2,2001 médicos veterinarios
titulados, pero la mayoria se concentran en zonas urbanas. Esto deja a muchas
regiones productoras sin la asesorfa técnica necesaria, limitando la productivi-
dad, el bienestar animal y las condiciones de bioseguridad, explicé el MVZ Mau-
ricio Martinez Pérez, Director Nacional del Programa de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de UVM. Con la apertura de este programa en UVM Puebla buscamos
formar profesionales con una vision integral, cientifica y ética, capaces de aten-
der tanto a animales de compafiia como a la produccién ganadera.

La carrera contard con una infraestructura moderna y orientada a la practica
desde los primeros semestres. El campus incluye escenarios disefiados especifi-

camente para el aprendizaje veterinario como los espacios de estructura y fun-
cion, habilidades y destrezas clinicas y un centro de simulacion veterinaria con
modelos y simuladores. A mediano plazo, se construird una clinica veterinaria
de ensefianza, que brindara atencion a animales de compafia y permitira a los
estudiantes aplicar sus conocimientos en un entormno real.



Retos financieros y académicos
de estudiar medicina en México

on una tasa de ocupacion del 97%, la
carrera de Medicina en México ofrece
oportunidades sdlidas y de rapido retor-
no de inversion.
Aunque la carrera de Medicina General en México es
una de las mas competitivas, también es una de las
que ofrece mejores oportunidades de trabajo. En su
analisis comparativo de carreras, el IMCO indica que
solo el 2.7% de sus egresados enfrentan el desem-
pleo, una cifra muy por debajo del promedio nacional.
Actualmente, hay cerca de 548,000 médicos ejercien-
do en el pais, lo que equivale a un médico por cada
235 habitantes, lo que denota la relevancia que tiene
esta profesion en la sociedad. Con esto en mente, es-
tudiar Medicina General significa no solo formar parte
de una comunidad dedicada a cuidar de la salud, sino
también tener un acceso casi garantizado al mercado
laboral y a oportunidades de crecimiento constantes.
“Es en este escenario de alta competitividad,
es importante que los médicos del futuro se
formen con la mejor tecnologia de punta, simu-
ladores clinicos y metodologias de ensefianza
innovadoras que faciliten un aprendizaje mas
dindmico y personalizado. Ademas, muchas de
estas instituciones ofrecen alianzas estratégi-
cas con hospitales y centros de investigacion,
lo que se traduce en mayores oportunidades
para que los futuros médicos accedan a prac-
ticas profesionales y formacion especializa-
da desde etapas tempranas de su carrera”

St. Lukg

Escuela de

destaca el Dr. Alberto Lifshitz Guinzberg, asesor
académico de St Luke, escuela de medicina.
Investigaciones realizadas por la Facultad de
Medicina de la UNAM destacan la importancia
de transformar los planes de estudio para que
se adapten a los cambios en el entorno epi-
demioldgico y tecnoldgico, promoviendo una
formacion més integral y flexible. Esto resulta
especialmente crucial en un contexto donde la
salud publica y las emergentes crisis sanitarias
demandan médicos capaces de analizar, innovar
y liderar en momentos criticos.

Estudiar en universidades privadas permite una
menor saturacion en las matriculas y una aten-
cion mas individualizada, lo cual puede ser de-
terminante para superar los retos académicos,
incluso aquellos retos emocionales inherentes a
la carrera de medicina. La posibilidad de contar
con tutorfas personalizadas, acceso a tecnologia
de simulacién y una vinculacién directa con el
campo clinico hacen de estas instituciones una
opcion viable para quienes buscan llevar su for-
macion profesional en un entorno menos masivo,
més orientado a la innovacion y resultados.

v

Aunque estudiar medicina en escuelas privadas
puede representar una inversion significativa,
no siempre son el mayor reto a vencer. La ma-
yoria de las instituciones de paga se ajustan a
la situacion de cada estudiante, facilitando el
acceso a la carrera para quienes realmente de-
sean. Gracias a estas opciones, mas personas
pueden hacer realidad su suefio de convertirse
en médicos, sin que los costos se conviertan en
un obstaculo para superar.

Para el Dr. Guinzberg de St Luke, cualquier uni-
versidad privada debe tener claro que, en Méxi-
€0, la educacién superior siempre ha implicado
retos, sobre todo para que los jévenes lleguen
a esta etapa. Por eso, las instituciones deben
ser capaces de adaptarse y brindar apoyos que
les permitan a los estudiantes avanzar en su
formacion sin que los obstaculos se conviertan
en un freno para su desarrollo.

Ademés, la fortaleza de una escuela de medi-
cina radica en brindar educacién integral, con
un fuerte compromiso ético y humano, para
preparar a profesionales capaces de enfrentar
los desafios de la salud actual. Los estudiantes
deben ver que, cuando egresen como médicos,
deberan contribuir a formar a un sistema de
salud mas fuerte y comprometido con el bien-
estar de la sociedad, el enfoque ideal debe
basarse en la prevencion, el diagnostico, el tra-
tamiento y la rehabilitacion.
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Ser reacreditados como Google Reference Collegees
un gran orgullo y una gran responsabilidad

n la Universidad Insurgen-
tes creemos firmemente
que la tecnologia, cuando
se vincula con un propdsito
formativo claro, tiene el poder de
transformar la educacion. Por eso,
hoy celebramos un logro que con-

#~ Google for Education
&7 Reference School

Estimada comunidad educativa
Universidad Insurgentes

Google for Education reconoce su proyecto de transformacion
educativa y les extiende una felicitacion por renovar su
certificacion como Google Reference School en 2025.

comunidad docente se encuentra in-
mersa en el mundo de la tecnologia
educativa y herramientas de Google.
La UIN cuenta con docentes certi-
ficados en Google Nivel 1, Nivel 2
y Trainer por arriba de la media in-
ternacional. Esto nos posiciona muy
por encima del promedio nacional,

firma el rumbo que hemos elegido
como institucion: la reacreditacion a
como Google Reference College,

un reconocimiento que nos coloca =

entre las universidades que lideran
la transformacioén digital educativa
en el mundo.

Reafirmamos nuestro liderazgo
digital: hemos sido seleccionados
por Google for Education para
formar parte del exclusivo LA-
TAM HED Google Al & Education
Fellowship 2025-2026. Esta invi-
tacion, reservada para un grupo selecto de universidades
lideres en Latinoamérica, reconoce nuestro compromiso
probado con la transformacion educativa y la integracion
ética de la Inteligencia Artificial.

for Education

Este distintivo, otorgado por Google for Education, valida
no solo el uso eficiente de plataformas y dispositivos, sino
una cultura institucional construida sobre la base de la in-
novacion, la colaboracion y la formacion continua. Ser Uni-
versidad de Referencia implica integrar la tecnologia con in-
tencién pedagogica, con vision social, y con una comunidad
que se apropia de las herramientas digitales y la inteligencia
artificial como aliadas del aprendizaje significativo.

Esta reacreditacion no es un acto simbdlico, es el resultado
de un proceso de evolucion medible. Los datos reflejan con
claridad el impacto de este compromiso, el 97% de nuestra

iFelicidades!

Go gle Reference
College

donde segun el Instituto Nacional de
Evaluacion de la Educacion (INEE),
menos del 10% de los docentes en
México cuentan con certificaciones
digitales especializadas, lo que for-
talece nuestras capacidades internas
para escalar conocimiento y formar
nuevas generaciones de formadores.
En paralelo, hemos seguido incre-
mentado el ndmero de entornos ac-
tivos en Google Classroom, pasando

de 23,000 aulas virtuales en 2023
a 29,000 en el 2024. Desde 2017,

nuestros programas académicos han acumulado més de
26,000 aulas gestionadas y monitorizadas, y actualmente
nuestros docentes imparten sus clases apoyandose directa-
mente en esta herramienta no solo para procesos pedagé-
gicos sino de retencién y acompafiamiento a lo largo de su
trayectoria escolar.

Detras de estas cifras hay un impacto humano profundo:
mas de 51,000 inscripciones a materias se realizan a través
de Google Classroom en nuestros programas presenciales y
de bachillerato. Estudiantes que no solo reciben contenidos,
sino que se forman en un entorno digital dindmico, ordenado
y con posibilidades de personalizacion del aprendizaje. Toda
la comunidad universitaria potencia su formacion a través de
estas plataformas.
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El camino de la innovacién no se detiene. Hemos aumen-
tado en un 47.5% la oferta de talleres especializados en
herramientas de Google y en Inteligencia Artificial, estos
espacios no solo actualizan competencias, sino que gene-
ran conversacion, reflexion y comunidad, lo que refleja un
interés creciente por aprender, reaprender y dominar los len-
guajes del futuro.

También hemos fortalecido el desarrollo profesional con
mayor profundidad: el promedio de horas de capacitacion
significa mas de 6,000 horas totales invertidas en la for-
macion de nuestro profesorado este afio. Esta apuesta por
la profesionalizacién continua es uno de los cimientos que
sostiene nuestro modelo de calidad docente.

Pero quizas el dato mas importante no se mide en nimeros,
sino en confianza: el 95.5% de nuestros docentes declara

UIN

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

iSomes. uno, Somos

—

sentirse confiado o muy confiado en el uso de herramientas
de Google for Education. Esta apropiacion tecnoldgica no se
impone: se construye, se cultiva, se comparte. Es el reflejo de
una comunidad que aprende, lidera y transforma.

Hoy nuestra vision nos conecta con el futuro, ser reacre-
ditados como Google Reference College representa una
meta alcanzada, y un nuevo punto de partida. Es una opor-
tunidad para sequir impulsando a la una Universidad con
una base sélida digital en Latinoamérica, que coloca a las
personas al centro, a la tecnologia como medio, y al apren-
dizaje como destino.

En Universidad Insurgentes, educamos con propésito, con
innovacion y con compromiso. Esta reacreditacion es la con-
firmacion de que vamos por el camino correcto: uno donde
la educacién se transforma, evoluciona y genera impacto
positivo en el presente y el futuro.

SUIN!
&
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CETYS intensifica su internacionalizacion

on una presencia sélida y estraté-
gica, CETYS Universidad reforzé su
proyeccion internacional al formar
parte activa de la conferencia NA-
FSA 2025, el evento global més influyente
en educacién internacional, llevado a cabo
en San Diego, California. La institucién par-
ticipd con una agenda dindmica y plural,
consolidando su compromiso con la vincu-
lacién académica a nivel mundial.
En la reunién Enhancing Academic Ties:
U.S.—Mexico Higher Education Coopera-
tion, organizada en colaboracion con el
Consulado de Estados Unidos en Tijuana
y la Embajada de EUA en México, la Aso-
ciacion Nacional de Universidades e Insti-
tuciones de Educacion Superior (ANUIES),
el Consulado de México en San Diego y
la Asociacién Mexicana para la Educacion
Internacional (AMPEI), se converso sobre el
interés compartido por fortalecer la coope-
racion internacional en educacion superior.
Encabezada por el Ministro Consejero
para Asuntos Publicos de la Embajada de

Birthplace of California

74
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PLACE

PARTNERSHIP
ANNUAL CONFERENCE & EXPO
MAY 27-30, SAN DIEGO, CA USA

NAFSA.ORG/NAFSA2025

Panorama Universitario

en NAFSA 2025

Estados Unidos en México, Silvio Gonza-
lez, se abordaron temas como impulsar
el desarrollo de un hub académico bina-
cional en CaliBaja y el fortalecimiento del
inglés en carreras e industrias clave. El
Rector de CETYS, Dr. Fernando Ledn Gar-
cia hizo un llamado para que pasemos de
colaboracion bilateral a una multilateral,
que los liderazgos universitarios posicio-
nen a la internacionalizacién de manera
estratégica y prioritaria, y que de una acti-
vidad generalmente subsidiada pase a ser
de alianzas y vista como una inversion.
Durante el International Partners Meeting,
CETYS consolidd su red de colaboracion
con socios estratégicos y explord nuevas
alianzas que permitirdn a la institucion
continuar potenciando su estrategia glo-
bal. “La cooperacion internacional no sélo
es importante, es crucial. Debemos pasar
de las intenciones a las acciones para
abrir mas puertas a estudiantes, docen-
tes e investigadores”, subray6 el Dr. Leon
Garcia.
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La cooperacion internacional no sélo es importante,
es crucial. Debemos pasar de las intenciones a las
acciones para abrir mas puertas a estudiantes,

docentes e investigadores

Dr. Lebén Garcia.

A4

Enmarcada en esta cumbre, la delegacién de CETYS sostu-
VO encuentros con instituciones de educacién superior de
América, Asia, Europa y Oceania, entre las que destacan:

eAmérica: CSU System (EE. UU.), CSU Stanislaus (EE. UU.),
Universidad del Rosario (Colombia), Universidad Interna-
cional de las Américas (Costa Rica), Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas (Pert), Universidad Mayor (Chile) y
Universidad Técnica Federico Santa Maria (Chile).

eAsia: University of Taipei (Taiwan), J.F. Oberlin (Japdn), Ta-
nioka Gakuen Education Foundation (Japdn), Manav Rach-
na International Institution of Research and Studies (India)
y Eskisehir Teknik Universitesi (Turquia).

eEuropa: Zagreb School of Economics (Croacia), HTW Ber-
lin (Alemania) y University of Pécs (Hungria).

eQceanfa: The University of Adelaide, University of Mel-
bourne, University of Southern Queensland y Curtin Uni-
versity (Australia).

Por otra parte, en respaldo al Consejo de NAFSA, el Rector de CE-
TYS Universidad presidio el programa especial para rectores(as) de
universidades foraneas que asistieron a NAFSA, grupo que incluy6
a mas de 140 representantes de todo el mundo.

Adicionalmente, el Dr. Fernando Ledn encabez6 en NAFSA el Pre-
sidents Program de la IAUP (Asociacion Internacional de Rectores
de Universidades) quien es actualmente Presidente de la Junta de
Gobierno, junto con el ex Rector de American University of Cairo y

I
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ex Embajador de EU, Egipto, Turquia y las Filipinas, Frank Ricciar-
done, mismo que incluy6 la presencia y atencion a mas de 140
rectores y rectoras de diferentes continentes. Ambos moderaron
una sesién en donde intercambiaron puntos de vista sobre el es-
tado actual de la educacion superior en diferentes regiones del
mundo, asi como iniciativas y estrategias que fomenten el acerca-
miento, mayor entendimiento y cooperacion internacional.

Con la presencia de representantes de Asia y Oceania, Africa, las
Américas, y Europa, el Dr. Ledn Garcia guié una conversacion por
parte de la IAUP sobre actividades de colaboracién internacional
que estd promoviendo tal organizacién en el 2025 en Sudéfrica,
Corea, Japon y China, India, EUA, México y LATAM, y Europa. Mas
allé de la movilidad estudiantil y de profesorado, temas de espe-
cial interés incluyen la inteligencia artificial, el creciente y continuo
impacto de la tecnologia, la sustentabilidad, y la transformacién
de las instituciones de educacion superior.

Con estas acciones, CETYS reafirma su compromiso con la inter-
nacionalizacion, que ha llevado a que 74% de sus egresados de
licenciatura cuenten con experiencia internacional, convirtiéndola
en la universidad mexicana con mayor porcentaje de movilidad al
exterior del pais.

Por otra parte, CETYS es una de un niimero selecto de universida-
des en México que concibe y despliega a la internacionalizacion
de una manera mas amplia e institucional. Celebrados con aliados
académicos que abren puertas a sus estudiantes en instituciones
ubicadas alrededor del mundo, con mas de diez formas distintas
de interactuar e intercambiar conocimientos y experiencias cultu-
rales con sus pares en otras latitudes.
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on el propésito de destacar la
dedicacion, el talento y el com-
promiso de su comunidad estu-
diantil, la Universidad Hipocra-
tes llevd a cabo la ceremonia
de entrega de los premios “Vanguardia”,
dirigidos a alumnos de preparatoria y
licenciatura que han sobresalido en dis-
tintos ambitos académicos, profesionales
y personales.
Cada una de las categorias fue evalua-
da por un jurado calificador, encargado
de analizar la informacién presentada y
el impacto de las contribuciones de los
estudiantes en sus respectivas areas.
El acto fue presidido por autoridades
académicas de la institucion, quienes
integraron el presidium y realizaron la
entrega de reconocimientos: Mtro. Juan Ramoén
Nieto Quezada, Vicerrector Académico, Mtro.
Victor Hernandez Nava, Vicerrector Operativo,
Lic. Luz Verénica Radilla Tapia, Directora de Pla-
neacion y Vinculacion Institucional, Dra. Irma
Baldovinos Leyva, Directora de Investigacion y
Emprendimiento, Prof. Carlos de la O Sanchez,
Coordinador de Promocién Deportiva Y Mtra.
Diana Patricia Gutiérrez Martinez del Campo,

Panorama Universitario

Universidad
Hipdcrates
reconoce el

con los premios
“Vanguardia”

UH

UH | HIEOCRATES

Coordinadora de Extension y Difusion Cultural.
En su mensaje, el Mtro. Juan Ramén Nieto Que-
zada, Vicerrector Académico, felicité a las y los
estudiantes reconocidos, destacando que estos
premios reflejan el compromiso institucional

RECONOCIMIENTO &

talento estudiantil |

con una formacion integral que fomen-
ta el crecimiento en diversas éreas del
desarrollo humano y profesional.

Los estudiantes galardonados durante el
evento fueron:

Area de Investigacion:
Adilene Herrera Alarcdn—Licenciatura en
Quimico Bidlogo Parasitdlogo

Area de Deportes:
Ivan Israel Aguirre Lataban—Licenciatura
en Quimico Bidlogo Parasitélogo

Area de Cultura y Artes:
Alejandro Jose Vinalay Lucio—Licencia-
tura en Medicina

Con esta ceremonia, la Universidad Hipocrates
reafirma su compromiso con el reconocimiento
al mérito académico, cultural, deportivo y cien-
tifico, motivando a su estudiantado a continuar
siendo ejemplo de vanguardia, liderazgo y exce-
lencia.

/%/7;%/{%’@ Yriversilarie!

Urdaneta No. 360 « Fracc. Hornos Acapulco, Gro. « Tel. (744) 485 7991
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Mas de 200 lideres de las areas tecnologicas de las instituciones afiliadas a FIMPES se
dieron cita el pasado mes de junio, en la ciudad de Mérida, Yucatan, con motivo del
XXIV Congreso de la Comision Ejecutiva de Tecnologia y Transformacion Digital (CETTD)
que en esta edicién tuvo como gran anfitriona a la Universidad Andhuac Mayab, en el
marco de su 40 aniversario.

Durante la inauguracién las autoridades invitaron a abrir los espacios al dialogo,
enfatizando la importancia del desarrollo tecnologico para las distintas areas tanto
académicas como administrativas; asi como para la toma de decisiones estratégicas en
las instituciones. El presidium de la inauguracién estuvo conformado por el Dr. Bernardo
Gonzalez-Aréchiga, Secretario General de FIMPES; el Mtro. José Mata Temolzin, rector
de la Universidad Anahuac Puebla y Presidente de la CETTD; el Mtro. Miguel Pérez
Gomez, rector anfitrion del evento; el Mtro. Fernando Vega Gonzalez, Coordinador de
la CETTD; y el Mtro. Karim Pedro Fernandez, CIO & CDO de Andhuac Mayab.

El evento permitié a los asistentes compartir y dialogar sobre las innovaciones
tecnoldgicas que actualmente impactan a la educacion superior en México y en el mundo.
La reflexion, a través de conferencias magistrales, generé un ambiente interesante de
didlogo; Carissa Little compartio las experiencias de la Universidad de Stanford respecto
de la educacion global en linea; John Rome abordd las perspectivas mas alla de la
innovacion tecnolodgica que se aplican en la Universidad Estatal de Arizona (ASU); por
otro lado el Dr. José Antonio Lozano Diez de la UP e IPADE, enfatizé la importancia de
la ética en el liderazgo transformador.

Los talleres y la exposicion permitieron a los asistentes conocer las innovaciones
tecnolodgicas para la educacion que permitiran tomar decisiones estratégicas en sus
instituciones; asimismo, los espacios dedicados a los casos de éxito evidenciaron el gran
trabajo de innovacion de las IES afiliadas a FIMPES.

El congreso también fortalecié los cuatro subcomités que colaboran de forma especifica
para fortalecer a las instituciones en materia de transformacién digital, inteligencia
artificial, experiencia del usuario y ciberseguridad. De esta forma la CETTD refuerza su
compromiso de colaboracion en beneficio de la educacién superior de calidad en las
instituciones afiliadas.
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Gobierno de Jalisco
reconoce a la UAG
por su 90 aniversario

*El Gobernador, Lic. Pablo Lemus Navarro, entregé el

reconocimiento al Rector, Lic. Antonio Leaiio Reyes

n el marco del 90 aniversario de la Universidad Autéonoma de Guadalajara (UAG), el
Gobierno de Jalisco entregd un reconocimiento a la institucién académica.

Este reconocimiento se entregd a la UAG por formar generaciones de jévenes con valo- i i

res y vision de futuro durante mas de 9 décadas. La ceremonia se realizd en el Ex Recinto
Legislativo del Palacio de Gobierno de Jalisco.
En su discurso, el Gobernador de Jalisco, Lic. Pablo Lemus Navarro, destacé que la UAG ha sido Trascender con valores
una parte fundamental en la historia de Jalisco. El reconocimiento fue recibido por el El man- trascender con ciencia !
datario estatal destaco la vision del grupo de jévenes, encabezados por el Lic. Antonio Leafio d libertad Dy d
Alvarez del Castillo, que en 1935 dieron origen a la Auténoma, la cual fue fruto de una lucha trascender con ! ’erta - Desae
por la Libertad de Catedra y Autonomia Universitaria. nuestra fundacion, en 1935,

“En aquella época, hace mas de 90 afios, lo que buscaba un grupo de personas era libertad de hemos de_fendldo principios
catedra y libertad de expresion”, dijo el Gobernador. que hoy siguen tan vigentes,
"Debemos de luchar siempre por tener esa libertad de pensamiento en Jalisco y en todo México”. como la Libertad de Catedra y
La UAG cuenta con opciones educativas en todos los niveles, desde preescolar hasta doctorado, Autonomia Universitaria.

con mas de 80 Licenciaturas y Posgrados, en las modalidades presencial y en linea. Actualmente
tiene mas de 16 mil estudiantes en todos sus campus y a lo largo de su historia ha egresado a
mas de 140 mil profesionistas que transforman al Mundo.

Lic. Antonio Leafio Reyes , ’

INNOVADORES

£ SIEMPRE

Ex Recinto Legislativo del Palacio de Gobierno de Jalisco.

14



Una Universidad innovadora
y solidaria

El Lic. Pablo Lemus destacé que la UAG ten-
ga en sus baluartes la innovacion, ciencia y
tecnologfa, pilares que para el Gobierno de
Jalisco son fundamentales para impulsar la
competitividad.

Agrego que el Estado serd sede del primer
centro de disefio y desarrollo de semicon-
ductores, para lo cual se requerira de talento,
donde la UAG tendrd un papel fundamental.
Ademas, el Gobernador del Estado apuntd
que la Auténoma siempre “ha sido muy so-
lidaria con la Ciudad y con el Estado, esto
también es fundamental reconocerlo”.

Y es que, recordd que gracias al apoyo de
la UAG se han creado grandes proyectos
en el poniente de la Ciudad. En los Ultimos
afios la institucion ha trabajado en conjunto
con el Gobierno para abrir vialidades como
Avenida Universidad, Paseo Royal Country y
Prolongacion Acueducto, obras que han trai-
do beneficio para la sociedad.

Por estos motivos, el mandatario asegurd
Que este reconocimiento se entrega a nom-
bre de los ciudadanos de Jalisco.

“Este es un reconocimiento de las y los ja-
liscienses que se sienten orgullos de la UAG
y que hoy lo hacemos con un gran carifio
y admiracién. jQué viva la UAG y todo el
legado que han dejado para el Estado de
Jalisco!”, concluy.

90 anos de dejar huella

Al recibir el reconocimiento a nombre de
la Comunidad Universitaria, el Rector, Lic.
Antonio Leafio Reyes, afirmé que, en sus
90 afios de historia, esta institucion ha
destacado por su trascendencia y por de-
jar huella en la sociedad.

“Trascender con valores, trascender con
ciencia y trascender con libertad. Desde
nuestra fundacién, en 1935, hemos defen-
dido principios que hoy siguen tan vigentes,
como la Libertad de Cétedra y Autonomia
Universitaria”, dijo el Rector.

“Desde todos los rincones del Mundo, he-
mos formado lideres que llevan el sello de
la UAG con orgullo y responsabilidad. Nues-
tra Universidad fue la primera institucion de
educacion superior particular en México y
hoy, 90 afios después, sequimos siendo pio-
neros reafirmando nuestro compromiso con
la innovacién, la responsabilidad social y la
excelencia académica”.

Agregd que hace 90 afios la institucion fue
la Primera Universidad Particular de México,
hoy sigue siendo pionera al reafirmar su
compromiso con la innovacion, responsabi-
lidad social y excelencia académica.

Panorama Universitario

El Rector Lic. Antonio Leafio Reyes agradecio
a los fundadores, ex rectores, estudiantes,
profesores y comunidad universitaria en ge-
neral, por contribuir al desarrollo y consoli-
dacién de la Auténoma.

"Como decfa mi padre, el Lic. Antonio Leafio
Alvarez del Castillo,"México seré en el futuro
lo que sea su educacién”. Y créanme que asf
es”, dijo. “Por que el futuro de México se for-
ja, hoy més que nunca, en las aulas”.

Legado auténomo
En la ceremonia también intervino el

Lic. Juan José Frangie Saade, Presidente
Municipal de Zapopan, quien destacé el

L 5 =3
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Lic. Antonio Leafio Reyes, Rector de la AG y Lic. Pablo Lemus, Gobernador del Estad:
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legado que la UAG ha dejado en la socie-
dad jalisciense.

Y es que, dijo que la vision de los fundado-
res de la Autdnoma le han permitido crecer
y mantenerse como una institucion que
constantemente evoluciona.

“;Qué ha de haber hecho Don Antonio
Leafio (Alvarez del Castillo) en aquel tiem-
po para decidir ser la primera universidad
privada de la Republica Mexicana? Tiempos
nada féciles, en tiempos complicados, y que
en un momento tuvo las agallas, tuvo la vi-
sion de cambiar el rumbo”, indico.

A la ceremonia, asistieron representantes
de la Comunidad UAG vy lideres de los am-
bitos de gobierno, educativo y empresarial.

Universidad
Autonoma de
Guadalajara

1

de Jalisco.

Universidades
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iTe gustaria acreditarte como Guia de Turistas!

i tienes vocacion de servicio y te gustaria formar parte de
esta actividad de; Guia General, Guia especializado en Tema
o Localidad, Guia en Turismo de Aventura, Guia en Turismo
Orientado a la Naturaleza o Guia en Turismo de Aventura,
es tu oportunidad.
Esta actividad representa para el turismo en México el conducto
por el que se da a conocer el patrimonio natural y cultural de los
destinos turisticos con los que cuenta el pais, ya que la relacién
que establece el guia con los visitantes y la manera de presentar
los atractivos turisticos posibilita la repeticién y recomendacion del
pais visitado, si la experiencia durante el viaje cumplié o supero las
expectativas de los visitantes.

La formacion académica y la capacitacion,
elementos clave en la acreditacion y

profesionalizacion de los Guias de Turistas.

México, cuenta con un inminente patrimonio cultural e historico, gas-
trondmico, arquitecténico, artistico, artesanal, religioso y riquezas na-
turales diversas de interés turistico con valor patrimonial e importancia
local; el Guia de Turistas facilitara la comprension y el disfrute de expe-
riencias de los destinos turisticos, el recorrido en los circuitos turisticos
se desempefara con profesionalismo, ética, compromiso y responsa-
bilidad con la comunidad receptora y respeto a la conservacion en los
lugares a promover de México, la demanda exigen contar con guias
altamente capacitados y competitivos; en este sentido, las NOM-08-
TUR-2002 y NOM-09-TUR-2002, que prevén y regulan los esquemas
definidos para la obtencion de la credencial de los guias de turistas
general o guia especializado en naturaleza, aplicando una formacion
profesional con los conocimientos generales suficientes, también re-
presenta una enorme satisfaccion personal y el privilegio de compartir
la riqueza histérica, natural y gastronémica de nuestro pais.

{Quién soy?

Licenciado en Gastronomia, Contador y Auditor Privado,
Trabajé en la Secretaria de Turismo Federal (SECTUR) durante
34 aiios en el Instituto de Competitividad Turistica (ICTUR)
y La Direccion General de Capacitacion y Competitividad
Turistica (DGCCT). Estuve a cargo del analisis de los planes
y programas de estudios en materia turistica y la emision de
las opiniones técnicas a la Secretaria de Educacion Puiblica
(SEP), también me hice cargo del Programa de Formacion y
Capacitacion para los Guias de Turistas, Encuentro Nacional
de Interlocutores de Turismo, Concurso de Dibujo Infantil
entre otras actividades.

L.G. Antonio Valle Vargas
antonio_vava@hotmail.com
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Si estas interesado en convertirte en Guia de Turistas y formar parte
del selecto grupo con vocacién que te conecta con personas de todo
el mundo, mientras generas ingresos constantes, ponte en contacto al
siguiente correo: antonio_vava@hotmail.com y con gusto te brindaré
la informacion necesaria o consulta el siguiente enlace.
https://www.gob.mx/sectur/acciones-y-programas/acreditacion-de-
guias-de-turistas

iASEGURA TU
LUGAR!
40 horas -
NOM 08 & 09 X, 4
A5l VAt \ i A
CONGRESO NACIONAL E 2 O
O A O N G D4 IBEROAMERICANO 25
ASOCIACION DE GUiAS DE DE GUIAS DE TURISTAS
ﬁ!IECIRIIFIEAUDSDE 8-12 de septiembre
Morelia, Michoacén, México

IR R TGS TRV R TR IR TV TR TR T FOLIO: DGPYCT -MICH-P-CNIDGT-AGTCM-08091209-2025
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Gastronomia y Mas...

Recuerda si te inscribes
antes del 30 de abril
2025, recibe una beca

Vive Intensamente
EI XVI CONGRESO NACIONAL E
IBEROAMERICANODE GUIAS DE TURISAS
« Networking
« Recorridos de Campo
« Conferencias
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« Convivencia
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reinta afios caminado en una ruta que no por sinuosa es
imposible de transitar, abre la posibilidad de tener un pa-
norama muy amplio de la educacion superior en México,
vision que reflejamos en cada uno de nuestros trabajos.
En Panorama Universitario hemos sido testigos de sus
transformaciones y parte de su devenir esta plasmado en nuestra
publicacion mensual, producto de un esfuerzo incansable que da
cuenta de la dindmica en la que se desarrolla la ensefianza en
México y el mundo.
Panorama Universitario apare-
ce para registrar y analizar la
educacién en una informacién
accesible para todos, lo mismo
para el padre de Familia que
para el pedagogo el experto
en ensefianza.
Nuestra publicacién no sélo
es el reflejo de una educacion
que camina a través del tiempo
entre los jovenes mexicanos
también es testimonio critico
activo que, desde la madu-
rez que impone 30 afios de
atencién a las profundidades
que mueven la educacion, en
todos sus niveles, acredita la
publicacién con satisfaccion
manifiesta de nuestros ami-
gos y lectores.
La confianza que han pues-
to en nosotros quienes se
preocupan por su desarrollo
y lectura constantes es reci-
proca y justificada. Somos
compafieros de un viaje al
fondo de la una de las ac-
tividades que hacen de ser
humano no sélo una persona
con conocimiento sino un ser libre.
La educacién no es una actividad contemplativa, nadie esta lejos
de su actividad porque no hay persona que deje de aprender
todos los dias, mas aun frente a un desarrollo tecnolégico que
no deja de sorprender.
El Director de Panorama Universitario, Javier Velazquez Ariza, obsesi-
vo buscador de novedades educativas, de sucesos que transforman
la ensefianza es también un equilibrista que debe guardar la equidad
entre la sobrevivencia del medio y la calidad de la informacion que
transmita, sin contaminar necesidades suyas o de su gran equipo con
inclinaciones sobre tendencias pedagdgicas que no armonicen con la
dignidad y la inteligencia.
Todo comenzd con un grupo de especialistas en educacion que pre-
ocupados por las diferentes formas de educar, los titubeos de la en-
sefianza, las politicas a veces impuestas por intereses extraescolares,
los agentes externos y las necesidades que nada tenian que ver con
la calidad educativa, se dieron a la tarea de crear un medio que diera
cuenta, con objetividad y conocimiento, lo que sucedia en este ambi-
to, mostrando y no manipulando, enunciando y o induciendo.

Panorama
Uniyversitag o
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Ser reacreditados como
g Google Reference Collegees
un gran orgullo y una gran

Panorama Universitario
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Asi Panorama Universitario fue
creado como una necesidad de
informar, con la urgencia de dar a
conocer lo que acontecia. En este
contexto personas como Oscar Apon-
te dirigié a profesionales del periodismo como
Javier Velazquez, Patricia Guevara, Guadalupe Hernandez, Gerardo
Zavala, Ricardo Chang, Guadalupe Ibarra, Jorge Mufioz Batista, Jo-
vita Zaragoza, Fernando Barreda.
Grupo al que posteriormente
se sumarfa José Garcia San-
chez, Jesus Castruita, Enrique
Mufioz, Gabriela Carmona,
Benjamin Flores de la Vega
(Manuel K. del Monte), Carlos
Rosas, el poeta Aquiles Jona-
tan, Luis Mora Godinez, el Dr.
Antonio Garcia Pla, Ma. Rosa
Raya, Gelacio Nufiez, Mtro.
Bernardo Méndez, Lic. Alberto
Herrera, Mariano Duran de la
Cuesta, Antonio Luna Campos,
José Miguel Pérez, entre otros.
El esfuerzo tuvo frutos con el
nombre de Linea Universitaria
que termind por sucumbir por
intereses que intentaban im-
poner criterios que impedian
la objetividad y la verdad sobre
la educacion.
La responsabilidad pasé com-
pletamente a manos de Javier
Veldzquez, que, contra viento y
marea, intereses y politicas noci-
vas, pudo darle vida a Panorama
Universitario.
Desde ese momento hasta ahora,
tiempo en que el mundo ha cam-
biado radicalmente, la aparicion mensual
de Panorama Universitario sigue apareciendo cada vez, como parte
de un esfuerzo conjunto coordinado por Javier Veldzquez, quien es
el motor que impulsa una publicacidn que surge de una necesidad y
sigue siendo necesaria para quienes se interesan en esta actividad y
desean estar informados para complementar la idea de los que impli-
ca la formacién de nuevas generaciones, cuya conclusion de estudios
ha sido acompafiada por nuestra publicacion.
Si un nifio o nifia mexicano hubiera iniciado su vida escolar en el jar-
din de nifios a los tres afios, el dia que nacié Panorama Universitario
ya tendria un par de doctorados y varios postgrados. Nosotros, como
todos los que nacen acompafiando a la educacién como norma,
aprendemos y nos doctoramos fieles a la experiencia y la pasion por
dar a conocer el valor de la educacion y la importancia de estar siem-
pre cerca de esta practica que nos hace mejores seres humanos.
Gracias por estos 30 afos que se fueron como un suefo
lleno de satisfacciones, de sorpresas, de temores y de
agradecimiento.
Gracias.
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El conocimiento como motor de bienestar:
Gustavo Pacheco, nuevo Rector General de la UAM

Con un llamado “a construir el mejor
de los futuros para la Universidad Au-
ténoma Metropolitana (UAM)", el
doctor Gustavo Pacheco Lopez tomd
posesién como Rector General de
esta Casa de Estudios para el perio-
do 2025-2029, convirtiéndose en el
primer egresado de esta institucion

a nivel licenciatura en ocupar este
cargo.

“La UAM es un laboratorio de los
futuros porque nos permite pensar,
crear y generar alternativas para en-
tender los problemas actuales y pre-
venir aquellos que alin no suceden;
modelamos soluciones para situacio-
nes hipotéticas, simulamos procesos
que dan respuestas a preguntas adn
no formuladas”.

Afadié que “es generadora de futu-
ros sostenibles porque en ella con-
vergen la creatividad, la astucia, la
inteligencia y la ética. Construyamos
juntas y juntos el futuro deseable con
el alumnado, con nuestros colegas, con
nuestras comunidades y territorios”.

En su mensaje desde la explanada de
la Rectoria General, expresd su fir-
me responsabilidad con el desarrollo
institucional y con tres compromisos
principales: reconocer, valorar y retomar

Construyamos juntas y juntos el futuro deseable con el
alumnado, con nuestros colegas con nuestras comunidades y

territorios: Gustavo Pacheco Lopez

Esta nueva gestion fortalecera la carrera académica y la
transicion hacia las areas académicas, impulsara la investigacion,
fomentara la difusion cultural y la vinculaciéon con la sociedad:
Mina Konigsberg Fainstein

A\

Casa abierta al tiempo

el trabajo de cientos de personas
dedicadas a reflexionar sobre los
problemas de la Universidad, asi
como a debatir y cimentar acuer-
dos; conducirse con responsabili-
dad en la institucion publica de
educacion superior, reconociendo
la relevancia de la funcién de la
docencia; y colocar en el centro
de las decisiones a la Casa abier-
ta al tiempo.
Por su parte, el doctor José Anto-
nio De los Reyes Heredia, Rector
General saliente, reafirm¢ el pa-
pel de la Casa abierta al tiempo
més alld de su contribucién al
ambito académico, como un ca-
talizador en la discusion y formu-
lacion de propuestas que apun-
tan hacia un desarrollo nacional
inclusivo y sostenible.
Agradecio la labor de la Junta
Directiva y de su equipo de tra-
bajo en beneficio de esta Casa de
Estudios, y extendi6 una calurosa
bienvenida y sus mejores deseos
de éxito en la gestion al doctor
Gustavo Pacheco, "quien asume
la Rectoria General con el respaldo
y la esperanza de una comunidad
universitaria viva y comprometida”.

De las casi dos mil 300 especies de arafias que hay
en México, solo dos géneros -Loxoceles, conocidas
como violinistas, y Latrodectus denominadas viudas
negras- representan un riesgo para la salud piblica;
el resto son una fuente rica para buscar componen-
tes del veneno que pueden aprovecharse biotecnolo-
gicamente en beneficio de la humanidad.

El técnico académico del Instituto de Biotecnologfa
(IBt) de la UNAM, Ivan Arenas Sosa, asegurd lo an-
terior en entrevista y dijo que aun cuando las demas
tienen veneno, no son un peligro para las personas.
Entre los componentes se encuentran las llamadas
adilpoliaminas que poseen actividad antimicrobiana
(combate los microbios o evita su crecimiento); neu-
rotoxinas (proteinas que inhiben o alteran las funcio-
nes del sistema nervioso), las cuales pueden afectar
canales de sodio, potasio, calcio, cloro y también hay
péptidos pequefios con actividad antimicrobiana.

El integrante del Departamento de Medicina Mole-

cular y Bioprocesos expuso que en el Bt se desarro-
lla una linea de estudio liderada por el investigador
Gerardo Corzo, sobre las moléculas provenientes del
veneno de aracnidos y secreciones de otros animales.
Hay tesis, por ejemplo de licenciatura, con respecto a
la caracterizacion de tres, dos de arafias de Kazajis-
tan y una mexicana. Encontraron en la especie Ocu-
licosa supermirabilis una proteina con caracteristica
insecticida (nombrada Osut); su particularidad es
que actta contra grillos.

Arenas Sosa apuntd que regularmente se separan
los venenos por cromatografia de fase reversa en
un sistema HPLC en donde se realiza la separacion
de los componentes del veneno por sus caracteris-
ticas de hidrofobicidad (cantidad de aminiacidos
hidrofébicos) y se analiza cada una de las frac-
ciones obtenidas para observar si tienen actividad
insecticida o contra mamiferos. Colaboramos con
algunas universidades y laboratorios de Hungria
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en donde se probod la proteina Osul en células
que expresan canales iénicos. Y encontraron que se
unia a uno llamado canal de potasio dependiente
de voltaje 1.5, que se encuentra exclusivamente en
el tejido del corazén. Esto implica que podria ayu-
dar para tratamientos contra arritmias cardiacas,
Afadié que integrantes del IBt trabajan también
con académicos de El Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR) y encontraron que en arafias del género
Citharacanthus hay algunas proteinas con actividad
antimicrobiana.
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Por: El Investigador

Gentrificacion

a gentrificacion es un proceso urbano y social que ocurre cuando una
zona generalmente de clase trabajadora o con bajo nivel socioeconémico,
comienza a atraer a personas de mayor poder adquisitivo.

El término gentrificacion surge en el Reino Unido concretamente en
Londres en 1960, el mismo fue acufiado por la Socitloga Ruth Glass y ello
debido a que algunos barrios populares empezaron a transformarse con
la llegada de clases medias y altas desplazando a quienes eran incluso los
residentes originales ya que los precios de las rentas se incrementaban y ya no
podian pagarlas con sus bajos ingresos.

Pero volviendo al significado que en el idioma inglés es “gentrification” el cual
es derivado de "“gentry” cuyo significado es nobleza o clase alta rural.
Describia Glass: Una por una de las casas de la clase obrera han sido ocupadas
por la clase media. Una vez que este proceso comienza en un barrio, progresa
rapidamente hasta que todos o la mayoria de los habitantes originales de clase
baja han sido desplazados.

Y es el antecedente de que dicha situacion se ha extendido con fenémenos
similares en diversas Ciudades del mundo, tanto en Europa como en los
Estados Unidos, América Latina y que decir de nuestro pais, cuyo fenémeno
inicio hace algunos afios en la Ciudad de México concretamente en Colonias
denominadas de clase media como por ejemplo: Condesa, Roma, Juarez , Del
Valle y Narvarte por mencionar algunas.

Desde el punto de vista urbano y con la llegada de capitales se aperturan
nuevos negocios y de giros diversos como galerias, boutiques, restaurantes y
todo tipo para satisfacer la demanda de una poblacién con una economia mas
robusta, lo que trae como consecuencia un incremento en el costo de la vida,
por lo que ya se menciond sus antiguos habitantes tienen que emigrar a zonas
seguramente distantes e incluso a otros estados como el de México, en donde
existan costos de rentas que puedan pagar.

En la zona de la Merced incluso en el llamado Barrio Bravo y la Lagunilla
extranjeros Orientales desde hace afios han comprado bodegas, con lo cual
se denuncia que estan tomando el control del comercio desplazando a los
nacionales que por afios lo hicieron.

Pero del tema se ha hablado profusamente desde el mes pasado que se
convocd a un mitin en la Colonia Condesa concretamente el viemnes 4 de
julio para participar en la Primer Protesta Antigentrificacion, la cual se celebrd
en el Foro Lindbergh ubicado en el Parque México. Los convocantes fueron
diversos Colectivos entre otros por algunos denominados Frente por el
Arraigo y la Inclusién Vecinal, asi como Anarquistas y Feministas de acuerdo
a informaciones periodisticas; existen varias versiones de lo ocurrido y nos
referimos a la violencia desatada por un grupo de encapuchados que causaron
destrozos a restaurantes, saquearon cuando menos una tienda de ropa de la
cual se robaron todo e incluso destruyeron el mobiliario y decoracion del lugar;
los vecinos manifestaron enojo ya que habfa elementos de la policia que sélo
se dedicaron a observar y ello no es raro ya que infinidad de veces ha ocurrido
durante las mltiples marchas que se desarrollan en diferentes rumbos de la
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CDMX. Y al final como ha ocurrido en reiteradas ocasiones, no hubo un sélo
detenido y los afectados tendran que reparar los desperfectos a costa de sus
bolsillos, no importa que gocen de un sequro, los cuales ante hechos como
estos la péliza no los contempla generalmente.

Ya se desatd un problema mas y es el repudio a los extranjeros que residen en
nuestro pais y mas claramente hacia los norteamericanos que en un ndmero
superior a 800 mil se encuentran a lo largo del territorio nacional y ello se
debe a factores como la economia (su moneda convertida en pesos les da
la posibilidad de vivir mejor), el dima, un nimero importante de jubilados
vienen para aca por ese motivo y la cercania no perdamos de vista que ellos no
necesitan visa para entrar.

Nuestro pais no necesariamente es una opcion para residir para oriundos
de otras nacionalidades y ello lo muestran las cifras siguientes: menos de 21
mil espafioles, casi 57 mil guatemaltecos, poco mas de 9 mil franceses, 7300
Alemanes, menos de 4000 Ingleses, se estima que residen en el pais mas
de 500 mil extranjeros en situacion irregular y ello es entendible ya que nos
habiamos convertido en paso para miles que pretendian llegar los estados
unidos y al no lograr su objetivo ante las medidas tomadas por el presidente
de ese pais y con el apoyo del muestro con el despliegue de tropas del ejército
mexicano para impedirlo, decidieron quedarse.

Las reacciones a lo acontecido surgieron en todos los sectores a favor y en
contra e incluso el gobierno se ha pronunciado y anuncié que tomara medidas
deseamos que no se equivoquen.
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Entre el bienestar prometido y la redistribucion postergada

a reciente propuesta del gobierno de Claudia Sheinbaum Pardo para reducir
la jornada laboral a 40 horas semanales en México, si bien se presenta como
una medida progresista y acorde con estandares internacionales, no es una
novedad absoluta en el debate nacional. De hecho, desde principios de los afios
ochenta, el histdrico dirigente cetemista Fidel Veldzquez Sanchez ya contemplaba
dicha reduccién como parte de un programa sindical orientado a dignificar el trabajo
y mejorar las condiciones de vida de los obreros. No obstante, la diferencia entre
aquella propuesta del sindicalismo tradicional y la visién que actualmente promueve
el gobierno de la Cuarta Transformacion (4T) es sustantiva, y merece ser analizada
con detenimiento desde una perspectiva histérica, semantica y politica.
La actual propuesta gubernamental se centra exclusivamente en la disminucion
de horas de trabajo sin modificar el salario base, lo cual plantea interrogantes
fundamentales sobre su efectividad como mecanismo redistributivo. En contraste,
la propuesta clésica de la CTM incorporaba un componente esencial: reducir la
jornada laboral a 40 horas sin afectar el ingreso semanal, es decir, mantener el
salario equivalente a 56 horas trabajadas. Este matiz transforma profundamente el
alcance de la medida: no se trata Gnicamente de reducir el tiempo laboral, sino de
reconocer el valor histérico de la productividad obrera y, crucialmente, de compensar
décadas de estancamiento salarial. La omision de este componente retributivo en la
propuesta actual podria, en efecto, diluir el impacto positivo que la reduccion horaria
deberia tener en el poder adquisitivo de las y los trabajadores.
Desde una perspectiva seméntica, el discurso gubernamental sugiere una
modemizacion del modelo laboral, apelando a principios de bienestar, conciliacion
familiar y eficiencia. Sin embargo, al omitir el componente retributivo, corre el riesgo
de inscribirse en una légica liberal de flexibilizacion laboral que no garantiza la
justicia distributiva. Por el contrario, la propuesta sindical vislumbraba la jornada
reducida como una herramienta politica para reorganizar el trabajo y redistribuir el
ingreso, desafiando las estructuras tradicionales que han favorecido la acumulacién
empresarial a costa del tiempo y esfuerzo de la clase trabajadora. La semantica
aqui no es trivial; apunta a la diferencia entre una "gestion del tiempo" y una
"reivindicacion de valor".
Desde el punto de vista juridico, una modificacion en la jomnada laboral en México
implica necesariamente una revision del Articulo 123 constitucional, asi como de
la Ley Federal del Trabajo. Cualquier reforma en esta materia requiere un enfoque
integral que contemple, al menos, los siguientes aspectos:
* |a preservacion del ingreso para evitar fendmenos de precarizacion encubierta:
Es vital que la reduccién de horas no se traduzca en una disminucién del salario
neto, ya que esto podria sumir a los trabajadores en una mayor vulnerabilidad
econdmica.
e La adecuacion sectorial: Se deben considerar los impactos diferenciados en
industrias intensivas en mano de obra o en sectores con modelos de negocio
especificos (como el sector servicios o el tecnolégico), donde la flexibilidad y la
capacidad de adaptacion son cruciales.
® |a implementacion gradual: Un cambio tan significativo debe ser progresivo,
acompafiado de inspeccion laboral estricta y mecanismos de didlogo social
efectivo entre sindicatos, empresas y gobierno. Esto permite ajustes y aprendizajes
sobre la marcha.
Asimismo, una reduccion horaria no debe generar efectos adversos como el aumento
de la carga laboral para cumplir con los mismos objetivos en menos tiempo, o la
intensificacion de los ritmos de produccion que deriven en mayor estrés y desgaste
para el trabajador. De lo contrario, el discurso de bienestar y mejor calidad de
vida podria convertirse, paraddjicamente, en un mecanismo mas de explotacion,
erosionando los beneficios esperados.
La discusién sobre la reduccién de la jornada laboral no es exclusiva de México; es
un tema que ha cobrado relevancia global, con diversas aproximaciones y resultados

Fuente bibliogréfica:

MARCO COMPARATIVO
Modelo Reduccion Resultados
aplicado o horaria real clave
propuesto
4 dias/ Si Mejora en
semana, bienestar,
35-36 hrs reduccion de
laboradas estrés,
productividad
estable o
mejorada
Ley de 35 Sl Conciliacion
horas (desde vida-trabajo,
2000) reduccién de
desempleo
Pilotos de 4 Si Evaluacién en
dias/32 horas | (sinpruebas) [c u r s o :
bienestar,
productividad,
consumo
4 dias sin No M ay or
reduccién flexibilidad
horaria p a r a
empleados
Modelo Si (en 73 % de
100-80-100 (4 pruebas) empresas no
dias, mismo volveran al
salario) modelo
anterior;
bienestar y
productividad
Jornada No Horarios
estandar de flexibles y
40 horas; sin esquemas
reduccioén hibridos en
nacional alguna
empresa
Propuesta de  Endebate | Amplio apoyo
reducciéon a social; mejora
36 horas y esperada en
aboliciéon del calidad de
modelo 6x1 vida

Islandia y Alemania muestran que la reduccién horaria puede mejorar el bienestar
sin sacrificar productividad; Francia y Espafia evidencian que el disefio institucional
(negodiacion colectiva, subsidios) es crucial para el éxito redistributivo; Bélgica ofrece
flexibilidad sin redistribucion, lo que limita el impacto social; Canadd mantiene un
enfoque descentralizado, con avances en esquemas hibridos pero sin reforma estructural;
Brasil vive una efervescencia social y politica en torno al tema, con propuestas legislativas
que buscan transformar el modelo laboral tradicional.

Estos ejemplos muestran que el éxito de una reduccion de jornada depende de mdiltiples
factores, mas alld de la mera disminucion de horas. La compensacién salarial, la
flexibilidad en la implementacion, el didlogo social, y la reestructuracion de los procesos
de trabajo son elementos cruciales que diferencian una medida "progresista” en el
papel de una reforma que verdaderamente impacta en el bienestar y la justicia social.
En sintesis, la propuesta de reducir la jornada laboral a 40 horas en México no puede
abordarse como una medida técnica aislada. Su alcance estructural dependerd, en
esencia, de si se integra en un proceso redistributivo mas amplio, que contemple el
fortalecimiento de los derechos colectivos, la garantia de ingresos dignos y la construccion
de una nueva ética del trabajo. En esta perspectiva, recuperar la propuesta histérica de
la CTM no implica una mirada nostalgica al pasado, sino la reactivacion de un horizonte
politico que reconozca al trabajo como fuente de riqueza social, y no Unicamente como
variable de ajuste econdmico o costo de produccion. Esta iniciativa no debe interpretarse
como una concesion del Estado orientada a obtener réditos electorales, sino como la
respuesta impostergable a una demanda histérica de la clase trabajadora, sostenida y
reiterada durante més de cuatro décadas.

Alemania: Rosdcher, J., & Seifert, H. (1995). Reduccion de la jomnada laboral en Alemania Occidental y su repercusion para la politica de empleo. Conferencia Internacional sobre el Reparto de Trabajo y el Futuro del Empleo, Bilbao.

Recuperado de https:/dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/274379.pdf

Canada: Jones, 1. (2022). Reduccion de la jornada laboral a 40 horas: elementos a considerar. Libertad y Desarrollo. Recuperado de https:/lyd.org/wp-content/uploads/2022/06/Copia-de-SIE-300.pdf
Brasil: Briguglio, B., Reis, C., & Conceicao, R.A. M. (2024). La jornada laboral en Brasil y los movimientos reivindicativos del tiempo libre. Alba Sud. Recuperado de https:/Avww.albasud.org/noticia/es/1770/la-jomada-laboral-en-brasil-y-los-

movimientos-reivindicativos-del-tiempo-libre
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Consejos fiscales simples para

Porque nadie te dijo que ser tu propio jefe también
implicaba entender al SAT

*Por: Eliel Morales Lara

mprender en México es un acto de fe. No solo porque apuestas todo a una
idea, sino porque, en el camino, te topas con un pequefio pero poderoso
personaje: el SAT. Y aunque al principio parece lejano, frio y burocratico, mas
temprano que tarde tocard a tu puerta. Y cuando lo hace, mas vale estar listo.

Porque nadie te prepara para eso. Te ensefian a hacer un logo, a manejar redes
sociales y hasta a buscar inversionistas. . .pero no a declarar el IVA. No te dicen que
abrir un negocio no solo es una cuestion de pasion, sino de cumplimiento fiscal.
Por eso, aqui van algunos consejos honestos y Utiles para sobrevivir al mundo fiscal
sin morir (ni pagar de mas) en el intento.

1. Inscribirte al RFC no es opcional

Si vendes productos o prestas servicios, tienes que estar dado de alta en el RFC.
Aunque vendas pasteles desde tu casa o joyeria por Instagram, aunque no ganes
mucho. EI SAT no ve montos, ve actividad. Asf que si: el primer paso para ser un
emprendedor legal es tener tu RFC y tu régimen fiscal correcto, ademas de que en
algiin momento te van a solicitar factura y si no estas inscrito en el RFC no podras
emitirla.

2. No todos los regimenes fiscales son iguales

Y no, no todos son buenos para ti. El famoso “Régimen Simplificado de Confianza”
suena bonito, pero no siempre conviene. Depende de tu actividad, tus ingresos y tus
gastos. A veces, un régimen diferente te permite deducir mas, pagar menos o tener
menos obligaciones. Consulta antes de elegir.

3. Factura todo...pero no todo lo que compras deduce

Muchos piensan que mientras haya factura, se puede deducir. Pero no es tan simple.
El gasto debe ser estrictamente indispensable para tu actividad. Asi que no, ese
Nintendo Switch con factura no cuenta como “herramienta de trabajo” (aunque lo
uses para relajarte y eso te haga mas productivo).

4.Ten un contador o aprende lo basico

Si puedes, ten un contador de confianza. No uno que solo mande declaraciones, sino
alguien que te explique qué estas pagando y por qué. Y sino puedes pagar uno aun,
al menos estudia lo basico. Aprende qué es el IVA, el ISR, una declaracién mensual,
y como leer tu buzon tributario. Si, eso existe. Y si, debes revisarlo.

5. No ignores al SAT

El SAT no es como tu ex: ignorarlo no hace que desaparezca. Si recibes un correo
0 una notificacion, revisala. Aunque te dé ansiedad. Aunque no entiendas nada.
Porque muchas veces, esos avisos tienen plazos, consecuencias y oportunidades que
se pierden si no respondes a tiempo.

6. Lleva un registro claro de tus ingresos y egresos

No lo hagas solo para el SAT. Hazlo por ti. Saber cuanto entra, cuanto sale y en qué
lo gastas es parte de tener un negocio sano. Te ayuda a tomar mejores decisiones,
a no mezdlar tus finanzas personales y a saber cuando necesitas ayuda profesional.

7. El miedo fiscal es natural, pero no debe frenarte
A nadie le ensefiaron esto en la escuela, y por eso da miedo. Pero se aprende. Se
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pregunta. Se asesora uno. La clave esta en no quedarte con dudas, en hacer las cosas
bien desde el principio y en entender que cumplir con tus obligaciones también es
una forma de cuidar tu negocio.

Y un consejo final: Pide ayuda antes, no después.

Muchos emprendedores solo buscan asesorfa cuando ya hay una multa, una
auditoria o un crédito fiscal. Pero una buena estrategia fiscal se construye desde el
dia uno.Y no, no es cosa de ricos. Es cosa de gente lista.

Asi que, si ya emprendiste o estas por hacerlo, empieza con el pie derecho.
Hazte amigo del SAT.. .o al menos, conoce sus reglas.

Porque en el juego de emprender, la pasion es el motor, pero la estrategia fiscal es
el cinturén de seguridad.

Gracias y hasta la proxima.

Autor: Eliel Morales Lara.

Maestro y licenciado en derecho, especialista en el ambito tributario / Abogado
postulante y asesor juridico especialista en estrategia y defensa fiscal / Socio fundador
y directivo de TRIBUTOPOLIS, empresa dedicada a los impuestos y servicios legales /
Articulista con mas de tres afios colaborando con “Panorama Universitario”
revista de cobertura nacional, enfocada a la comunidad universitaria del pais /

Conferencista y expositor a nivel nacional en temas tributarios de actualidad.
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POR UNA PEDAGOGIA DE LA DICHA:
De la neurociencia a la justicia social

oPor Dr. José Luis Beltran Sanchez'

1. Las pandemias que no
salieron en la foto:
Entre la soledad y la desolacidn

Superamos el COVID-19, al menos, eso
dicen las cifras oficiales; las aulas vol-
vieron a abrirse, los cubrebocas se guar-
daron en cajones y la "nueva normali-
dad" se instalé como un parche sobre
un sistema desgastado. Pero mientras el
mundo cantaba victoria sobre un virus
respiratorio, otras pandemias siguieron
creciendo en silencio, como un bicho
en un organismo colapsado: ansiedad,
depresion, adicciones, suicidio infantil; y,
en México, la cosa es seria.

De acuerdo con datos de la Secretaria
de Salud mexicana (2023), se estima
que el 15% de la poblacién sufre algin
trastorno mental; siendo la ansiedad y
la depresion los mas frecuentes, y algo
que le duele a este humilde autor que
es maestro, es la edad: los casos en ni-
fios, nifias y adolescentes se han tripli-
cado desde 2020 (UNICEF, 2021). Asi
mismo, la drogadiccion y el alcoholismo, lejos de disminuir, se han adaptado y
ahora encuentran terreno fértil en la soledad digital.

En 2022, la ENCODAT report6 que uno de cada cinco adolescentes habia pro-
bado sustancias ilegales, y no es porque "los chavos de ahora" estén perdidos,
sino porque el sistema que los rodea esta profundamente roto. Ademas, el sui-
cidio, esa palabra que aun se dice en voz baja, ya es la tercera causa de muerte
en jovenes de entre 15y 24 afios en México (INEGI, 2023).

Y entonces, ;qué hacemos? Talleres de autoestima, frases motivacionales pe-
gadas en las paredes, fotos con filtro, influencers de autoayuda o politicas
publicas que, con frecuencia, tan sélo sirven para que el politico (buitre, con
perdén de los buitres) en turno se tome una foto para su eterna y asquerosa
campafia; entonces, la pregunta de fondo sigue sin respuesta: ;por qué esta-
mos tan tristes?

No necesitamos una version plastica de tiktok o de instagram de la felicidad;
tampoco una version neoliberal que nos vende la idea de que consumir, com-
prar, lograr cosas o ser exitosos nos hace felices; y menos necesitamos las
versiones ingenuas o maliciosas que algunos utilizan, de manera populista,
usando a la justicia social como eslogan y no como una realidad. La dicha
(el bienestar comun), bien entendida, es una construccion colectiva, biolégica,
politica, educativa y urgente.

2. Neurociencia de la dicha:
Pura quimica...pero no sélo eso

La felicidad también tiene receta, aun-
que no se venda en pastillas (o panta-
llas); en el cuerpo humano, la dicha se
cocina con base en neurotransmisores
como la serotonina, dopamina, oxito-
cina y endorfinas (Panksepp, 2011).
Estos compuestos regulan emociones,
estados de &nimo, sensaciones de
recompensa y vinculos afectivos. Asi,
cuando refmos, amamos, aprendemos
0 logramos metas, estas sustancias se
liberan en el cerebro como fuegos ar-
tificiales internos. Y si, el acto es fisico,
es quimico...pero también es social.
Por eso no basta con recetar anti-
depresivos o decirle a la gente que
piense positivo, pues el asunto no es
cuestion de voluntad ni de actitud,
sino de condiciones materiales. Vale
decir que un cerebro sometido al es-
trés crénico, al miedo constante 0 a la
pobreza, simplemente no puede gene-
rar la quimica de la dicha (McEwen, 2000). Entonces, lo que llamamos felicidad
no es un lujo ni una frivolidad: es un estado neurobiolégico que requiere paz,
reconocimientos al esfuerzo, a la disciplina, y a las buenas practicas. Se requiere
de justicia social para el ser humano honesto, que se esfuerza siempre por hacer
bien su trabajo.

El cerebro es moldeable a lo largo de toda la vida, pero requiere de ambientes
enriquecidos, afectivos y seguros que pueden cambiar incluso estructuras cere-
brales (Doidge, 2007). Es decir, no estamos condenados a un destino bioguimico:
podemos reconfigurar las condiciones para que la dicha sea posible; pues la edu-
cacion emocional, la meditacion, el arte, el juego y el sentido de pertenencia son
catalizadores de bienestar personal y social.

Asimismo, la teorfa polivagal (Porges, 2017), sobre la regulacion de las emocio-
nes, ha evidenciado que nuestro sistema nervioso responde de forma distinta
segun el contexto: si nos sentimos seguros y conectados, nuestro sistema de cal-
ma y sociabilidad se activa, favoreciendo la generacion de oxitocina y serotonina.
Esto refuerza la idea de que no se trata de "ser felices", sino de crear entornos
donde serlo sea viable.

Si bien la neurociencia ha avanzado mucho para que entendamos cémo funcio-
nany cémo actdan los mecanismos cerebrales del bienestar (Davidson & Begley,
2012), no se trata de reducirmos a un coctel de sinapsis o de caer en la tentacion
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de un soma, como en la distopfa de Un mundo feliz
(Huxley, 1932). No queremos anestesia emocional;
por eso ya vivimos esta pandemia de adicciones, las
cuales son el reflejo de millones de jovenes y nifios
automedicandose para, de alguna forma, sentir feli-
cidad. No, asi no atendemos el problema; debemos
transformar la realidad para que la quimica de la
dicha no sea la excepcion, sino la norma.

3. Justicia social:
La verdadera revolucidén neuroquimica

Entonces hablar de felicidad no es posible sin jus-
ticia social, pues no hay serotonina o buena vibra
que resista un entorno de violencia, de hambre, ra-
cismo o precariedad. Las politicas publicas no pue-
den seguir ignorando los determinantes sociales
del bienestar: salud, vivienda, seguridad, empleo
digno, cultura, tiempo libre, el cambio que urge no
es limitante a ser individual, es estructural.

La Organizacién Mundial de la Salud (2021) ha
sido clara: los determinantes sociales son res-
ponsables de hasta el 50% de las inequidades
en salud mental; eso implica que la solucién esta
en el disefio de una sociedad mas equitativa. Por
tanto, no se trata de regalar cosas, como recla-
man algunos enfermos supremacistas que atacan
al bienestar social: o como otros enfermos usan
a la justicia social, tan so6lo para ganar votos. No,
se trata insistir en garantizar derechos. Bajo estos
sombrios escenarios, de un sistema que lucra con
el sufrimiento y criminaliza a la pobreza, una pe-
dagogia de la dicha es inviable.

Ahora bien, hablar de justicia social no es tan
sélo exigir politicas publicas progresistas; es
también reconocer que vivimos en una cultura
que normaliza la competitividad, el rendimien-
to extremo y la deshumanizacion cotidiana. De
hecho, pareciera que se nos ha entrenado para
sobrevivir, pero no para vivir con dignidad, pues
el sistema que nos prometi6 movilidad social
hoy nos regala ansiedad y burnout; por lo que,
cambiar este estado de cosas, requiere un giro
radical: dejar de ver al ser humano como recurso
y empezar a verlo como fin en si mismo.

Por tanto, la justicia social debe permear todos los
ambitos: el laboral, el educativo, el ecolégico, el sa-
nitario e incluso el digital, pero habra de dejar de
ser un slogan para partidos politicos. Esta es una
condicidn necesaria para que nuestros cerebros
puedan descansar, confiar y vincularse armoniosa-
mente con su entorno; es también una forma de
resistencia: insistir en el derecho a la dicha cuando
el mundo nos empuja al agotamiento constante.
Existen modelos de politicas sociales que han de-
mostrado impacto positivo en salud mental: ingre-
so bdsico universal, jornadas laborales reducidas,
acceso gratuito a terapias, ciudades caminables,
redes comunitarias, derecho al ocio, modelos edu-
cativos humanistas y no se trata de utopfas; son

decisiones y cada eleccion politica, sin duda, deja
huellas en nuestro sistema nervioso; y en su ma-
yorfa son nefastas para el sano desarrollo mental
del ciudadano.

El enfoque humanista que pregona la Escuela Nue-
va Mexicana (NEM), debe ser de verdad; no el que
se usa en los discursos de campafia, sino el que se
vive en las calles, en los comedores, en los salones
de clases, donde hay maestras y maestros que sos-
tienen a nifios rotos con manos que también estan
cansadas. Necesitamos una revolucién empatica
con presupuesto, porque la felicidad no se impro-
visa: se construye.

Justicia significa redistribuir, reparar y reconocer,
redistribuir recursos, reparar dafios histdricos y
reconocer que el sufrimiento no es un problema
individual sino una consecuencia social. Ahi donde
haya politicas publicas que pongan la vida en el
centro, la neuroquimica de la dicha tendrd tierra
fértil; y tal vez, por fin, podamos dejar de sobrevivir
para empezar a Vivir.

4. La educacion como motor de cambio:
Ni pastilla ni algoritmo

Y aqui entramos nosotros, los maestros. Si algo
puede transformar el panorama, es la educacion,
pero no cualquiera; hablamos de una educacién
con enfoque neurocientifico, capaz de entender
como aprende y siente el cerebro; cientifica, para
romper con dogmas y supersticiones, pero huma-
nista para centrar al ser en su complejidad emo-
cional, cognitiva y social.

La inteligencia artificial (IA) puede ser una herra-
mienta, pero no el sustituto del vinculo humano.
La verdadera revolucion educativa no esta en los
robots que ensefian, sino en los humanos que
aprenden juntos; que se aman uno al otro; nece-
sitamos aulas donde la empatia sea método, la
ciencia sea lenguaje y la justicia sea contenido.
Ahi, y solo ahi, podré nacer una pedagogia de la
dicha.

En este sentido, la NEM representa un avance
significativo, al poner en el centro la formacion
integral de nifias, nifios y adolescentes, con énfasis
en la inclusién, la equidad y el bienestar socioe-
mocional, pues reconoce, ademas, que educar no
es s6lo transmitir contenidos, sino formar personas
capaces de vivir con dignidad y sentido. Se trata
de una propuesta que abre ventanas donde antes
slo habia muros curriculares, pero no debemos
quedarnos ahi.

El riesgo estd en institucionalizar un discurso sin
transformar las condiciones estructurales y mate-
riales de la realidad, pues no basta con escribir
"educacién humanista” en los planes de estudio
si las escuelas -literalmente- siguen cayéndose; si
los grupos siguen saturados; si el maestro sigue
olvidado. Porque seamos claros: no puede haber
revolucién educativa sin dignidad docente.
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5. Sobre la mision de educar:
A manera de conclusiones

El maestro es el motor del cambio social. Y no se
puede tener un motor miserable, un docente pre-
carizado y agotado; sobrecargado y desmoralizado,
pues asi no puede ser puente hacia la dicha. Por
eso, si hablamos de pedagogia de la dicha, tam-
bién debemos hablar de la dicha del maestro, la
formacion continua, la mejora salarial, el acompa-
fiamiento emocional, la reduccién de carga admi-
nistrativa y el reconocimiento real a su trabajo (no
simbdlico); estas serfan algunas de las condiciones
bésicas de la misién de educar con justicia y res-
ponsabilidad social.

Educar es la tarea humana por excelencia, es sem-
brar futuro en tierra incierta; pero para que esa se-
milla germine, necesitamos jardineros que no estén
muriendo de sed; la dicha debe ser también un de-
recho del que ensefia, para que asi pueda ensefiar
a los demds cdmo se construye, porque nadie pue-
de dar lo que no tiene. Entonces, una pedagogia
de la dicha comienza en la sonrisa honesta de un
maestro que se siente valorado, acompafiado y en
paz consigo mismo.

Porque ensefiar no es llenar cabezas, es encender
cerebros y vidas, es transformar la realidad, no
es solamente discursos bonitos que intentan ga-
nar votos; ensefiar no es simular; un oprimido no
debe estar sofiando con oprimir al otro; un cere-
bro feliz no quiere dominar a alguien mas, quiere
cantar con él. Querido lector, dame la mano. jTe
invito a cantar!
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ENTRE EL SABER Y EL NO-SABER:

La paradoja de “enseniar sin pedagogia” en la era del pandptico
digital y la Nueva Escuela Mexicana

o Por: Federico Martinez Gutiérrez'

1. Introduccion

alienado por la homogenizacion

En este articulo se analiza
ariticamente la - implementacion
de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) a partir de una paradoja
inquietante: la persistencia de una
“ensefianza sin pedagogia” en el
contexto de una reforma que se
proclama transformadora. A partir
de referentes tedricos, se denundia
cdémo muchas practicas escolares
reproducen formas tradicionales y
descontextualizadas de ensefianza,
ajenas a la vida comunitaria y al
pensamiento critico.

Se advierte que, pese a discursos
innovadores, persiste una légica
que reduce la educacion a la simple
transmision de contenidos, sin
sentido ni experiendia pedagdgica.
El articulo plantea que la ensefianza vacia fomenta apatia y exclusion, y
propone recuperar una pedagogia dialdgica y critica para que la NEM sea
una experiencia emancipadora.

En el mes de julio de 2025, ya ha concluido el sequndo ciclo escolar bajo la
propuesta de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), cuyos primeros pasos en la
préctica docente dejan ver no solamente esperanzas, sino también tensiones y
contradicciones. Esta reforma educativa, sustentada en una pedagogia activa y en
una ensefianza vinculada a la vida comunitaria, comienza a enfrentar obstaculos
reales en el aula.

Algunos de estos signos preocupantes nos alertan sobre una repeticion de viejas
précticas bajo nuevos discursos. A pesar del nuevo marco curricular, se observa en
muchas escuelas una ensefianza sin pedagogia, es decir, una practica desprovista
de sentido critico, sin conexién con la realidad ni con la experiencia del educando,
no siendo privativo esto de la actual NEM, sino de todo un sistema educativo que
agoniza ante la dindmica de la vida actual.

2. Ensefianza sin pedagogia:
Del sin sentido dle la ensefianza a la vivencia pedagdgica

Desde la perspectiva de una educacion desprovista de sentido, cobra vigor la nocién
de una ensefianza sin pedagogia. En tal escenario, los puentes motivacionales que
enlazan el aprendizaje con la realidad inmediata del nifio resultan imprescindibles.
Como ya advertia Dewey (1938), “la educacién es una reconstruccion continua de
la experiencia” (p. 89), por lo cual, ensefiar sin mediacion con la realidad resulta ser
una simulacion vacia de aprendizaje.

Cuando estos vinculos se ausentan, la transmision de saberes se reduce a un
vertido descontextualizado de informacion que margina la experiencia del
estudiante y cristaliza, precisamente, aquello que denominamos ensefianza
sin pedagogia (instrumentalizacion de la educacion). El narcisismo del docente

1 Supervisor escolar de educacién primaria en la regién del municipio
de Alvaro Obregén, en Michoacén. Estudiante del IV semestre del
Doctorado en Educacion con énfasis en Formacion Profesional y Practica

Docente en el CAMM, Morelia, Mich., México.

y la implantacion educativa desde
la técnica formadora de capital
humano le impulsa a pensar
en “la tentacion del educador-
frankenstein, consistente en querer
formar al otro a su imagen y
semejanza, negandole su libertad,
su resistencia, su singularidad”
(Meirieu, 1998, p. 21). Lo que
representa, en este sentido, una
ensefianza sin pedagogia.

En el contexto de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), se plantea una
serie de proyectos sociocriticos
que trazan la transformacion de la
realidad desde la comunidad. En
este contexto, si se ensefia sin que
exista un puente de realidad entre
lo que se pretende cambiar y lo
que se ensefia, se pierde el sentido
pedagdgico; dando como resultado una ensefianza vacia, al aire y sin sentido.
Como sefiala Freire (2011), "ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las
posibilidades de su produccion o de su construccion” (p. 38); asi, la pedagogia debe
ser el eje de toda experiencia educativa significativa. El Marco Curricular de la NEM
busca que estudiantes participen activamente (SEP, 2022, p. 7), lo que no se logra si
la ensefianza solo es discursiva y no experiendia vivida. En este sentido, “educar no
es fabricar adultos segun un modelo, sino permitir que cada uno invente su propio
camino” (Meirieu, 1998, p. 27).

Bien vale considerar el hecho de que “se ensefia lo que se sabe, y se dice lo que
se ignora” como una forma lapidaria de la mala practica docente. Esta frase tan
radical nos sirve de punto de partida para comprender los alcances del tema que
nos ocupa, que s Una ensefianza sin pedagogia. En cuya perspectiva se plantean
las preguntas siguientes.

¢Basta con dominar un contenido para garantizar aprendizaje significativo? ¢ Qué
ocurre cuando la experiencia escolar se vacia de sentido porque los simbolos en el
pizarrén no entablan el didlogo necesario con la vida que palpita mas alla de los
muros de la escuela? Estas interrogantes nos anuncian, en el fondo, una crisis que
no radica solamente en centrar nuestros esfuerzos en el hecho de ensefiar, sino
en la pedagogia—o su ausencia— como mediadora de la relacion dialéctica en la
escuela, los aprendizajes y la vida misma.

3. La propuesta curricular de la NEM:
El conflicto entre el discurso y la realidad educativa

Cuando se expresan las ideas de la NEM, se proyecta un horizonte en el
que se habla de justicia social, interculturalidad y autonomia docente.
En este sentido, ; qué pedagogia hay en la ensefianza de algo que no se
vive, de algo que es tan sélo un discurso y no una actividad de derecho
positivo? Es decir, enunciar los propésitos y los valores socioculturales

2 NOTA BENE: La catedra clasica se refiere a la figura del docente
como la Unica y maxima autoridad del conocimiento, posicionado
desde un lugar de superioridad. Implica una transmision unidireccional

de informacion del maestro al alumno, donde este Gltimo tiene un rol
pasivo y receptivo.
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en la propuesta curricular de la
NEM, sin vivirlos.
Consecuentemente, tal como denuncia
Sousa Santos (2007), el pensamiento
moderno opera  mediante  abismos
que “invisibilizan” saberes, contextos
y experiencias locales (p. 47); entonces,
una NEM sin pedagogia vivida podria
representar el hecho de repetir esa logica
de la exclusion que ha sido bandera de
critica mordaz desde las clpulas del
poder gubernamental y politico. Asf,
ensefiar sin pedagogia resulta ftil si no
se construyen los puentes necesarios del
didlogo social con la realidad educativa
de las comunidades de aprendizaje.

La pedagogia se diluye al implementar
planeaciones didacticas sin un anlisis
contextual, donde los proyectos
“colaborativos”  perpetlian  logicas
jerarquicas y las aulas se ven sitiadas por la violencia del narcotrafico. Esta vision
tecnocratica coincide con lo que Han (2022) llama “el régimen de la informacién”,
donde “la dominacion se consuma |...] sin restriccion disciplinaria” (p. 15), haciendo
de la escuela un espacio de exposicion vacia y vigilania subjetiva.

Bajo un enfoque pedagégico sin rumbo, se da un desplieque de contenidos
necesariamente  descontextualizados. Lo que  hemos  denominado
“Instrumentalizacion capitalista de la NEM”, lo cual aumenta la apatia de los
estudiantes ante el acto de una ensefianza sin pedagogia, homogénea y bancaria,
que facilmente puede endosar al alumno su propio fracaso.

Cabe sefialar que la compra de planes de trabajo limita la autonomia docente y
desvaloriza su labor. Por ello, es fundamental entender que “la pedagogia no es un
conjunto de recetas, sino un compromiso ético con la libertad del otro” (Meirieu,
1998, p. 45). Asi, el éxito educativo no depende de actos de magia: el aprendizaje
genuino surge de una pedagogfa responsable, comprometida y efectiva.

Ante la instrumentalizacion capitalista de la NEM, es fundamental recordar que
“todo poder que no se interroga a si mismo sobre sus fines estd condenado a la
barbarie” (Meirieu, 1998, p. 78). Si no ejercemos pensamiento critico ante estas
posturas, la ensefianza sin pedagogia termina siendo una barbarie pedagégica,
replicando los vicios denunciados por el propio modelo educativo.

Nuestra busqueda critica nos lleva pensar que el educador no tiene el poder de
hacer que el alumno aprenda tan sélo porque éste asi lo desee (ensefianza); ante
ello, y reconociéndolo, “el educador debe aceptar no tener poder sobre lo esencial:
la libertad del educando” (Meirieu, 1998, p. 91). Sin embargo, si existe la potestad
docente de crear escenarios en los que los alumnos vivan la realidad de la que se
quiere aprender. Esto coincide con Randiére (2008), quien sostiene que la pedagogia
emancipadora no parte de la autoridad del saber, sino de la igualdad de inteligencias
como punto de partida del aprendizaje.

Asi, la pedagogia parte de la idea de que el alumno es el que aprenderd, y que el
espacio escolar de la ensefianza sera el contexto en el que se formule esa vivencia
que da como resultado el aprendizaje. Esto es analdgico al curriculo, no por el hecho
de estar en la escuela es que se aprende, sino el hecho de que las vivencias que se
han fadilitado (pedagogia) sean las adecuadas para que, a través de ellas, el alumno
logre entender y transformar el mundo.

4. Del saber ensimismado al dialogo:
Cuando el volcado de contenidos fracasé

El hecho de ensefiar no garantiza que se produzca el aprendizaje, aunque ambos
conceptos suelen aparecer juntos e, incluso, vinculados por el término “ensefianza-
aprendizaje”. La existencia de la ensefianza no asegura, por sf sola, que ocurra un
verdadero aprendizaje; éste se logra solamente cuando la experiencia educativa
logra conectar con la realidad y las vivencias de quienes aprenden.

Afios de tradicién pedagdgica bancaria nos hacen pensar que el acto educativo
consiste en vaciar, hablar y transmitir saber, creyendo desde la catedra? que, si lo
digo en clase, el alumno lo aprenderd, y si no lo digo, no lo hard. Asi, muchas
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actividades escolares estan dominadas
por la voz del docente, mientras que
la vivencia del alumnado se limita a
escuchar y memorizar.

Todavia en nuestros dias, persiste
entre muchos docentes una creencia
heredada de su formacion inicial en
el sentido de que, si un contenido
no es expresado verbalmente por
el maestro, entonces el alumno no
podra aprenderlo. Esta inseguridad se
traduce en una vision narcisista de la
docencia, donde el saber se concibe
como propiedad exclusiva del docente,
quien lo "regurgita” esperando que el
estudiante lo "deglute” sin cuestionarlo.
Esta concepcion, propia de una
pedagogia tradicional y vertical, hoy
entra en crisis ante la irupcién de
las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) y de la inteligendia artificial generativa (IAG), que democratizan
el acceso a los datos, pero no garantizan por sf mismas procesos de comprension, de
didlogo ni de construccion critica del conocimiento.

En este punto, conviene distinguir que ensefiar —o instruir— refiere a las acciones
intencionadas del docente para favorecer el aprendizaje. Sin embargo, ensefiar no
equivale automaticamente a que ocurra el aprendizaje, pues éste depende de la
interaccion entre el contenido y la realidad del alumno. (pedagogia) La ensefianza
efectiva implica crear condiciones y fadilitar experiencias que despierten procesos
cognitivos, afectivos y sociales en los estudiantes, siempre ligados a objetivos
concretos y contextualizados.

Entonces, ensefiar es ayudar a aprender. Esto implica acciones como dirigir el
desarrollo de una leccion, guiar la practica de los estudiantes, proporcionar feedback
y estructurar las tareas. No se trata tan slo de transmitir conocimientos de forma
unidireccional, sino de asegurar que los alumnos piensen sobre lo que aprenden y
conecten la nueva informacion con sus conocimientos previos.

Asi, la educacion tradicional y su bancarizacion, a la luz de la vida cotidiana, resulta
ser apta para la formacion de capital humano, dispuesto a no cuestionar las normas,
ni las injusticias que padece, pues desde las aulas a edades muy tempranas se les
dogmatiza; haciéndoles pensar que lo que sucede en la realidad es algo dado que
no puede ser cambiado.

Por otro lado, pedagogia es un concepto mas amplio que abarca el conjunto
de métodos, teorfas, enfoques o la cultura que guia y da sentido a las practicas
educativas, incluida la ensefianza. Asi, en la propuesta de la NEM, se plantea
dejar la ensefianza para descubrir la pedagogia. Es decir, dado que la ensefianza
transmite, con una finalidad limitada de memorizacion temporal y aislada, el
alumno es solamente ejecutor de ejercicios sin contexto; lo que lo hace ser un
simple receptor pasivo.

La ensefianza resulta ser, entonces, una quimera si se asume que “basta con
ensefiar para que los alumnos aprendan. La ensefianza tradicional, en forma de
"leccion magistral”, no garantiza el progreso intelectual del alumno si éste no lo
acoge activamente. En casos extremos, se confunde con el "adiestramiento” o
"control" para lograr obediendia, lo que sin duda no es el espiritu de la NEM. Visto
asi, el acto educativo provoca lo que se denomina pedagogia del camello. De la cual
hablaremos en nuestra préxima entrega.

Cuando la ensefianza se separa de la pedagogia, se convierte en un acto vacio
que perpetda estructuras de poder y control. Bajo este enfoque, la NEM puede
ser solo una reforma de nombre si no se traduce en experiencias pedagdgicas
que promuevan la transformacion y la dignidad del alumnado. Mas que transmitir
saberes, el docente debe crear condiciones para aprendizajes significativos basados
en el didlogo y el reconocimiento.

Como advierte Meirieu (1998), “todo poder que no se interroga a si mismo esta
condenado a la barbarie” (p. 78); por ello, ensefiar sin pedagogia no solamente es
una contradiccion, sino una traicion al sentido mismo de educar.

logfa de las emergencias. En De Sousa Santos, Conocer desde el
Sur: Para una cultura politica emandipatoria (pp. 35-58). México:
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curricular y Plan de estudios 2022 de la educacién bésica
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Una metodologia basada en la fusion de los modelos DACUM y SCID
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1. Introduccion

El disefio curricular en la educacion superior ha dejado de ser una
tarea meramente técnica para convertirse en un proceso estratégico,
reflexivo y participativo. En un mundo caracterizado por la aceleracion
del conocimiento, la transformacion digital y la creciente complejidad
de los problemas sociales, las universidades enfrentan el reto de formar
profesionales capaces de actuar con eficacia, ética y creatividad. Para
ello, el curriculo debe responder a las demandas del entorno, promover
el desarrollo integral del estudiante y garantizar la calidad de los
aprendizajes (Espejo Leupin et al., 2020).

En este ensayo se analiza los antecedentes, enfoques contemporaneos
y aplicaciones practicas del disefio curricular en la educacién superior,
con énfasis en la integracion del enfoque por competencias y el modelo
DACUM-SCID, y culmina con una propuesta estructurada para su
implementacion.

2. Antecedentes del disefo curricular en la educacion superior

Histéricamente, el curriculo universitario se estructur en tormno a
disciplinas académicas, con una fuerte orientacion enciclopedista y una
escasa conexion con el mundo del trabajo. Sin embargo, a partir de la
segunda mitad del siglo XX, comenzaron a surgir criticas a estos modelos
por su rigidez, fragmentacion y falta de pertinencia (Gonzélez & Espinoza,
2008). En respuesta a ello, se impulsaron reformas curriculares orientadas
a la integracion de saberes, la flexibilidad académica y la formacion por
competencias.

El disefio curricular pasé entonces a concebirse como un proceso dindmico
que articula objetivos formativos, contenidos, metodologias y evaluaciones, en
funcién de las necesidades del entorno y las caracteristicas del estudiantado.
Esta evolucion ha estado influida por corrientes pedagégicas como el
constructivismo, el aprendizaje significativo y la educacion centrada en el
estudiante (Riveros, 2025). Asimismo, la internacionalizacion de la educacion,
la incorporacion de tecnologias digitales y la bisqueda de una mayor equidad
han reforzado la necesidad de un curriculo mas inclusivo, contextualizado y
orientado a resultados.

3. Enfoques contemporaneos: competencias y DACUM-SCID

Los enfoques curriculares han dado vida y dinamismo a las ideas de los
investigadores de lo educativo cuando han sido plasmados en propuestas
curriculares de carreras que se han implementado en las escuelas y
facultades de la educacién superior; ya sea en el ambito universitario, en
el tecnoldgico o en el pedagogico. Cada uno de los enfoques curriculares
le aporta a las carreras, a las instituciones y a los egresados, los rasgos
identitarios que les distinguiran en el mundo del trabajo.

3.1. El enfoque por competencias
El enfoque por competencias se ha consolidado como una de las principales
corrientes en el disefio curricular contemporaneo. Este modelo propone
formar a los estudiantes no solamente en conocimientos tedricos, sino
en la capacidad de movilizar saberes, habilidades, actitudes y valores
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para resolver problemas en contextos laborales reales (Ramirez-Diaz,
2020). Las competencias se concben como aprendizajes integrales,
transferibles y verificables, que permiten al egresado actuar con autonomia,
responsabilidad y compromiso social.

Este enfoque ha sido promovido por organismos internacionales como
la UNESCO vy la OCDE, y adoptado por numerosas universidades
latinoamericanas como parte de sus procesos de reforma curricular (Lopez
Rupérez, 2022). Entre sus principales aportes se encuentran la orientacion
a resultados de aprendizaje, la incorporacion de metodologias activas,
la evaluacion auténtica y la articulacion entre formacion académica y
empleabilidad.

3.2. El modelo DACUM-SCID

El modelo DACUM (Developing A Curriculum) fue desarrollado en Canada
en los afios 60 del siglo pasado y perfeccionado en la Universidad Estatal
de Ohio. Su objetivo es identificar, mediante talleres participativos con
trabajadores expertos, las funciones y tareas clave de una ocupacion,
para luego traducirlas en objetivos instruccionales (Mertens, 1997). Esta
metodologia permite construir mapas ocupacionales que sirven de base
para el disefio curricular.

El modelo SCID (Systematic Curriculum and Instructional Development)
complementa al DACUM al sistematizar el proceso de disefio instruccional.
Incluye fases como el andlisis de tareas, la formulacion de objetivos, el
desarrollo de materiales didacticos y la evaluacién del aprendizaje (van der
Werff, 1999). Juntos, DACUM y SCID, constituyen una metodologia robusta
para disefiar programas de formacion técnica y profesional altamente
alineados con las demandas del mercado laboral.

3.3. Integracion de enfoques: sinergias y complementariedades

Aunque el enfoque por competencias y el modelo DACUM-SCID
tienen origenes y metodologias distintas, pueden integrarse de manera
complementaria en el disefio curricular universitario. Mientras el primero
aporta una visiéon pedagogica centrada en el estudiante y orientada al
desarrollo integral, el segundo ofrece herramientas técnicas para identificar
competencias especificas y disefiar objetivos instruccionales claros
medibles (Norton, 1997).

Esta integracion permite construir curriculos mas coherentes, pertinentes
y orientados a resultados. Por ejemplo, el andlisis ocupacional del
DACUM puede utilizarse para identificar las competencias clave de un
perfil profesional, que luego se traducen en resultados de aprendizaje y
se articulan en una matriz curricular por competencias. A su vez, el SCID
proporciona una guia detallada para desarrollar unidades de aprendizaje,
materiales didacticos y sistemas de evaluacién alineados con dichas
competencias (Castillo Villegas et al., 2025).

4. Propuesta de estructura curricular integrada

La propuesta curricular disefiada con base en el modelo integrado
DACUM-SCID, ha de estructurarse tomando como base los aspectos
estructurales que se desglosan a continuacion.
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4.1. Perfil profesional. Aqui se destacaran las funciones clave
del egresado (mapa DACUM), las competencias generales y
especificas que se persiguen durante el trayecto de la formacién
profesional.

4.2. Mapa de competencias. En este aspecto se precisa la
organizacion curricular por dreas de formacién profesional, asi
como su relacion con las funciones laborales y resultados de
aprendizaje esperados.

4.3. Matriz curricular. Esta parte de la propuesta se conoce
también como pensum, reticula o plan de estudios en la que se
expresan las asignaturas, los cursos, los seminarios o los talleres
educativos propuestos para cada ciclo académico. De igual forma,
se especifica la vinculacion de los espacios curriculares con las
competencias y los niveles de dominio deseados.

4.4. Unidades de aprendizaje. Las unidades de aprendizaje
corresponden a lo que conocemos como contenidos sintéticos de
cada uno de los espacios curriculares, en los que se precisan los
objetivos instruccionales de acuerdo con el modelo SCID. De igual
manera, se plantean los contenidos tematicos y las actividades
pedagdgicas. Ademas, en este apartado se especifican los
recursos didacticos impresos y los digitales en versiones PDF.

4.5. Evaluacion del aprendizaje. En cada espacio curricular,
se habran de precisar los criterios de desempefio y las evidencias
académicas esperadas durante y al final del curso, el semanario
0 el taller educativo. Asi mismo, se sefialan los instrumentos de
evaluacién auténtica (rdbricas, portafolios, proyectos) asi como los
criterios institucionales respecto de la asistencia, permanencia y el
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tipo de productos escritos que habran de elaborar los estudiantes
para acreditar los espacios curriculares.

4.6. Seguimiento y mejora continua. El desarrollo de los
cursos, los seminarios o los talleres educativos, constituyen lo que se
conoce como administracion curricular. Empero, el seguimiento y la
evaluacion de los procesos académicos se enfoca a la calidad de su
contenido y a la estructura de los mismos.

En este apartado se sefialan los indicadores de logro, tanto
de las competencias profesionales como de los mencionados
productos académicos. De lo cual se habrén de derivar las
acciones de retroalimentacion académica de los actores del
proceso educativo; lo cual puede incluir tanto a docentes,
estudiantes y empleadores, si los programas de formacion
profesional mantienen una vinculacion sinergética con empresas,
instituciones que reciben a los egresados.

Cabe destacar que el modelo de disefio de propuestas
curriculares, bajo el modelo DACUM-SCID, permite articular la
formacién académica con el mundo del trabajo y ciudadano, asi
como promover aprendizajes significativos y garantizar la calidad
educativa.

4. Conclusion
El disefio curricular en la educacion superior debe ser entendido como
un proceso integral, participativo y orientado al desarrollo humano
integral e integrado. La integracion del enfoque por competencias y
el modelo DACUM-SCID ofrece una via prometedora para construir
curriculos mas pertinentes, flexibles y alineados con las necesidades
del siglo XXI. No se trata de elegir entre pedagogia y didactica,
sino de articular ambas dimensiones para formar profesionales
competentes, criticos y comprometidos con la transformacién social.
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n un entorno hospitalario
cada vez mas presionado
por los retos que impo-
nen la demanda, la es-
casez de recursos y los recortes
presupuestarios, Medline reafir-
ma su compromiso de impulsar
la eficiencia de los quiréfanos,
al colaborar con instituciones
publicas y privadas para estan-
darizar y optimizar procesos, re-
ducir costos y elevar la calidad
de atencion a los pacientes.
La atencién a la salud es un
area que estd en constante
evolucién y transformacion y
los procedimientos quirdrgicos
son parte medular del siste-
ma de salud en México y en
el mundo. En nuestro pais se
realizan mas de 7.3 millones |
de cirugias al afio y, de acuerdo
con datos del Instituto Mexica-
no de Seguridad Social (IMSS),
el costo promedio de una inter-
vencion quirdrgica en segundo
nivel es de $39,344 pesos, mientras que en el tercer nivel asciende a
$49,801 pesos, montos que incluyen insumos, personal, infraestructu-
ra y recuperacion postoperatoria.
El sistema hospitalario mexicano enfrenta retos profundos. En 2025,
el gasto publico en salud se redujo en 11% respecto al afio ante-
rior, afectando especialmente a la poblacion sin seguridad social.
Ademés, prevalecen la fragmentacion institucional y la escasez de
personal médico.
Cada paciente y cada cirugia son Unicos. La complejidad e imprevisibi-

un reto de los

hospitales mexicanos

en un sistema de salud
en transformacion

- lidad de los procedimientos
; , quirdrgicos puede dificultar
la simplificacion de procesos,
los problemas de personal
y la comunicacion ineficaz
pueden agravar la situacion,
por lo que implementar solu-
ciones para elevar la eficien-
cia de los quiréfanos es una
prioridad.
Frente a este panorama,
Medline, que relne eviden-
cia con mas de 100 afios de
servir a los sistemas de salud
en el mundo y con la capaci-
dad de proveer hasta el 70%
de los consumibles de un
quiréfano, ha desarrollado
una estrategia de estanda-
rizacién y optimizaciéon de
procesos en el quiréfano me-
diante paquetes quirdrgicos
integrales. Esta solucion, in-
cluye opciones para diversos
tipos de cirugias que ademas
de contener todo lo necesa-
rio, permiten ejercer la practica quirlrgica con una estandarizacion que
deriva en la optimizacién de procedimientos.
“En Medline entendemos los retos que enfrentan los hospitales, en-
tre ellos, el mantener la eficiencia quirlrgica por encima de los retos
que impone el contexto. Trabajamos para que los centros hospitalarios
tengan acceso a soluciones que contribuyan a mejorar su operacion,
faciliten la gestion de costos, administracién y les permita enfocarse en
la atencién de sus pacientes”, sefiald Agustin Manzo, vicepresidente y
director general de Medline Latinoamérica.

Los paquetes quirurgicos integrales disefiados por Medline permiten:

eEstandarizar los insumos por procedimiento. Cada paquete contiene exactamente lo necesario para cada tipo de cirugia, lo que reduce
|a variabilidad, disminuye errores y mejora la consistencia de los resultados médicos.

*Reducir la manipulacion de insumos estériles. Al tener un solo paquete estéril con un protocolo de manipulacién y apertura intuitivo
ayuda a disminuir el riesgo de contaminacion e infeccion cruzada.

eAgilizar la preparacion del quiréfano. Los paquetes ya contienen todo lo necesario y estan ensamblados de forma que en la preparacion
del quiréfano se ahorra tiempo y se reduce el riesgo de errores.

eDisminuir el tiempo de rotacion. Al finalizar la cirugia, se agiliza el despeje y limpieza del quiréfano, lo que deriva en menor tiempo entre
cirugfas, con la posibilidad de realizar mas procedimientos en menos tiempo.

eMejorar el flujo de suministros. El contar con un paquete quirlrgico integral permite asegurar que todos los insumos estén disponibles
cuando se necesitan, eficientando la cadena de suministro, reduciendo retrasos, desperdicios y costos.

“Los procedimientos quirdrgicos son complejos por naturaleza, pero mientras mas se puedan simplificar y estandarizar los procesos, mayor sera
la eficiencia en el quiréfano. Aprovechar los paquetes quirtirgicos integrales, en colaboracion con un proveedor confiable, es clave para optimizar
el flujo de trabajo en todo el entorno perioperatorio”, concluyé Agustin Manzo.

Medline trabaja de la mano con hospitales de todo el pais para transformar los quirdfanos en espacios mas agiles, seguros y sostenibles, contri-
buyendo asi a un sistema de salud mas resiliente y centrado en el paciente.
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canales de cobranza que integran lo mejor del
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